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RESUMEN EJECUTIVO

Hoy en dia las personas se preocupan cada vez mas por consumir alimentos sanos
y nutritivos, el ritmo de vida es tan acelerado que no hay mucho tiempo para preparar
los alimentos en casa, es ahi donde la industria alimentaria y sus nuevas tecnologias
han logrado crecer y posicionarse; ahora es cada vez mas frecuente encontrar en los
supermercados alimentos pre cocidos o listos para servir a la mesa.

Es en este sector alimenticio que la empresa Sociedad Agricola Viru ha logrado
posicionarse como el primer exportador de Perti en conserva de vegetales con una
facturacion anual de 130 millones de dolares. Para el ano 2020 la empresa espera
duplicar su facturacion, en ese sentido el presente trabajo tiene por finalidad realizar
un andlisis y diagnostico de los procesos de la cadena de suministros para encontrar

las oportunidades de mejora.

En el desarrollo del analisis se han identificado las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de la empresa y del cruce de la matriz FODA se ha
determinado la siguiente estrategia funcional: Adecuar la cadena de suministros para
obtener mejores costos logisticos y nivel de servicio. Esta estrategia nos lleva a
proponer tres planes de accion: 1. Reestructuracion organizacional para lograr
centralizar los procesos logisticos, este plan se enfoca en la estructura organizacional
consolidando los procesos de las areas involucradas en la cadena de suministro bajo la
gerencia de Supply Chain. 2. Consolidar las necesidades de compra de toda la
compariia para tener mejor poder de negociacion con los proveedores en esta parte se
ha encontrado que se puede planificar y consolidar el 58,3% de las compras de la
compaiiia, logrando un ahorro del 2.6% en el total de compras. 3. Mejorar la gestion
de inventarios para disminuir en 5% los niveles de stock de suministros esto se dara

realizando la adecuada planificacion y correcto aprovisionamiento.

Finalmente los planes de accion requieren la ejecucion de ciertas inversiones con
lo cual se pueden obtener importantes ahorros que se resumen en el analisis
financiero donde se obtiene un VAN de 1°566,759 Soles y una TIR de 50.1% por lo

que se concluye que el proyecto es viable.
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