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Yesenia Alcantara Blas es Ingeniero Industrial titulado con capacidad para trabajar de
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cumplimiento de todos los recursos necesarios para los proyectos.

Mantener la comunicacion fluida con los gerentes de los proyectos
para evaluar si los cumplimientos fueron entregados segin los
plazos.
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del proyecto bajo mi responsabilidad, contribuyendo a la aprobacion
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deseables.

Supervisar periddicamente el avance economico del proyecto,
verificando el flujo de caja
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Implementacion de Sistema Implementado de Gestion HQSE
Ejecucion de procedimientos implementados.
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de riesgos laborales, ambientales y procesos.
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Coordinaciones y revision de recursos (unidades, conductores,
horarios) para el desarrollo de los servicios asignados.

Seguimiento de las unidades durante los viajes, constante
comunicacion y coordinacion con los clientes sobre el desarrollo
de los servicios tanto del transporte de combustibles con todas las
minas como de mercancias en general.

Actualizacion de base de datos, emitiendo reportes respecto a la
rotacion
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La ARCC

Es una entidad adscrita a la Presidencia del Consejo de ministros (PCM), de
caracter excepcional y temporal, y estd encargada de liderar e implementar el
Plan Integral de Reconstruccion con Cambios (PIRCC) de toda la infraestructura
fisica dafiada y destruida por el Fenomeno de El Nifio Costero en 13 regiones
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- Coordinaciones interinstitucionales (SEDAPAL, Municipalidades, otros
programas del sector publico, etc.)
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plazo presentados por el contratista.
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naturales traidos de las regiones del Peru. El objetivo era dar a conocer
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e Seguimiento a casos de emergencia y reclamos antes de
derivar al area de Atencion al Cliente general.
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LIDER DE PLANEAMIENTO AEROPORTUARIO:

e Liderazgo en la gestion de proyectos de para el nuevo terminal.

e Revision de planos para asegurar el cumplimiento de la
normativa nacional aplicable y vigente.

e Planificacion y ejecucion de proyectos en el actual terminal.

e Supervisar el proceso de asignacién de espacios e identificar
mejoras.

e Dirigir a las diversas areas para garantizar el cumplimiento de
los requisitos relacionados con el nuevo terminal.

e Comunicacion y coordinacion con Stakeholders internos y
externos.

e Cierre de proyectos y presentacion de reportes final.
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e Supervision y seguimiento en la ejecucion del proyecto.
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Empresa especialista en disefio, construccion e implementacion de
oficinas con una arquitectura sustentable que incluya su imagen
corporativa.

ARQUITECTA
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Disefio Arquitectonico Retail y Oficinas.

Realizacion de desarrollo de Proyectos.

Compatibilizacion de plano de arquitectura y especialidades.
Modelado 3D.

Metrados, costos y presupuesto.

Desarrollo de detalles constructivos.
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INGENIERO DE PROYECTO
Preparaciéon y seguimiento de propuestas técnicas y econdmicas,
licitaciones, contratos y proyectos.
Preparar reportes, informes y presentaciones para la elaboracion de
proyectos y contratos
Monitoreo y revision de contratos y proyectos para asegurar su
cumplimiento.
Gestionas las consultas técnicas de los clientes
Elaboracion y seguimiento de proyectos.
2017 -2021 BHDC DE PERU SAC
INGENIERO DE FRACTURAMIENTO HIDRAULICO
Elaborar los programas de ingenieria, ejecucion y post job del servicio
de fracturamiento hidraulico
Responsable de coordinar con el area de logistica, mantenimiento,
RRHH y HSE para asegurar el cumplimiento de las operaciones y
proyectos.
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Responsable de la ejecucion del servicio en campo con la cuadrilla de
operaciones y supervisor de operaciones.

Asegurar el cumplimiento del ciclo de facturacion con el cliente.

Relacion con los clientes a través de la gestion de sus requerimientos
técnicos en sus operaciones y postventa.

Manejo de inventarios y almacenes para mantener las operaciones
constantes.

2015 - 2017 EQUIPETROL
SUPERVISOR DE OPERACIONES
Realizar el control de las operaciones y ventas del pais.
Generar y gerenciar los proyectos de la empresa
Elaborar reportes y programas de ingenieria para gerencia y clientes
Revisar y evaluar los reportes de ingenieria de las areas de operaciones
del pais.
Monitoreo y revision de contratos para asegurar su cumplimiento
Elaborar licitaciones, propuestas técnicas y propuestas economicas.
Preparar informes para la evaluacion de proyectos y contratos.
Preparz}r plan de ventas semanal, mensual, trimestral y anual para
gerencia

2009 - 2015 BAKER HUGHES INTERNATIONAL

TECH SUPPORT ENGINNER
Elaborar reportes y programas de ingenieria para gerencia y clientes

Revisar y evaluar los reportes de ingenieria de las areas de operaciones
del pais.

Monitoreo y revision de contratos para asegurar su cumplimiento
Elaborar licitaciones, propuestas técnicas y propuestas economicas.

Gestionar las consultas técnicas del area de operaciones/ingenieria con
las areas de soporte internacional de la casa matriz.

Preparar informes para la evaluacion de proyectos y contratos.
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Preparar plan de ventas semanal, mensual, trimestral y anual para
gerencia
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion nace de la iniciativa de la cadena hotelera AR
Hotels EIRL, el cual, cuenta con afios de experiencia en el rubro turistico y busca a
medio plazo, reactivar el Ecoturismo y Turismo Vivencial en la Ciudad de Huaraz.
Teniendo un terreno propio en el Distrito de Independencia (Poblado de Chequio, a 15
minutos de la ciudad de Huaraz), con los accesos y condiciones disponibles; deciden
concretar su idea solicitando los servicios de PMG3 Consultores para planificar y
ejecutar dicho proyecto. PMG3, empresa dedicada en la construccion de infraestructura
hotelera, decide crear el “Proyecto de disefio y Construccion de un nuevo Ecolodge en
Huaraz” el cual se desarrollara a lo largo de este trabajo enfocdndose los procesos de
gestion de proyectos (inicio y la planificacion). Todo ello, acorde a las buenas practicas
de la guia de la 6ta edicion del PMBOK, los principios descritos en la 7ma edicién y
los lineamientos especificados tanto por la Universidad ESAN como La Salle

Universidad Ramon Llull.

Previa aprobacion del caso de negocio, se continua con este proyecto, con el

propdsito de cumplir los siguientes objetivos especificos:

e Asegurar el 100% de los requisitos del disefio del cliente.
e Asegurar el 100% del disefio cumpliendo la normatividad vigente.

e Lograr que el uso de energia en un 30% sea por uso de paneles solares.

Dentro de la planificacion se presentan al patrocinador dos fases donde solo la
primera sera la unica a ejecutar. Esta fase tiene como objetivo cumplir con el disefio,
construccion de 5 bungalow de 71.90 m2 cada uno y areas comunes (piscina de 59.78
m2, senderos verdes de 2,816.58 m2, zona administrativa de 78.54 m2, zona
recreacional de 300.00m2, estacionamiento de 12.50m2, restaurante comedor de

252.60m2), valorizado en S/ 2,160,140.68 con una duracion de 18 meses.

Para la ejecucion de los planes de gestion del presente proyecto se consideraron los
siguientes planes: plan de gestion de alcance, stakeholders, costos, cronograma, calidad,

recursos, comunicaciones, riesgos y compras; al mismo tiempo se desarrollaron
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componentes adicionales que permitieron detallar la gestion de control de cambios en
el desarrollado del presente proyecto. Una vez finalizada la planificacion, lograremos
cumplir con los objetivos especificos alineados a los requisitos de alto nivel descritos

que, a su vez, permitiran satisfacer a nuestro cliente y conseguir sus propios objetivos.

Referente a la evaluacion del éxito del proyecto y anélisis del equipo destacamos
la organizacion y compromiso continuo para lograr finalizar el proceso de aprendizaje
en la maestria de Project Management de manera Optima al igual que el trabajo de

investigacion presentado.

Finalmente, resaltamos el gran compromiso del equipo de proyecto fue un factor
determinante para el logro de los objetivos, confirmando que, no se requiere ser experto
en la materia de construccion para poder gestionar el proyecto a modo global, sin
embargo, adherirse a los lineamientos de la guia del PMBOK y los conocimientos
obtenidos a lo largo del proceso de aprendizaje la maestria de Project Management sera

un factor de éxito.
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CAPITULO L. INTRODUCCION

En un mundo donde la sostenibilidad y conservacién del medioambiente se han
convertido en requisitos para el desarrollo de grandes proyectos, la creacion de nuevos
establecimientos hoteleros asociados a la infraestructura turistica hoy en dia es minimo.
Tener conocimiento de este contexto y ser profesionales dedicados a los rubros de
Ingenieria, Arquitectura y Turismo fueron los factores decisivos para realizar el
proyecto denominado “Proyecto de disefio y construccion de un nuevo Ecolodge en

Huaraz”.

Por lo mencionado, este trabajo de investigacion tiene como objetivo desarrollar la
aplicacion de los conocimientos adquiridos durante la maestria de Project Management,

tanto de los cursos de la Universidad ESAN como de La Salle Universidad Ramoén Llull.

Este proyecto, ademas, tiene como objetivo visibilizar la construccion en
infraestructura turistica pues, si bien la actividad turistica representa el 3,9% del PBI
del pais y el sector construccidon viene acumulando un crecimiento del 0.74% (en el
segundo trimestre del 2022), no existen muchos proyectos ejecutados con el enfoque de
nuestra propuesta: una construccion que respete el medio ambiente y a los habitantes de
la zona, potencializando el espacio y al turismo. Asimismo, se busca potencializar el
turismo ecologico y vivencial de la ciudad, puesto que su actividad fue disminuyendo
debido a la pandemia y, en aras de aportar al sector, se realizara este trabajo que sera

dilucidado a continuacion.

La investigacion y desarrollo se vera reflejado en diez capitulos, los cuales nos
mostraran de forma especifica como se abord6 la gestion de proyectos: Capitulo I,
corresponde a la introduccion para situar el proyecto; Capitulo II, se describird las
generalidades puntuales del proyecto; Capitulo III, del marco metodologico propuesto
para esta investigacion; Capitulo IV, del marco teodrico y sus definiciones en relacion a
la gestion de proyectos; Capitulo V, del marco referencial donde se contextualiza el
proyecto; Capitulo VI, donde se inicia el proyecto, brindando la informacioén necesaria
para avanzar el proceso de planificacion; Capitulo VII, donde se desarrolla toda la

planificacion, detallando los procesos y herramientas aplicados; Capitulo VIII, del



analisis de gestion del equipo ejecutor para, finalmente, cerrar con los capitulos IX de

conclusiones y X de recomendaciones finales.



CAPITULO 1I. GENERALIDADES

2.1. Objetivo General

Desarrollar el plan de gestion del proyecto “Proyecto de disefio y Construccion de
un nuevo Ecolodge en Huaraz” segin los conocimientos adquiridos en las diversas
asignaturas impartidas por la Universidad ESAN y el intercambio cultural del Stage en
La Salle Universidad Ramon Llull. Asimismo, se aplica las buenas practicas del

PMBOK 6ta edicion complementando con la experiencia de los miembros del equipo.

2.2.  Objetivos Especificos

e Presentar el contexto en el que se desenvuelve el proyecto de investigacion.

e Elaborar el acta de constitucion del proyecto.

e Identificar todos los Stakeholders y presentar un plan para gestionarlos
adecuadamente.

e Determinar los objetivos, factores criticos de éxito y fases del proyecto.

e Elaborar los planes subsidiarios del proyecto integrado.

e Identificar y realizar el registro de las lecciones aprendidas durante el

desarrollo del presente trabajo de investigacion.
2.3.  Justificacion
El presente trabajo de investigacion permitira consolidar los conocimientos que nos
han sido transmitidos a lo largo de la maestria. A su vez, contaremos con plantillas que
nos seran de utilidad para la gestion de futuros proyectos. Finalmente, el desarrollo del

presente documento representa el coloféon de un largo y gratificante proceso que

culmina con la obtencion del grado de Magister en Project Management.

2.4. Alcance

El alcance del presente trabajo de investigacion comprende el desarrollo de los

siguiente capitulos y anexos:

e Introduccion



e Generalidades

e Marco metodologico

e Marco Tedrico

e Marco Referencial

e Inicio del proyecto

e Plan para la direccién de proyecto
e Anadlisis del trabajo del equipo

e Conclusiones

e Recomendaciones

e Anexos

e Bibliografia

El presente trabajo de investigacion no incluye el desarrollo de los grupos de

procesos de ejecucion, seguimiento y control y cierre.

2.5. Restricciones

Se han considerado las siguientes restricciones:

e Se ha basado el presente trabajo en todo momento utilizando los
lineamientos de la Guia del PMBOK 6ta. Edicion y los 12 principios de la
7ma edicion.

e Se ha realizado de acuerdo con la normativa brindada por la Universidad
ESAN y La Salle Universidad Ramoén Llull.

e Los entregables (avances) de este trabajo de investigacion fueron

determinados por la Universidad ESAN y La Salle Universidad Ramon Llull

2.6. Limitaciones

Las limitaciones que se han encontrado en el desarrollo del presente trabajo de

investigacion son las siguientes:

e Elpresente trabajo de investigacion implica empresas y personas para poder

tener acceso a la informacion del cual se baso para su desarrollo, por lo



mismo, fue en parte limitada considerando la reserva de informacion
sensible.

El trabajo de investigacion ha sido elaborado con algunos supuestos y
manejo de informacion, con la finalidad de poder aplicar los conceptos
aprendidos a lo largo de la Maestria enmarcados en la Guia del PMBOK

El tiempo y las coordinaciones de los integrantes del grupo han sido factores
determinantes para la elaboracion del presente trabajo considerando los
distintos horarios y residencias geograficas de los mismos, ya que no todos

somos residentes en una misma ciudad.



CAPITULO IIL MARCO METODOLOGICO

El presente capitulo describe los procedimientos que se aplicaran en el desarrollo
del trabajo de investigacion. Estos seran fundamentales para una Optima

implementacion de los principios basicos de la gestion de proyectos, como el PMBOK.

El estandar PMBOK esta disenado para adaptarse a cualquier tipo de proyecto, en
especifico, para ciclo de vida predictivo. Es por ello por lo que, para el desarrollo de

este proyecto, se utiliza como marco de referencia el PMBOK.

“La aplicaciéon de conocimientos, habilidades herramientas y técnicas a los
procesos de direccion de proyectos puede aumentar la posibilidad de éxito de una
amplia variedad de proyectos para entregar los resultados y valores del negocio

esperados” (PMBOK, 2017, pag. 2)

La direccion de proyectos comprende de un grupo de herramientas, técnicas,
experiencia y conocimientos que, al ser aplicados desde la planificacion hasta el cierre,
contribuyen a obtener los resultados esperados, cumpliendo el tiempo, costo y

estandares de calidad de una manera eficaz.

Asimismo, la guia de fundamentos para la direccion de proyectos PMBOK, indica
que la direccion de proyectos es un proceso que se compone de un conjunto de acciones
y actividades interrelacionadas y elaboradas para obtener un producto, servicio o

resultado.

En la figura 1 podemos observar la interrelacion de los grupos de procesos son los

siguientes: Inicio; Planificacidn; Monitorio y Control; y Cierre.



Figura 1

Interrelaciones entre los componentes clave de los proyectos del PMBOK

Nota. Adaptado de PMBOK, 2017

Ademas, para cumplir con los requisitos establecidos en la maestria de Project
Management de la Universidad ESAN y las pautas proporcionadas en el guion de La

Salle Universidad Ramoén Llull.

3.1. Seleccion del tema a desarrollar

A continuacion, se tomaran en consideracion los siguientes puntos:

e El proyecto debe incluir todo lo relacionado con lo establecido en la
Maestria Project Management.
e En base a los requisitos establecidos por la Universidad ESAN y el guion

para el desarrollo del proyecto por La Salle Universidad Ramon Llull, se



realizo la eleccion y presentacion del tema a desarrollar, cumpliendo con
todos los requisitos de ambas instituciones.

e En el grupo es necesario contar con minimo dos profesionales que posean
amplia experiencia en la gestion de proyectos relacionado a este tipo de
trabajo.

e Los participantes deberan de evidenciar compromiso y dedicacion en

relacion con el tema y desarrollo del proyecto.

3.2. Contexto

La propuesta de este proyecto se origina de un emprendimiento familiar enfocado
en el rubro hotelero y el turismo, el cual tiene como visién ofrecer servicios de
ecoturismo y hospedaje ecoldégico como una herramienta para la conservacion del

medio ambiente.

El desarrollo de este proyecto se centra en el disefio y construccion de un
establecimiento hotelero ecoldgico, conocido como Ecolodge. Esto nos conduce a
investigar y comprender el desarrollo de hoteles que respeten el medioambiente, los
parametros esenciales en la ejecucion y las buenas practicas para la gestion integral del

proyecto, desde el inicio hasta su finalizacion.

3.3.Recopilacion de datos e informacion

Para el desarrollo de este proyecto se realiza la recopilacion de datos e informacion

de diversas fuentes, incluyendo:

e Proyectos andlogos.

e Experiencia y conocimiento de los integrantes.

e Parametros urbanisticos de la Municipalidad de la independencia.

e Recopilacion de informacion y datos acercar del entorno del lugar.

e Se solicita la provision de planos topograficos del lugar para llevar a cabo
el disefo.

e Normativas aplicables y vigentes relacionadas al proyecto.

e Expertos en el campo.

e Marcos de referencia de gestion de proyectos.
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3.4. Desarrollo del proyecto de trabajo de investigacion

El desarrollo del proyecto de trabajo de investigacion se divide en dos fases. La
primera fase cuenta con el respaldo y asesoramiento de La Salle — Universidad Ramon
Llull, la cual se basaba en entregables enviados de forma periodica para posteriormente

recibir retroalimentacion por parte del asesor asignado.

La segunda fase se lleva a cabo en la Universidad de ESAN, donde se asigna a un
asesor de trabajo de investigacion y se realizan revisiones periddicas para validar los
avances del trabajo y/o realizar correcciones dadas por medio de la retroalimentacion,
hasta llegar a la version final sustentable ante la Universidad ESAN y La Salle —

Universidad Ramon Llull.



3.5.

Hitos del proyecto de trabajo de investigacion

A continuacion, en la Tabla 1, se presenta el cronograma de entregas de ambas fases:

Tabla 1

Cronograma de entregas

FASE 01

Seminario de Tesis

E1 Contexto

E2 Tnicio

Desarrollo de un Proyecto

E3 Enfoque y Alcance

E4 Equipo y Comunicaciones

ES Costes, Compras y Calidad

20

E6 Cr y Calidad

E7 Riesgos y Calidad

25

E8 Componente adicionales

E9 Documento Integrado

P i6n del Proyecto

Exposicion del trabajo en La Salle -
Universidad Ramon - Llull

FASE 02

El contexto

Introduccion

Generalidades

Marco Metodologico

Marco Teorico

Marco R

Desarrollo del Proyecto

Inicio del Proyecto

Planificacion del Proyecto

Anilisis de Gestion del Equipo

Andlisis de Gestion del Equipo
Conclusi

Version

Entrega digital

de trabajo de tesis

Exposicion del trabajo en la Universidad
ESAN

Nota. Elaboracién propia
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CAPITULO 1V. MARCO TEORICO

En este capitulo se describe los conceptos de la guia PMBOK, en la cual se ha

basado el desarrollo del presente proyecto.

4.1. Conceptos generales de la gestion de proyectos

4.1.1. Proposito de la guia PMBOK.

La guia del PMBOK es un conjunto de fundamentos relacionados con la gestion de
proyectos generalmente reconocido como buenas practicas. Debido a que son aplicables
a diversos proyectos, la mayoria de las veces y, usando los conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a los procesos, se busca el éxito del proyecto, entregando los
resultados y valores del negocio esperados. Por otro lado, esta guia identifica los
principios de la direccion de proyectos que guias los comportamientos y acciones de los
profesionales de los proyectos y otros stakeholders que trabajan o participan en

proyectos.

Esta guia incluye un vocabulario comun que permite estandarizar el lenguaje para
la gestion de proyectos, el cual debe ser utilizado por el director de proyectos, equipos

y stakeholders. (PMI, 2017)
4.1.2. Proyecto

Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o
resultado tnico. La naturaleza temporal de los proyectos indica un principio y un final
para el trabajo del proyecto o una fase del trabajo de los proyectos. Los proyectos

pueden ser independientes o formar parte de un programa o portafolio. (PMI, 2021)
4.1.3. Direccion de proyectos

Aplicacion de conocimiento, habilidades, herramientas y técnicas a actividades del
proyecto para cumplir con los requisitos de este. La direccion de proyectos se refiere a
orientar el trabajo del proyecto para entregar los resultados previstos, es decir, el equipo
del proyecto debe encontrarse en la capacidad de aplicar una gama de enfoques hibrido,

predictivo y adaptativo para lograr los resultados. (PMI, 2021)
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4.1.4. Ciclo de vida del proyecto

Es una serie de fases que atraviesa un proyecto desde su inicio hasta su conclusion.
Estas fases se definen como un conjunto de actividades del proyecto relacionadas que
culmina con la finalizacion de uno o mas entregables, pueden ser secuenciales, iterativas
o superpuestas. El ciclo de vida del proyecto proporciona un marco de referencia basico
para dirigir el proyecto que se aplica independientemente del trabajo del proyecto, estos
mismo pueden ser predictivos o adaptativos. La estructura de ciclo de vida para un
proyecto consta de: inicio del proyecto, organizacion y preparacion, ejecucion de

trabajo y cierre del proyecto. (PMI, 2017)

4.2. Gestion de proyectos segin PMBOK

4.2.1. Grupo de Procesos

La guia del PMBOK presenta cinco grupos de procesos en la direccion de
proyectos, los cuales estan agrupados logicamente para alcanzar los objetivos

especificos del proyecto. Estos grupos son independientes de las fases del proyecto.

e Grupo de Procesos de inicio: Procesos para definir un nuevo proyecto

¢ Grupo de Procesos de Planificacion: Procesos requeridos para establecer el
alcance del proyecto, refinar objetivos y definir el curso de accién para
alcanzarlos.

e Grupo de Procesos de Ejecucion: Procesos realizados para completar el
trabajo definido en el plan para la direccion del proyecto.

e Grupo de Procesos de Monitoreo y control: Procesos requeridos para hacer
seguimiento, analizar y regular el progreso y desempefio del proyecto.

e Grupo de Procesos de Cierre: Procesos llevados a cabo para completar o cerrar

formalmente el proyecto, fase o contrato. (PMI, 2017)
4.2.2. Areas de conocimiento

Son areas identificadas de la direccion de proyectos definidas por sus requisitos de
conocimientos y que se describen en términos de los procesos, précticas, entradas,
salidas, herramientas y técnicas que la componen. Estas se emplean para dirigir los

proyectos y son utilizadas en la gran mayoria segin su naturaleza.
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a.

Gestion de la integracion: Incluye los procesos y actividades para identificar,
definir, combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y actividades de
direccion del proyecto.

Gestion del alcance: Incluye los procesos requeridos para garantizar que el
proyecto incluye todo el trabajo requerido y completarlo con éxito.

Gestion del cronograma: Incluye los procesos requeridos para administrar la
finalizacion del proyecto a tiempo.

Gestion de los costos: Incluye los procesos involucrados en planificar, estimar,
presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar los costos
de modo que se complete el proyecto con el presupuesto aprobado,

Gestion de calidad: Incluye los procesos para incorporar la politica de calidad
de la organizacion en cuanto a la planificacion, gestion y control de los
requisitos de calidad del proyectos y productos.

Gestion de los recursos: Incluye los procesos para identificar, adquirir y
gestionar los recursos necesarios para la conclusion exitosa del proyecto.
Gestion de las comunicaciones: Incluye los procesos requeridos para
garantizar que la planificacién, recopilacion, creacion, distribucion,
almacenamiento, recuperacion, gestion, control, monitoreo de la disposicion de
la informacién de los proyectos de modo que sean oportunos y adecuados.
Gestion de los riesgos: Incluye los procesos para llevar a cabo la planificacion
de la gestion, identificacion, andlisis, planificacion de respuesta,
implementacion de respuesta y monitoreo de los riesgos de un proyecto.
Gestion de las adquisiciones: Incluye los procesos necesarios para la compra
o adquisicion de los productos, servicios o resultados requeridos por fuera del
equipo del proyecto.

Gestion de los Stakeholders: Incluye los procesos requeridos para identificar
a las personas, grupos u organizaciones que puedan afectar o ser afectados por
el proyecto, para analizar las expectativas de los stakeholders y su impacto en el

proyecto. (PMI, 2017)
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4.2.3. Triple Restriccion

Son las variables fundamentales en las cuales el director de proyecto debe
identificar la desviacion de del curso del proyecto en referencia a la linea base con
respectos a alcance, tiempo y costo. Estas facetas son motivo de atencién permanente
en el desarrollo de un proyecto y el proposito de la direccidon del proyecto es mantener
los valores de las variables que representan su estado lo mdas cerca posible a lo
planificado. Estas facetas estdn totalmente interrelacionadas entre si, y se denominan

triple restriccion (Hurtado, 2011).

4.3. Herramientas y técnicas de gestion

4.3.1. Analisis PESTEL:

Estudio de factores politicos, econdmicos, sociales y tecnologicos que influyen
sobre la organizacion. Su objetivo es identificar las variables que afectan o pueden
afectar a la estrategia de la empresa en el futuro. Las dimensiones en cuenta cuando se

realiza el analisis PESTEL, segun Carrén (2007), son:

e Politico: Estudiar las variables politicas.

e Economicos: Analizar las principales variables econémicas del area estudiada.

e Sociocultural: Recopilar tanto las creencias, valores, actitudes y formas de
vida, como las condiciones demograficas, culturales, religiosas, educativas y
ética de la sociedad en la que se realiza el estudio.

e Tecnoldgica: Actualmente las fuerzas tecnologicas cobran especial relevancia,
ya que pueden incentivar la innovacion (I+D). Se estudia el nivel tecnologico de
la zona y su potencial de desarrollo.

e Ecologicas: Estudiar la problemaética y las politicas medioambientales.

e Legales: Entender los reglamentos y normativas legales.
4.3.2. Analisis SWOT

Este analisis toma su nombre de las iniciales del nombre en inglés de los cuatro
factores o elementos siguientes: Strenghts (fortalezas), Weakness (debilidades),
Oppotunities (oportunidades), Threats (amenazas) traducido al espafiol como FODA.

Es una herramienta que puede ser aplicada a cualquier situacion, individuo, productos,
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empresa, etc. Conforma un cuadro de la situacion actual del objeto de estudio
permitiendo, de esta manera, obtener un diagnostico preciso y, en funcion de ello, tomar
decisiones acordes con los objetivos y politicas formuladas (Escuela de organizacion

industrial, 2013).
4.3.3. Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

Es el proceso de subdividir los entregables del proyecto y el trabajo del proyecto
en componentes mas pequenos y faciles de manejar. El beneficio de este proceso es que

proporciona un marco de referencia de lo que se debe entregar (PMI, 2017).

4.3.4. Estructura de desglose de la organizacion

Es una estructura ordenada segun departamentos, unidades o equipos existentes en
una organizacion, con enumeracion de las actividades del proyecto o los paquetes de
trabajo debajo de cada departamento. Organigrama: es una representacion grafica de la
estructura organizativa de la empresa y se muestran las relaciones de dependencia entre

los distintos roles dentro del equipo.
4.3.5. Diagrama RACI

Es una herramienta util para garantizar una asignacion clara de funciones y

responsabilidades cuando el equipo estd compuesto de recursos internos y externo.

RACI, en inglés significa “Responsible (R), Accountable (A), Consulted (C),
Informed (I)”, personas responsables de ejecutar la tarea, persona con responsabilidad
ultima sobre la tarea, persona a la que se le consulta sobre la tarea, persona a la que se

debe informar sobre la tarea (PMI, 2017).
4.3.6. Estructura de desglose de recursos

Es una lista jerarquica de los recursos fisico, relacionados por categoria y tipo
de recurso, que se utiliza para la planificacion, gestion y control del trabajo del proyecto

(PML, 2017).
4.3.7. Estructura de desglose del riesgo

Estructura la categoria de los riesgos, es una representacion jerarquica de las

posibles fuentes de riesgos. Ayuda al equipo del proyecto para tener en cuenta toda la
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gama de fuentes a partir de las cuales pueden derivarse los riesgos individuales del
proyecto. Es util en la identificacion de riesgos o al categorizar riesgos identificados

(PMI, 2017).
4.3.8. Matriz Interés — Poder

Muestra cuan influyentes estan los grupos de interés en un eje y cuanto afecta su
organizacion a estas partes interesadas en el otro. Agrupa stakeholders basdndose en su

nivel de autoridad (poder) y su participacion (influencia) en el proyecto.
4.3.9. Matriz Influencia — Impacto

Agrupa a los stakeholders basandose en su activa participacion (influencia) en el
proyecto y su capacidad de efectuar cambios a la planificacion o ejecucion de los

proyectos (impacto) (Crisleablog, 2016).
4.3.10. Curva S

Representa, en un proyecto, el avance real respecto al planificado en un periodo
acumulado hasta la fecha. La curva S recibe el nombre de “S” por su forma: al principio
del proyecto hay una tendencia de costos acumulados crecientes, mientras que estos
costes acumulados decrecen hacia el final. La primera version de la curva S se crea a
partir del cronograma vigente y el presupuesto inicial. Posteriormente, se puede

actualizar conforme se generan las nuevas versiones (Yepes, 2014).
4.3.11. Juicio de Expertos

Se define como el juicio que se brinda sobre la base de la experiencia en un area de
aplicacion, area de conocimiento, disciplina, industria, etc., segun resulte apropiado
para la actividad que se estd ejecutando. Dicha pericia puede ser proporcionada por
cualquier grupo o persona con educacion, conocimiento, habilidad, experiencia o

capacitacion especializada.
4.3.12. Tormenta de Ideas

Es una técnica grupal que se fundamenta en que el grupo tiene mas posibilidades
de generar ideas que individualmente. El objetivo es la obtencion de la mayor cantidad

posible de ideas que, posteriormente, seran valoradas (Campoy, 2007).
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4.3.13. Herramientas Informadticas

Microsoft Project: Es un software de gestion de proyectos profesionales que
permite mantener un control sobre todos los procesos y tareas para conseguir
una planificacion y ejecucion 6ptima. Principalmente el software brinda soporte
en el control y optimizacion del tiempo a la hora de afrontar cualquier proyecto
(Chavez, 2022).

WBS Schedule Pro: Es un programa que crea documentos usando el sistema
llamado Work Breakdown Structure (WBS). Este formato permite mostrar un
proyecto desde el inicio y visualizar como esta siendo gestionado (Waxoo,
2013).

Miro: Es una plataforma en linea de pizarras de colaboracion que permite a los
equipos distribuidos trabajar juntos eficazmente: desde la realizacion de lluvias
de ideas con notas adhesivas digitales hasta planificar y gestionar flujos de
trabajos en proyectos (Miro, 2022).

Autocad: Es un software de disefio que permite la creacion y edicion
profesional de geometria 2D y modelos 3D son sélidos, superficies y objetos.
Es uno de los softwares mas reconocidos internacionalmente debido a la gran
variedad de posibilidad de edicién que se puede encontrar. Es un software
utilizado por arquitectos ingenieros y disefiadores industriales, entre otros
(Alicia, 2022).

Autodesk Revit: Se utiliza para disefiar, documentar, visualizar y entregar
proyectos de arquitectura, ingenieria y construccion. En el presente trabajo de
investigacion, se ha utilizado este programa para la elaboracion del plano de los

bungalow en 3D.
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CAPITULO V. MARCO REFERENCIAL

5.1. El contexto

Con el analisis PESTEL, se realiza una evaluacion de la perspectiva, crecimiento y
orientacioén de la empresa, con ello, se puede identificar los elementos externos que
puedan afectar tanto el presente como el futuro de las operaciones; asimismo, permite
realizar la planificacion estratégica de la organizacion. A continuacion, se explica el

analisis de cada uno de los factores:

Factores Politicos: En este apartado se engloban factores politicos actuales que
limitan o apoyan al proyecto y que se deben tener presente en el momento de desarrollar

el proyecto, ya que se veran involucradas directamente con este.

Desde inicios de este afio, el pais se estd recuperando luego de varios meses de
incertidumbre politica que impactaba en el desempeiio de la actividad econdmica,
ademas que, sumado a los nimeros casos de corrupcion en los ultimos afios dentro del
Estado, podria también traer como consecuencia la desaceleracion de las actividades de
inversion en el sector privado. Sin embargo, en el caso del sector turismo, el Estado
intenta tener politicas para mantener en continuo crecimiento, ya que sabe que ambas

industrias son vitales para la economia del Pert.

En el sector turismo, MINCETUR aprob6 el PENTUR (Plan Estratégico Nacional
de Turismo, 2025) dentro de sus politicas de Estado para que sirva como instrumento
de planeamiento y gestion del sector turismo en el &mbito nacional, esto incluyendo la
participacion de los gobiernos regionales, gobiernos locales, el sector privado y la
sociedad civil. Mediante el Decreto Supremo N°. 047 — 2010- PCM se establecen los
lineamientos para el desarrollo de una gestion descentralizada y la transferencia de
competencias del gobierno nacional a los gobiernos regionales y locales con el objetivo
de garantizar una gestion descentralizada. Bajo estos lineamientos es que el
MINCETUR disefia sus politicas, programas y proyectos. De esta manera, los gobiernos
regionales y locales son ahora responsables del ejercicio de las funciones transferidas,
actuando como drganos ejecutores en su ambito de gobierno, y tendran a su cargo la

implementacion del PENTUR a través de sus Planes Estratégicos Regionales de
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Turismo, lo cual convierte a los gobiernos regionales y gobiernos locales en entidades

decisivas para las actividades de turismo en cada ciudad.

Todos estos factores politicos en el sector turismo son favorables para el desarrollo
de este proyecto ya que, al estar descentralizada las actividades, pueden gestionarse mas
rapido e independiente. Esto favorece al desarrollo, continuidad y crecimiento del sector

turismo en la ciudad de Huaraz, donde se desarrollara este proyecto.

Factores Econémico: En este apartado, se mencionara los factores econdémicos
relacionados al proyecto y qué pueden favorecer o no para su desarrollo. La economia
continua en proceso de recuperacion, alcanzando niveles de crecimiento de
prepandemia, favorecida porque todas las industrias han vuelto a sus actividades,
gracias a que la poblacién pudo acceder a los programas de vacunacién contra la

COVID - 19.

El Ministerio de Economia y Finanzas indic6 que entre el 2022 y 2026, la economia
alcanzaria una tasa de crecimiento promedio de 3,3%, tal como se muestra en la Figura
2. Esto como resultado de la implementacion de un conjunto de medidas que
contribuirian a impulsar el gasto privado y publico y brindar un entorno de mayor
confianza a los agentes econdmicos, tales como: la recuperacion y resiliencia de la
demanda interna en un escenario de vacunacion masiva; reactivacion del turismo e
impulso del gasto privado; mayor produccion cuprifera que impulsara el volumen de
las exportaciones; y el impulso de la competitividad y productividad, apuntalados por
el Plan Nacional de Competitividad e Infraestructura. (Véase figura 2 para mas

informacion).
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Figura 2

Proyecciones del Marco Macroeconomico Multianual 2022-2026

Nota. Adaptado de Banco Central de Reserva del Pert.

En nuestro pais, la construccion es un sector de vital importancia, no solo porque
congrega a los megaproyectos de infraestructura (los cuales dinamizan la economia
mediante el aumento de la inversion), sino también por su relaciéon con las demas
industrias a través de la demanda de insumos y materiales de construccion, por lo que
llega a ser una fuente que también ayuda al crecimiento del sector turismo. Es, ademas,

la segunda actividad que mas répido se ha recuperado.

El turismo es una actividad econdmica que ha presentado un crecimiento sostenido
en llegadas de turistas internacionales en todo el mundo, con un promedio de
crecimiento mundial anual de 4,5% entre el 2011 y el 2015; por lo que es visto hoy en

dia como uno de los sectores econdmicos mas estables a nivel mundial.

De esta manera, en el siglo XXI, el turismo se ha convertido en una herramienta de
crecimiento economico y de desarrollo de los paises, en especial de las economias
emergentes, debido al aumento del tiempo libre, los negocios internacionales, la
revolucién del transporte, el rapido desarrollo de la tecnologia y el crecimiento de la

clase media a nivel mundial.

El sector turismo en Peru tiene un gran impacto en la economia de nuestro pais,

representa un importante porcentaje importante del PBI anual del pais, como se muestra
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en la figura 3 y 4 respectivamente. Ademas, tiene una gran influencia en la creacion de

empleos directos e indirectos a favor del crecimiento del pais.

Figura 3

Producto Bruto Interno Turistico

Nota. Adaptado de Pera CST, Principales indicadores economicos 2015-2020.
Figura 4

Producto Bruto Interno Turistico

Nota. Adaptado de Pera CST, Principales indicadores econémicos 2015-2020

Asimismo, el sector turistico tiene al subsector alojamientos - restaurantes y el
subsector agencia de viajes y operadores logisticos. En el 2019, el PBI anual del sector

alojamiento y restaurantes alcanz6 S/ 17,601 mil millones. Ademas, el PBI anual del
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sector agencia de viajas y operadores logisticos alcanz6 un total de S/ 704 millones
(prepandemia) y en el 2022 alcanz6 S/ 23,5 miles de millones (post pandemia), ambos

en crecimiento durante los ultimos afios como se muestra en la figura 5.

Figura 5

PBI del sector Alojamiento/Restaurantes y PBI del sector agencia de viajes y operadores turisticos.

Nota. Adaptado de Desempefio y Competitividad turistica en el Peru, 2019.

Durante los afios 2020 y 2021 se produjo una contraccion del sector turismo debido
a la pandemia, pero se esta recuperando tal como se muestra en los siguientes cuadros

informativos.

La figura 6 muestra una recuperacion de la cantidad anual de visitantes
internacionales en el afo 2022, alcanzando 2 278 479 de visitantes internacionales, lo

que representa mas de 5 veces la cantidad alcanzada en 2021.

Figura 6

Llegada anual de visitantes internacionales
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Nota. Adaptado de Perti, Compendio de cifras de turismo, diciembre 2022

La figura 7 muestra una recuperacion del ingreso anual de divisas generadas por el
turismo receptivo en el afio 2022, alcanzando 2062 miles de millones de USS$, lo que
representa 2 veces mas la cantidad alcanzada en 2021.

Figura 7

Ingreso de divisas generado por el turismo receptivo

Nota. Adaptado de Pert, Compendio de cifras de turismo, diciembre 2022

La figura 8 muestra una recuperacion del arribo de visitantes nacionales y
extranjeros a establecimientos de hospedaje, alcanzando 47 770 927 en el afio 2021, que
representa el 75.6% del total alcanzado en el afio 2019 (prepandemia).

Figura 8

Arribo de visitantes nacionales y extranjeros a establecimientos de hospedaje

Nota. Adaptado de Perti, Compendio de cifras de turismo, diciembre 2022
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La figura 9 muestra que durante el afio 2021 la cantidad de establecimientos de
hospedajes ya se ha recuperado totalmente con respecto al afio 2019 y muestra un

crecimiento durante el anio 2022.

Figura 9

Numero de establecimientos de hospedaje

Nota. Adaptado de Pert, Compendio de cifras de turismo, diciembre 2022

La figura 10 muestra que Ancash, la region donde se realizara este proyecto, es a
lo largo de los ultimos afios una de las visitadas en Peru, con un crecimiento constante

hasta 2019 y una recuperacion total en el 2022.

Figura 10

Numero de visitantes nacionales y extranjeros a establecimientos de hospedaje, segtin region

Nota. Adaptado de Perti, Compendio de cifras de turismo, diciembre 2022
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La figura 11 muestra que Ancash, la regiéon donde se realizard este proyecto, ha
crecido en el numero de establecimientos de hospedajes, lo que significa un crecimiento
en su sector turistico.

Figura 11

Numero de establecimientos de hospedaje por region

Nota. Adaptado de Perti, Compendio de cifras de turismo, diciembre 2022

La figura 12 y 13 muestra dos ejemplos de lugares turisticos en Ancash, la llegada
de visitantes ha crecido a lo largo de los afios hasta 2019 (prepandemia) y para el 2022
muestra crecimiento para continuar recuperandose.

Figura 12

Visitantes al parque nacional del Huascaran

Nota. Adaptado de Perti, Compendio de cifras de turismo, diciembre 2022
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Figura 13

Visitantes al monumento arqueologico Chavin

Nota. Adaptado de Pert, Compendio de cifras de turismo, diciembre 2022

Todos estos factores econdmicos en el sector turismo son muy favorables para el
desarrollo de este proyecto, ya que muestran la continua recuperacion del sector post

pandemia, que es un sector muy importante para la ciudad de Huaraz y en crecimiento.

Factores Socioculturales: Engloba los comportamientos, tendencias y actitudes
sociales que tienen algun efecto sobre la empresa y la aceptacion de la sociedad al
proyecto. Asi como también la cultura y la religion de la sociedad que se involucra en

el mismo.

La provincia de Huaraz estd conformada por doce distritos: Huaraz, Cochabamba,
Colcabamba, Huanchay, Independencia, Jangas, La Libertad, Olleros, Pampas Grande,
Pariacota, Pira y Tarica. De los cuales, los distritos mas modernos y turisticos son

Huaraz, Independencia y Pariacota.

Entre las manifestaciones culturales mas importantes de la region encontramos el
folclore, artesanias, gastronomia, bebidas tradicionales y fiestas patronales. Estas
ultimas suelen realizarse todos los afos entre los meses de mayo y octubre, por la época
de sol y cosechas, con ello reciben un promedio de 220,000 turistas al afio, generando
un importante movimiento econdémico al pais. Huaraz es una ciudad andina cosmopolita
que presenta un rostro sociocultural multiple donde se dan un sinfin de interrelaciones
interculturales. Se encuentra ubicado a 3090 m.s.n.m., en el medio del Callejon de

Huaylas, convirtiéndola en una de las ciudades mas importantes de la sierra peruana.
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Gran parte de la infraestructura huaracina es dedicada a actividades turisticas, debido a
que la ciudad es un punto importante de arribo para practicantes de deporte de aventura

y de alta montafia de nevados de la Cordillera Blanca y la Cordillera Huayhuash.

Con respecto al turismo en el sector Anchas, se tiene diferentes nichos
especializados como: los birdwatchers, los trekkers, el segmento gastronémico y el
turismo rural comunitario. Ademas, se presenta una segmentacion favorable por
motivos de viaje: RICE (Reuniones, Incentivos, Congresos y Eventos), negocios y

vacacionistas.

Todos estos factores sociales culturales muestran que Huaraz es una ciudad muy

propicia para el turismo y, por lo tanto, para el desarrollo de este proyecto.

Factores Tecnolégicos: Son todas aquellas tecnologias disponibles para
desarrollar el proyecto, la manera en como beneficiarian o perjudicarian al proyecto,
nuevas alternativas tecnologicas que permiten un mejor funcionamiento del proyecto,
entre otros. La globalizacion ha permitido que no existan tantas barreras en la base de
la tecnologia como en los sistemas constructivos, por ello, resulta plausible implementar
la tecnologia arquitectonica en proyectos sustentables y sostenibles que sean amigables
con el medio ambiente y el entorno del lugar, teniendo como centro al usuario y el
contexto en el que se emplazara. Dentro las tecnologias que se estan considerando para
el proyecto, se encuentra la propuesta de paneles solares o energia eléctrica fotovoltaica
(Figura 14), sistemas de iluminacion y ventilacion natural (Figura 15), sistema de
sombreado, sistema de eliminacion de aguas residuales, utilizacion de materiales

reciclables, entre otros.
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Figura 14

Sistema de energia eléctrica fotovoltaica

Nota. Adaptado de la Universidad Peruana Union
Figura 15

Sistemas de iluminacion y ventilacion natural

Nota. Adaptado de la Universidad Peruana Union

Los factores tecnoldgicos permiten la aplicacion de tecnologias innovadoras en la

ciudad de Huaraz, lo cual puede ser favorable para el desarrollo del proyecto.

Factores Ecologicos: El Peri cuenta con una Politica Ambiental del Sector
Turismo, ya que es un pais con una gran riqueza cultural y natural que lo convierten en
un destino turistico privilegiado y atractivo mundialmente, como lo demuestra el
crecimiento del mencionado sector a lo largo de los afos. En el afio 2006, se aprobo la

Politica Ambiental del Sector Turismo como instrumento que define los propdsitos y
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principios que regirdn el desempefio ambiental de los actores vinculados a esta
actividad, y ademas establece el marco de referencia para la definicion y el logro de los
objetivos y metas ambientales que contribuyen a la sostenibilidad y competitividad del
turismo en el Peru. Los principios que definen la Politica Ambiental del Sector Turismo
son el Principio de Sostenibilidad, Principio de Prevencion, Principio Precautorio,
Principio de Internalizacion de Costos, Principio de Responsabilidad Ambiental,
Principio de Equidad, Principio de Gobernanza Ambiental. Asimismo, algunos de los

principales lineamientos de esta politica son los siguientes:

e Promover el uso sostenible de los recursos de la naturaleza y del ambiente en
general como respeto del derecho de las generaciones futuras a su usufructo y
beneficio de acuerdo con lo establecido en la Ley General del Ambiente y en el
marco del Sistema Nacional de Gestion Ambiental.

e Priorizar el Principio de Prevencion, como la alternativa con mayor rentabilidad
econdmica, ecologica y social.

e Promover la reduccion del consumo de recursos, el reuso, el reciclaje y la
ecoeficiencia como estrategias de apoyo al control del deterioro ambiental.

¢ Promover e implementar las medidas que contribuyan al control y prevencion
de la contaminacion ambiental y la conservacion de la biodiversidad.

e Reconocer la necesidad de una vision integral del aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales para garantizar el sostenimiento de los servicios
actuales de la biodiversidad.

e Implementar, mantener y evaluar constantemente sus acciones de control de la
contaminacion ambiental.

Este proyecto, un hotel del tipo Ecolodge en Huaraz, se encuentra alineado con

todos los factores ecoldgicos actuales, por lo que es favorable para el desarrollo del

proyecto.

Factores Legales: Existen normas legales que favorecen la actividad del turismo,
tal como el nuevo reglamento de agencia de viajes, turismos y reglamento de
establecimientos de hospedajes, todos ellos a través de decretos supremos del
MINCETUR para fomentar y facilitar la actividad turistica en el Peru, de igual manera

en Huaraz, esto también es un factor favorable para el desarrollo del proyecto.
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La evaluacion PESTEL nos ha brindado una comprension completa de los factores
politicos, econdmicos, sociales, tecnologicos, ambientales y legales que influyen en
nuestra situacion actual. Este analisis también nos ha proporcionado una base sélida
para tomar decisiones estratégicas informadas y ajustarnos de manera eficaz a un
entorno en constante cambio. Al tener en cuenta estos elementos, estamos en una
posicion favorable para aprovechar oportunidades y enfrentar posibles desafios en

nuestro camino hacia el logro de un éxito sostenible.

5.2. Descripcion del Sector

La actividad turistica dentro del pais representa un sector bastante potencial, debido
a que tenemos recursos naturales y patrimonios culturales que permiten explotarlo de
forma adecuada y asi incrementar el PBI nacional. Un factor clave para que este sector
se consolide cada vez mas es la construccion, ya que sin una infraestructura turistica
adecuada (establecimientos hoteleros, telecomunicaciones, carreteras, etc.) no se
lograria el impacto como atractivo turistico potencial. Es por ello que se puede indicar
que el turismo y la construccion tienen vinculos que permiten ejecutar proyectos de alta

demanda con propositos y efectos positivos en el mercado.

Cabe resaltar la importancia de ejecutar dichos proyectos de la mano de expertos
de cada uno de los sectores, con la finalidad de que brinden la asesoria y

acompanamiento de inicio a fin.

La industria de construccion hotelera en el Pert se ha consolidado a lo largo de los
ultimos 18 afios. En 2005, el Peru tenia alrededor de una docena de marcas hoteleras
internacionales, y para el 2015 este numero ya se ha duplicado, incrementandose aun
mas entre 2019 y 2023 a pesar de los acontecimientos de la pandemia. “La industria
hotelera nacional ha experimentado su periodo de mayor expansion a nivel historico en
la ultima década”, expresd Gianfranco Aliaga, director de la consultora Hotel &

Tourism Advisor en dialogo con la Revista G de Gestion.

Ante esto, el “Proyecto de diseiio y Construccion de un nuevo Ecolodge en
Huaraz” tiene el objetivo de potencializar el turismo vivencial y el ecoturismo, asi
como invertir en construccion ecoldgica, siendo responsable con el medio ambiente,

entendiéndose como naturaleza y poblacion. El terreno donde se desea realizar dicha
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construccion se encuentra ubicado en el Departamento de Ancash, Provincia de Huaraz,
Distrito de Independencia, Sector de Chequio, Predio de Cruz Cuchu, Unidad Catastral,
61986. El area segun partida registrada cuenta con 5,600.00 m2 y area fisico rural util
de 5,194.80m2. La principal via de acceso es la carretera pavimentada Huaraz —
Chequio. El predio dispone de riego permanente por medio de una acequia de regadio
y también se aprovechan las lluvias temporales de la zona. Los linderos identificados
involucran a tres familias: uno por el norte (Fam. Gaitan Albornos), por el sur y oeste

(Fam. Hinostroza), mientras que por el este se tiene a la carretera de ingreso al predio.

Este proyecto tiene factores que influyen directamente en el desarrollo de este,
algunos de estos son: La actividad turistica (ecoturismo y/o turismo vivencial), la
construccion (infraestructura turistica), etc. Algunas fuentes de informacion

relacionadas a estos temas se detallan a continuacion:

Juicio de expertos: se cuenta con expertos identificados, quienes estan
especializados en la Arquitectura, Ingenieria y Turismo, brindando asi la experiencia
necesaria para cumplir con las fases que conlleva la realizacion de este proyecto.
Nuestros expertos son: Alexia Rossi en el area de arquitectura, Omar Naveda en los

proyectos de construccion y Karla Rodriguez en el sector turismo.

Web: brinda informacion de las politicas en el sector turismo y como la region
Ancash fortalecera su gestion en el sector turismo mediante el trabajo articulado y con
el objetivo de dar el maximo apoyo a los turistas y reducir la informalidad en el sector

(Andina, 2023).

5.3. Presentacion de la Empresa

5.3.1. Descripcion General

Grupo 3 Consultores es una empresa dedicada a realizar proyectos de construccion
e ingenieria de inversion publica y privada. Como expertos en gestion de proyectos,
ofrecemos los mas altos estandares de calidad en los entregables. Nos caracterizamos
por seleccionar proyectos innovadores que aporten al desarrollo del pais, respetando el
medioambiente, los parametros esenciales en la ejecucion y las buenas précticas para la

gestion de inicio a fin de cada proyecto.
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Al ser un grupo humano profesional en diversos rubros, podemos diferentes
visiones para lograr que la idea de negocio se convierta en un proyecto de gran impacto.

Hacemos nuestros los objetivos y resultados de nuestros clientes.
5.3.2. Datos generales:

e Nombre: G3 Consultores
e Sector: Construccion especializado en infraestructura turistica
e Tipo de empresa: Persona Juridica

e Forma juridica: S.A. Sociedad Anénima
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5.3.3. Organigrama de la empresa
Presentamos a continuacion, en la figura 16, el organigrama actual de la empresa PM3 Consultores.

Figura 16

Organigrama de la Empresa

Nota. Elaboracion propia
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5.3.4. Estructura fisica

La estructura fisica de la empresa, oficina principal, se encuentra localizada en la

ciudad de Lima. En la figura 17 se puede observar el plano de este:

Figura 17

Estructura de la Empresa

Nota. Elaboracion propia

Leyenda:

: Sala de reuniones
: Sala de invitados

: Oficina de analistas

1

2

3

4: Oficina de Gerencias: PM, Arquitectura y Finanzas

5: Oficinas de Gerencias: Logistica y Recursos Humanos
6

: Recepcion y sala de espera

*Bafios compartidos en edificio.
5.3.5. Tamariio de la empresa:

e N.°de empleados: 23 empleados
e Volumen de negocio de los Ultimos 5 afos, véase en la tabla 2 para mas

informacion;
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Tabla 2

Proyectos de la Empresa

ANO NOMBRE DEL PROYECTO
Disefio y habilitacion de un Ecolodge, en el Corredor Turistico de Bajo Tambopata en
2021 el distrito y provincia de Tambopata, Departamento de Madre de Dios. Area de 8,413
mt2.

Disefio y habilitacion de un Ecolodge en el sector de Magllana 1, distrito y provincia

2020 de Jaén, Departamento de Cajamarca. Area 10,000 mt2.

Disefio ¢ instalacion de un ecolodge con un enfoque vivencial en el Distrito de Vegueta
2019 Huacho. Area 5000 mt2.

Ecolodge en Udima, Distrito de Catache, Provincia de Santa Cruz — Cajamarca — area
2018

1800 mt2.

Nota. Elaboracién propia
5.3.6. Cadena de valor
En la figura 18, mostramos la cadena de valor de la empresa:

Figura 18
Cadena de Valor

Nota. Elaboracién propia
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5.3.7. Perfil estratégico

a. Mision
Nuestro compromiso como empresa de ingenieria y ejecutora de proyectos es
brindar servicios cumpliendo con estandares de alta calidad, manuales de buenas

practicas y respetando las normas técnicas y de impacto ambiental.

b. Vision
Ser reconocidos como lideres ejecutores en el rubro de la construccion,

posiciondndonos como referente por la innovacion en los procesos de ejecucion.

c. Metas a corto, medio y largo plazo

Algunas de las metas de nuestra empresa, seran detalladas a continuacion:

e Corto plazo (0 a 12 meses):

Incrementar en un 5% la participacion de licitaciones de nuevos proyectos.

e Medio plazo (1 a 5 afos):

Implementar en un afio, oficinas en provincias (Trujillo y Huaraz).
e Largo plazo (5 afios a mas):
Trabajar proyectos a nivel internacional, iniciando por Colombia.

d. Diagrama SWOT de la empresa

En la figura 19, podemos observar el SWOT realizado a la empresa G3 consultores:
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Figura 19
Diagrama SWOT

Nota. Elaboracion propia
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5.4. Stakeholders clave para la empresa:

En la tabla 3 presentamos la identificacion de cada uno de los Stakeholders claves (internos) para la empresa:

Tabla 3

Stakeholders claves para la empresa

Nombre Posicion Organizacion Ubicacion Rol Contacto
Mayra Bisetti Gerente General PM G3 Consultores LIMA Patrocinador Interno mayra.rod@pmg3.com
. . Encargado de dirigir la Oficina de Proyectos . i
Enrique Cornejo Gerente de PMO PM G3 Consultores LIMA de PM G3 Consultores. Enrique.cor@pmg3.com
Karla Rodriguez Gerente de proyecto PM G3 Consultores LIMA Encargada de dlrlglrﬁenl proyecto de inicio a Karla.rod@pmg3.com
Joaquin Mérquez Analista de Gerente de PM G3 Consultores LIMA Analista encargado de dar soporte directo al | Joaquin.mar@pmg3.co
proyecto Gerente de proyecto. m
Alexia Rossi Lam Gerente de Arquitectura | PM G3 Consultores LIMA Encargada del disefo del proyecto. Alexia.ros@pmg3.com
Rafael Dunaz Ingeniero de Calidad PM G3 Consultores LIMA Encargado de dlsena.r © espe(nﬁcar. los Rafael.dun@pmg3.com
sistemas de aseguramiento de la calidad.
Mario Alvarez Jefe de Produccion PM G3 Consultores LIMA Planificar y ejecutar el plan de produccion. Mario.alv@pmg3.com
Lucrecia Robles Jefe de Oficina Técnica | PM G3 Consultores LIMA Dirigir, coor(.imar Y supervisar 198 trabajos a | Lucrecia.rob@pmg3.co
realizar en oficina técnica. m
. .. . - Coordinar las actividades del departamento . .
Ricardo Feijoo Coordinador de disefio PM G3 Consultores LIMA . , Ricardo.fei@pmg3.com
de disefio grafico.
Yesenia Alcantara Gerente de Logistica PM G3 Consultores LIMA Encargada del Dpto. de Adquisiciones. Yesenia.alc@pmg3.com
Maribel Luque Analista logistico PM G3 Consultores LIMA Encargado d ¢ recopilar datos para el estudio Maribel.luq@pmg3.com
y mejora de procesos logisticos. -
Camilo Orbegoso Administrador logistico | PM G3 Consultores LIMA Encargado de los [;rr(;:lesos operativos del Camilo.obr@pmg3.com
Omar Naveda Gerente de Finanzas PM G3 Consultores LIMA Encargado de las finanzas del proyecto. Omar.nav@pmg3.com
Lider de contabilidad Encargado de analizar los estados
Elena Mendoza cobranzas Y| PM G3 Consultores LIMA financieros, asi como optimizar los gastos Elena.men@pmg3.com

financieros y administrativos.
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Nombre Posicion Organizacion Ubicacion Rol Contacto
Enrico Ventura GerenIt{euifalsoescursos PM G3 Consultores LIMA Encargado de la organizacion del equipo. Enrico.vent@pmg3.com
. i istina.dep@pmg3.
Cristina Depaz Jefe de Personal PM G3 Consultores LIMA En gargado de planear y organizar lgs Cristina.dep@pmg3.co
actividades que se generan en la oficina. m
. . Estudios SYK inci i i k@ yob.
Estudios SYK Empresa competidora LIMA Principal empresa competidora en los estudiossyk@perugob.c
concursos donde nos presentamos om
Proyectos Innova Empresa competidora Proyectos Innova HUARAZ Principal empresa competidora en los Proyectos1@proyecto
concursos donde nos presentamos .
sinnova.com
Gobiernos Gobiernos Aprobacion de proyectos de interés huarazgobiernoregional
. Ente gubernamental Regionales Todo Pera prob: proyectos Y £ £
Regionales permisos para la ejecucion de obras (@gob.com.pe
. Gobi Local , 16 interé
Gobiernos Locales Ente gubernamental opIenos Locales Todo Peru Aprobgcmn de proyectoide Intercs y .
permisos para la ejecucion de obras gl@muni.com.pe
S S , Aprobacion de proyectos de interés y :
Municipalidades Ente gubernamental Municipalidades Todo Perti : d ., munihuaraz@gob.co
permisos para la ejecucion de obras m.ne
Manuel Sifuentes Jefe de Obra J&L Contratistas HUARAZ Encargado de obras contratadas msifuentes@jylcontratis
tas.com.pe
16 E ial )
Corporam’on Proveedor Proveedor HUARAZ neargado de prove'ef material de Proveedorl (@crophuara
Huascaran construccion

Z.com.pe

Nota. Elaboracion propia
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5.5. Sistema de gestion de proyectos

a. Criterios de seleccion de proyectos

e Periodo de recuperacion de inversion
e VAN

e Empleabilidad

e Mejora medioambiental

e Ganar ventaja competitiva

e Innovacion

e Turismo

e Puesta en valor de recursos locales
b. Marco de trabajo aplicado:

Véase la Figura 20 donde se muestra la ejecucion del proyecto la cual se basa en

las buenas practicas del PMBOK.
e Conducto de aprobacién de los proyectos

Figura 20

Conducto de aprobacion de los proyectos

Nota. Elaboracion propia
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5.6.  Encaje del Proyecto en la Organizacion

5.6.1. Naturaleza del Proyecto

El proyecto consiste en la construccion de un establecimiento hotelero tipo
Ecolodge en la ciudad de Huaraz, distrito de Independencia, poblado de Chequio. La
razon principal de eleccion de esta ubicacion destaca por ser un lugar turistico, de interés
nacional e internacional, por su facil acceso, buen clima durante todo el afo, seguridad
y oferta de precios de amplio rango. Asimismo, su gobierno regional promueve los
alojamientos ecoldgicos que integran la naturaleza con la construccion rustica o
moderna, y esto es algo que Huaraz puede ofrecer como atractivo diferenciador para
promover la visita de turistas. El proyecto pretende tener un disefio que respete el

medioambiente y destace la belleza de la naturaleza de los alrededores.
5.6.2. Seleccion del Proyecto
La seleccion y aceptacion de este proyecto se llevo a cabo tomando en cuenta
nuestras estrategias corporativas, las cuales se basan en gestionar proyectos sostenibles

y que permitan aportar a la sociedad un valor diferenciado. En este caso, el proyecto se

encuentra alineado a nuestros valores como empresa.
5.6.3. Estudios Previos
Los estudios previos realizados consisten en las siguientes areas: Estructuras,

Arquitectura, Estudios Ambientales, Instalaciones Eléctricas, Instalaciones Mecanicas,

Instalaciones de Comunicaciones, Instalaciones Sanitarias, Aspecto legal y judicial.

5.6.4. Alineacion del Proyecto en la empresa

El proyecto de disefno y construccion de un nuevo Ecolodge en Huaraz se alinea
con el rubro a la que se dedica la empresa: la construccion de infraestructura turistica,

especializados en disefios arquitectonicos innovadores acorde a la solicitud del cliente.

Debido a la importancia del presente proyecto, se ha establecido la intervencion de

nuestros principales profesionales quienes cuentan amplia experiencia en el rubro.
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En vista del impacto que tendria una construccion de estas caracteristicas en esta
zona, se tiene planeado también la incorporacién de un personal social encargado de la

sociabilizacion y sensibilizacion del proyecto con los stakeholders.

5.6.5. Identificacion del cliente (interno o externo)

AR Hotels EIRL, empresa privada con su representante Augusto Rodriguez,
cumple el rol de cliente externo, promueve y busca el impulso de este rubro turistico en
la ciudad. Para el proyecto, se decidié por mutuo acuerdo con el cliente que el contrato
de obra serd llave en mano, nuestra empresa se encargara de todo el disefio y la
construccion hasta la finalizacion de la obra por un costo de venta total cerrado de
2,440,958.97 (Dos millones cuatrocientos cuarenta mil novecientos cincuenta y ocho

con 97/100 soles) en un tiempo de 18 meses.

5.7. Ubicacion del terreno
Independencia es uno de los 12 distritos que conforma la provincia de Huaraz,
ubicado en el departamento de Ancash, abarca una superficie de 302.95 km2, limita

con los distritos de Jangas, Tarica, Carhuaz por el norte, Huari por el este, Huaraz

por el sur y Pira por el oeste. (Véase el grafico 21 y 22).

Figura 21

Mapa de Ubicacion del distrito de Independencia

Nota. Plan de prevencion y reduccion de riesgos de la Municipalidad de Independencia
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El terreno se encuentra ubicado en el Jiron Los Diamantes del centro poblado de

Chequio del Distrito de Independencia.

Figura 22

Ubicacion del terreno

Nota. Google Earth

5.8.Normas aplicables

En el disefio y construccion del establecimiento ecoldgico hotelero, se esta

considerando la siguiente normativa:

e Decreto Supremo N.° 029-2004-MINCETUR - Reglamento de Establecimiento
de Hospedaje

e Decreto Supremo N.° 007-2007-MINCETUR — Aprueban Reglamento de la Ley
que faculta al Ministerio de Comercio Exterior y Turismo a tipificar infracciones
por via reglamentaria en materia de prestacion de servicios turisticos y la
calificacion de establecimientos de hospedaje y establece las sanciones

aplicables” Ley N.° 28868.

e Decreto Supremo N.° 001-2015-MINCETUR — Aprueban Reglamento de

Establecimiento de Hospedaje.

e Resolucion Ministerial N° 005-2019-VIVIENDA — Modifica la Norma Técnica
A.030 “Hospedaje” Del Reglamento Nacional de Edificaciones — RNE
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Ley N.° 29408 — Ley General de Turismo

Decreto Supremo N.° 006-2021-MINCETUR — Decreto Supremo que modifica

el Reglamento de la Ley General de Turismo

Ley N.° 26961, Ley para el Desarrollo de la Actividad Turistica

Decreto Ley N.° 25381, Ley Organica del Ministerio de Industria, Turismo,

Integracion y Negociaciones Comerciales Internacionales, su Reglamento.

Norma Técnica Peruana (NTP)

Reglamento de la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo - Decreto Supremo
N.° 005-2012-TR

Norma ACI 318 — Reglamento de Construccion para concreto estructural.

Norma Técnica de Edificacion EM 080 Instalaciones con energia Solar.

Guia Nacional BIM del Plan BIM, del Plan Nacional de Competitividad y
Productividad, aprobado mediante DS N° 237-2019-EF.
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CAPITULO VI. INICIO DEL PROYECTO

En este apartado veremos como se planifica desde el inicio del proyecto como parte
del ciclo de vida de este, en el cual detallaremos el acta de constitucion para presentar
la formalizacion a alto nivel. Cabe precisar que la fecha de firma del contrato fue el 02

de enero del 2023.

6.1. Acta de Constitucion del Proyecto

Véase la tabla 4, donde se presenta el desarrollo del acta de constitucion.

Tabla 4

Acta de Constitucion del Proyecto

Licenciada Karla Rodriguez, Gerente de Gestion de Proyectos.

e Titulada y Colegiada en Turismo, hoteleria y gastronomia.

e  Maestria en Project Management.

e 9 afos de experiencia en el rubro turistico.
Este proyecto representa una oportunidad excepcional para destacarnos como
empresa en el mercado, ya que seriamos los pioneros en la construccion de un
hotel ecologico en Huaraz, cumpliendo con todas las regulaciones vigentes.
Considerando un presupuesto estimado de S/ 200,000.00, se estima que a
mediano plazo podriamos obtener un promedio de ganancias, gracias a la
implementacion de este proyecto.
La actividad turistica en nuestro pais cuenta con un gran potencial, impulsado por
los abundantes recursos naturales y el valioso patrimonio cultural que nos brindan
la oportunidad de explotarlos de manera adecuada. Esto, a su vez, contribuiria
significativamente al aumento del Producto Interno Bruto nacional.
La construccion desempefia un papel fundamental para consolidar y fortalecer
continuamente este sector, ya que, sin una infraestructura turistica apropiada, que
incluya establecimientos hoteleros, servicios de telecomunicaciones y vias de
comunicacion, no seria posible generar el impacto necesario para convertirlo en
un atractivo turistico potencial.
Por ello, es innegable la estrecha relacion entre el turismo y la construccion, ya
que la implementacion de infraestructuras adecuadas es esencial para crear
destinos turisticos atractivos. Esta interconexion nos permite llevar a cabo
proyectos de alta demanda que generan efectos positivos tanto en el mercado
como en la economia en general.
En este contexto, nuestro proyecto, titulado "Proyecto de Disefio y Construccion
de un nuevo Ecolodge en Huaraz", tiene como principal objetivo fomentar el
turismo experiencial y el ecoturismo en la region. Ademas, buscamos realizar
inversiones en construccion sostenible, manteniendo un sélido compromiso con
la preservacion del medio ambiente y el bienestar de la comunidad local.
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Reconocemos que el término "medio ambiente" abarca tanto la naturaleza como
la poblacidn, y nuestro enfoque integral garantiza que ambas dimensiones se
consideren minuciosamente en todas las fases del proyecto.

Este proyecto nace ante el requerimiento de nuestro cliente, el cual esta en la
busqueda de potencializar la actividad turistica mediante la construccién de un
establecimiento hotelero ecoldgico (Ecolodge) en la ciudad de Huaraz
especificamente en el distrito de Independencia. Para ello, nos solicito el disefio
y construccion del establecimiento Ecolodge cumpliendo con ciertos requisitos.
Cabe resaltar ademas que este proyecto ya cuenta con la factibilidad de servicios,
pues en la zona del terreno hay acceso a servicios primarios.

Planificar y edificar un establecimiento hotelero ecolégico denominado

Ecolodge, que incluye lo siguiente:

- El disefio debe respetar y priorizar la preservacion del medio ambiente.

- Cumplir con todas las regulaciones nacionales relacionadas con la
construccién y seguridad.

- Incorporar tecnologias y disefios que reduzcan el consumo de energia, como
la instalacion de paneles solares e iluminacion LED.

- Disefiar instalaciones que sean accesibles para todas las personas,
independiente de sus capacidades fisicas.

Inflacion de la economia a nivel nacional y global.

Problemas de comunicaciones entre los stakeholders.

Cambios de la normativa vigente durante el proceso de disefio.
Modificaciones en el disefio por parte del cliente.

No hay data actualizada sobre el turismo en el distrito de Independencia
por parte de las entidades pertinentes.

Se asume el tipo de cambio en el dolar se mantendra vigente durante la
ejecucion del proyecto.

Se asume que los equipos, herramientas y materiales a excepcion de la
tecnologia arquitectonica seran de procedencia nacional.

Se asume que el Reglamento de Establecimiento de Hospedaje
DECRETO N° 001-2015 MINCETUR se mantiene vigente.

Obstaculos en la ejecucion de la obra debido a la objecion de las
comunidades aledanas.

Las empresas subcontratadas deberan ser homologadas y contar con la
certificacion ISO 9001, ISO 14000 e ISO 18000.

No exceder el precio de venta (2,440,958.97).

El tiempo que tomara el desarrollo del proyecto es de dieciocho meses.
Culminar antes de las proximas festividades anuales.

Cumplir con las normativas vigentes.

Augusto Rodriguez

o—
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Mayra Bissetti

Karla Rodriguez

El acta de constitucion del proyecto sera distribuida a los siguientes
Stakeholders:

Mayra Bissetti Gerente General @,. .
Karla Rodriguez Gerente de Proyectos k
Alexia Rossi Gerente de Arquitectura t
Omar Naveda Gerente de Finanzas QG*

Nota. Elaboracion propia
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6.2. Plan de Gestion de Stakeholders

En este plan iniciaremos por identificar a los stakeholders a fin de poder
clasificarlos y planificar las acciones que nos permitan el involucramiento de cada uno
de ellos y, asimismo, se encuentren debidamente informados y monitoreados seglin su

participacion.
6.2.1. Anadlisis

a. ldentificacion de Stakeholders

A través de la identificacion de los Stakeholders, podremos presentar el listado de
cada uno de ellos para reconocer el tipo de grupo o persona participa con algiin rango
de poder sobre el proyecto el cual detallamos en la tabla 5 y figura 23 con la matriz de

poder/interés.

48



Tabla 5

Tabla de identificacion de Stakeholders

Nombre del Proyecto:

Proyecto de Disefio y Construccion de un Nuevo Ecolodge en Huaraz

1- Identificacion

2- Clasificacion

financieros y administrativos.

., Descripcion Poder | Interés
Categoria Stakeholders (1-4) (1-4)
11 Patrocinador Interno - Gerente | Encargado de solicitar el seguimiento y dar aprobaciones en el proyecto. Dar apoyo 4 4
' General al proyecto.
1.2 | Gerente de PMO Encargado de dirigir la Oficina de Proyectos de PM G3 Consultores. 3 4
Encargada de planificar, ejecutar y monitorear el proyecto desde el inicio hasta el fin
1.3 | Gerente de proyecto con la finalidad de que los objetivos sean realizados satisfactoriamente. Reportes 4 4
para el patrocinador interno.
1.4 | Analista de Gerente de proyecto Analista encargado de dar soporte directo al Gerente de proyecto. 1 3
1.5 | Gerente de Arquitectura Encargada de elaborar, monitorear y disefiar los documentos arquitecténicos dentro 3 3
del Plan Maestro.

1.6 | Ingeniero de Calidad Encargado de disefiar o especificar los sistemas de aseguramiento de la calidad. 2 3

U 1.7 | Jefe de Produccion Planificar y ejecutar el plan de produccion. 2 2
Memo 177 8 | Jefe de Oficina Técnica Dirigir, coordinar y supervisar los trabajos a realizar en oficina técnica. 2 3
1.9 | Coordinador de disefio Coordinar las actividades del departamento de disefio grafico. 3 3

110 | Gerente de Logistica Encargada de supervisar y controlar las adquisiciones y sus respectivos 3 3

presupuestos.
1.11 | Analista logistico Encargado de recopilar datos para el estudio y mejora de procesos logisticos. 1 2
Administrador logisti .
1.12 TnIStracor fogistico Encargado de los procesos operativos del area. 1 2
1.13 | Gerente de Finanzas Encargado de monitorear y controlar la viabilidad econdémica, buscando que esta sea 3 3
estable y respetada durante el proyecto.
114 | Lider de contabilidad y cobranzas Encargado de analizar los estados financieros, asi como optimizar los gastos 3 3
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Nombre del Proyecto: Proyecto de Disefio y Construccion de un Nuevo Ecolodge en Huaraz
1- Identificaciéon 2- Clasificaciéon
, Descripcion Poder | Interés
Categoria Stakeholders (1-4) (1-4)
1.15 | Gerente de Recursos Humanos Encargado de organizar al equipo de trabajo dentro del proyecto. 3 3
1.16 | Tefe de Personal Encargado de planear y organizar las actividades que se generan con el recurso ) 1
humano.
21 | Patrocinador externo - cliente Chent.e externo que cuent’a con una empresa que desea apostar por poj[enmahzar y 3 )
reactivar el turismo ecoldgico y vivencial en la zona de Independencia - Huaraz.
29 | Residentes de la zona Residentes de la zona del terreno en In.dependenma, quienes apuestan por el 1 3
ccoturismo.
23 Municipalidad de Independencia y Ente regulador y fiscalizador que proporcionara informacion y datos fiables, asi 1 3
) Gobierno Regional de Huaraz como parte de la normativa necesaria.
24 | Proveedores Proveeran y abast.eceran los pr.orductos necesarios para la construccion e ) )
implementacion del Establecimiento.
> | Externo 2.5 | Contratistas Ejecutantes de una obra o instaladores de acometidas. 2 2
' Organizacion sindical nacional, que representa a los trabajadores de construccion
2.6 | Sindicato de construccion civil civil. En muchos casos este sindicato solicita cupos para ser parte de las obras, por lo 2 2
general, privadas.
27 | Entidad financiera Pueden ser bancos, cajas de ahorros 0 cooperativas de .credlto, es decir, ) 3
intermediarios que administran y prestan dinero.
2.8 | Competidores Consideramos cornpetldor.es por area, servicios y/Q af:t.wldades relacionadas, son ) )
muy limitados basado en las similitudes.
29 | MINCETUR Ministerio .de Comercio Exterior y Tgrlsmo del Peru, se 1’nV01ucra como ente ) 3
normativo para regular las condiciones de construccion del Ecolodge.

Nota. Elaboracion propia
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Figura 23

Clasificacion de Estrategias para los Stakeholders

Nota. Elaboracion propia
6.2.2. Plan de Accion

En la Tabla 6 nos muestra la matriz del plan de accidon creado relacionando los
Stakeholders con el compromiso, poder, interés, estrategia, que debe ser ejecutado por

un responsable. Considerar la tabla 7 como leyenda.
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Tabla 6

Matriz del Plan de Accion

Eiter;);;nador Gestionar de cerca; Mant@ner in.formado sqmanalmente del avance del
(Gerente proyecto y comunicar de inmediato cualquier novedad que afecte el
General) proyecto.
Gerente de Gestionar de cerca; Mantc?ner informado sgmanalmente del avance del
Arquitectura proyecto y comunicar de. 11.1mec.11ato cualquler'novedad que e}fecte el
proyecto en su area. Participacion en las reuniones con el cliente.
Gerente de Gestionar de cerca; Mantc?ner informado sgmanalmente del avance del
Logistica proyecto y comunicar de. 11.1me<.11ato cualquler'novedad que E}fecte el
proyecto en su area. Participacion en las reuniones con el cliente.
Gerente de Gestionar de cerca; Participacion en las reuniones internas donde su area | Gerente de
Finanzas esté involucrada. proyecto
Gerente de Gestionar de cerca; Mantgner in.formado sgmanalmente del avance del
Recursos proyecto y comunicar de. 1I.1me<.1}ato cualquler.novec.lad que afecte el
Humanos proyecto en su area. Participacion en las reuniones internas donde su
area esté involucrada
Gerente de Gestionar de cerca; Mantgner in.formado sgmanalmente del avance del
PMO proyecto y comunicar de inmediato cualquier novedad que afecte el
proyecto
é:f;i?g: Mantener informado; Promover su participacion en todas las reuniones
proyecto del proyecto
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Ingeniero de
Calidad

Mantener informado; Promover su participacion en todas las reuniones
del proyecto cuando su area esté involucrada y reuniones con clientes.

Jefe de Monitorear; Comunicar al inicio del proyecto porque es importante este
Producciéon tipo de proyecto para la empresa. Gerente de
. Mantener informado; Promover su participacion en todas las reuniones .
Jefe de Oficina , L . . Arquitectura
Técnica del proyecto cuando su area esté involucrada. Reuniones con clientes y
visita presencial en el lugar donde se ejecutara el proyecto.
. Gestionar de cerca; Promover su participacion en las reuniones del
Coordinador de ., . . , i
- proyecto y también en las reuniones con clientes cuando su area esté
Diseflo i
involucrada
Analista Monitorear; Comunicar al inicio del proyecto porque es importante este Gerente de
Logistico tipo de proyecto para la empresa. Logistica
Administrador Monitorear; Comunicar al inicio del proyecto porque es importante este
Logistico tipo de proyecto para la empresa.
Lider de Gestionar de cerca; Promover su participacion en las reuniones del Gerente de
Contabilidad y proyecto y también en las reuniones con clientes cuando su area esté .
. Finanzas
Cobranzas involucrada
. . L . Gerente de
Monitorear; Comunicar al inicio del proyecto porque es importante este
Jefe de Personal tino de provecto para la empresa Recursos
P proy P presa. Humanos
Patrocinador — Mantener satisfecho; siempre mantener comunicado del inicio, Gerente de
cliente externo avance/logros vy fin del proyecto. Proyecto
. Mantener informado; Asegurar comunicar porque es favorable este tipo
Residentes de la d .
e proyectos en la ciudad de Huaraz
zona Gerente de
— - - - Arquitectura
Municipalidad Mantener informado; Asegurar comunicar porque es favorable este tipo q
de de proyectos en la ciudad de Huaraz y que ademas convencer de como
Independencia y favorece apoyar este tipo de proyectos durante su gestion.
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comunicarles los resultados.

Gobierno Gerente de
Regional de Arquitectura
Huaraz
Monitorear; Al empezar, asegurar comunicar como este tipo de proyecto
Proveedores X | D B B favorece a la ciudad de Huaraz y que también tendria un impacto
favorable el trabajen con nosotros en este tipo de proyectos. Gerente de
Monitorear; Al empezar, asegurar comunicar como este tipo de proyecto | Logistica
Contratistas X | D B B favorece a la ciudad de Huaraz y que también tendria un impacto
favorable el trabajen con nosotros en este tipo de proyectos.
Sindicato .‘?e Monitorear; Al empezar, asegurar comunicar como este tipo de proyecto | Gerente de
construccion D B B . . .,
civil favorece a la ciudad de Huaraz y también al sector construccion. RRHH
. Mantener informado; Al empezar, comunicar como favorece este tipo de
Entidad . , . Gerente de
. X| D B A proyectos -Ecolodge- a la ciudad de Huaraz y como tendria un impacto .
financiera . Finanzas
favorable en su marca financiar el proyecto.
. Monitorear; mediant r ial nocer si cambian icion
Competidores e B B onitorear; mediante sus redes sociales conocer si cambian de posicio
de neutral.
- - - Gerente de
Mantener informado; Al empezar, comunicar como favorece este tipo de proyecto
MINCETUR X D B A proyectos -Ecolodge- a la ciudad de Huaraz. Al final del proyecto,

Nota. De la tabla, la inicial “D” refiere al indice “Desconoce”, “S.R.” refiere a “Se Resiste”, “N” refiere a “Neutral”, “A” refiere a “Apoyo” y “L” refiere a “Lider”.

Elaboracion propia
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Tabla 7

Leyenda, estrategias y plan de accion

LEYENDA

X: Actual
D: Deseado
A: Alto

B: Bajo

ESTRATEGIAS Y PLAN DE ACCION

Gestionar de cerca (A-A); Consultar a estos stakeholders con frecuencia para tener la certeza de que
sus expectativas estén en sintonia con las del proyecto. Durante el proyecto, asegurarse de colaborar
de manera activa con ellos y considerarlos prioridad en las comunicaciones del proyecto.

Mantener satisfecho (A-B):; Asegtirate de que estos stakeholders conozcan los conceptos basicos del
proyecto y considera que los stakeholders de alto nivel de influencia e interés puedan ayudar a
gestionar la relacion de estos con el proyecto. Durante el proyecto mantén a estos stakeholders
informados a un nivel general para asegurarte de que estén satisfechos.

Mantener informado(B-A); Mantener a estos stakeholders informados, enviar actualizaciones de
estado del proyecto con regularidad, incluir los logros alcanzados, los obstaculos y los siguientes
pasos. Enviar una actualizacion cada semana o dos semanas seglin sea necesario.

Monitorear (B-B): Mantener a estos stakeholders informados con mediana o poca regularidad segtin
la etapa del proyecto. Asegurarse de mantener contacto regularmente con estos stakeholders en caso
de que quieran involucrarse mas con el proyecto.

COMPROMISO

1. Desconoce: Inconsciente del Proyecto y de los impactos potenciales.

2. Se resiste: Consciente del Proyecto y los impactos potenciales y resistentes al cambio

3. Neutral: Consciente del PROYECTO, pero tampoco apoya, ni es resistente.

4. Apoyo: Consciente del Proyecto y los impactos potenciales y de apoyo al cambio.

5. Lider: Consciente del Proyecto y los impactos potenciales y participa activamente para asegurar
que el Proyecto sea un éxito.

Nota. Elaboracion propia
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CAPITULO VII.  PLANIFICACION DEL PROYECTO

7.1. Enfoque

7.1.1. Objetivos del Proyecto

a. Objetivos relacionados con la eficiencia

e Asegurar el presupuesto de 2,160,140.68 soles.
e Laentrega del proyecto al cliente se hara el 31 de julio de 2024.

e Finalizar el proyecto el 14 de agosto de 2024.

b. Objetivos relacionados con el productos o servicio:

e Asegurar el 100% de los requisitos del disefio del cliente.
e Asegurar el 100% del disefio cumpliendo la normatividad vigente.

e Lograr que el uso de energia en un 30% sea por uso de paneles solares.

c¢. Lo que puede afectar a la satisfaccion del cliente:

Es importante asegurar que se cumple con el disefio y la construccion de los
requisitos del cliente. No obstante, es posible que, al momento de la entrega, el resultado
no cumple con sus expectativas visuales, ya que se lo imaginaba de forma diferente a

pesar de haberle presentado los planos en 3D en AutoCAD.

d. Elvalor que el proyecto aporta:

El objetivo final del proyecto es entregar al cliente el 31 de julio de 2024 que
consiste en aprobacidon y entrega al cliente, esto con la intencidén de inaugurar el
Ecolodge meses previos a las proximas festividades anuales (Navidad y Fin de Afo).
Esto permitiria atraer a mas turistas y lograr un mayor porcentaje de ocupacion, lo que

a su vez generaria mayores ingresos. Tanto al patrocinador externo como la comunidad
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se beneficiarian de esto. Sin embargo, si el proyecto no es bien recibido, podria tener

impacto en la proyeccion de ingresos. Asimismo, se considera un plazo de dos semanas

adicionales, hasta el 14 de agosto del 2024, para la recopilacion y andlisis de lecciones

aprendidas por parte de la empresa.

7.1.2. Factores Criticos de Exito (FCE)

A continuacidn, en la tabla 8 se presentan los factores criticos de éxito que nos

permitird tener un proyecto que cumpla con los objetivos que se han establecido

previamente.

Tabla 8

Factores criticos de éxito (FCE)

Optimizar los procesos de
construccion

Asegurar el
presupuesto de

o Contar con equipo con mucha
experiencia y lograrlo segiin
estimaciones.

2,160,140.68
soles.

Variacion de MO y materiales

o Contar con proveedores locales y
que las subcontrataciones sean de
suma alzada.

Todo el equipo del proyecto
involucrado en la planificacion del
proyecto.

® Reuniones durante la planificacion
con participacion de los
contratistas preseleccionados

Considerar back up de personal
para evitar demoras durante la
ejecucion del proyecto.

Finalizar el
proyecto el 14

e Hacer un estudio sobre industriales
de la zona.

o Tener un proveedor de materiales
y/o equipos en la zona.

de agosto de
2024

Gestion de obtencidn de licencias
y permisos

o Asignar un buffer en la duracion
de esta actividad.

e Elaboracion de un check list
utilizando como base el TUPA de
la entidad para asignar las fechas
de cumplimiento.

Asegurar el

Gerente de Arquitectura

o Generar reuniones periodicas

cumpliendo la del equipo.

100% de . entre gerente de arquitectura y
g comprometido con el proyecto . L 7,
cumplimiento cliente para revision y validacion.
de los requisitos . . i i
Sred Elaboracion de una check list de * Entregar \na copia del check list

del disefio del . . con la actualizacion para su

. los requerimientos del cliente .y
cliente revision.
Asegurar el Personal capacitado y con
100% del experiencia en requisitos legales .

e -, e Inspecciones de avance de obra.
disefio de construccion que formen parte
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Nombre del Proyecto de Disefio y Construccion de un Nuevo @_'4

Proyecto: Ecolodge en Huaraz
Objetivos Factor Critico de Exito Acciones
normatividad . e Seguimiento a las actualizaciones
. Analista de proyecto
vigente F4.2 . de los reglamentos de la
comprometido con el proyecto .
normativa actual.
Lograr que el Asegurar el indice de eficiencia de * Contratacion de fabricantes
, F5.1 . confiables y expertos en este
uso de energia los paneles solares del fabricante.
o rubro.
OS5 | enun 30% sea - > P
por uso de Asegurar la correcta instalacion e Dentro de la etapa del disefio se
F5.2 | del sistema de energia para el debe integrar instalacion de
paneles solares ,
panel solar. energia basada en paneles solares.

Nota. Elaboracion propia

7.1.3. Fases del Proyecto, Transiciones y Transferencias

a. Ciclo devida:

El ciclo de vida del proyecto actual abarca todos los pasos y fases necesarios para
llevar a cabo una gestion integral desde el inicio hasta el final. Se compone de 5 fases,
cada una de las cuales incluye hitos y tareas relevantes que deben cumplirse. Estas fases
contribuiran a la creacioén de entregables que se proporcionaran al finalizar cada fase,

mediante la transicion y la transferencia final.

b. Transicion de Fases

La transicion de una fase a otra dentro del ciclo de vida de un proyecto se realiza a
través de una transferencia técnica. Siguiendo las cinco fases presentadas, los
entregables de cada fase se revisan para verificar su completitud, exactitud y se
aprueban antes de iniciar la siguiente fase. En ocasiones, una fase puede comenzar antes
de que se hayan entregado todos los productos de la fase anterior, siempre y cuando los

riesgos asociados se consideren aceptables.

En el presente proyecto, la transicion de fase a fase se llevara a cabo de manera
consecutiva. Al finalizar cada fase, se realizara la transferencia del resultado, es decir,

el producto final de esta fase.

58



c. Grdfico de fases

Véase en la figura 24, las fases que se han determinado a lo largo de este proyecto:

Figura 24

Fases

Fase 1: Plan
Maestro

Nota. Elaboracion propia

Fase 2: Procura

Fase 3: Disefio
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Fase 4: Licencias y
Permisos

Fase 5:
Construccion

Fase 6:
Finalizacion,
cierre y entrega




d. Transferencia de Resultado Final

Esta fase se refiere a la transferencia del resultado final que fue autorizado por
nuestro patrocinado externo, quien es el responsable del proyecto. Es fundamental
asegurarnos de que todas las entregas hayan sido realizadas y ordenadas de manera
adecuada. Ademas, debemos garantizar que el proyecto no dara lugar a futuras
demandas legales por parte de ningun actor involucrado, tanto a nivel técnico como

administrativo, por entregas que aun no hayan sido completadas.

Es crucial asegurar que todas las entregas lleguen a los participantes involucrados
en el proyecto. Al mismo tiempo, es importante obtener un documento que exprese la

satisfaccion del cliente y su recomendacion para futuros proyectos.

1. Se debera realizar pruebas finales para garantizar que el entregable del proyecto
cumpla con las expectativas, es decir, realizar una prueba de una funcién
después del lanzamiento para asegurarnos que funcione o revisar el entregable
final con todas las partes interesadas.

2. Revision del plan del proyecto para verificar y controlar alguna omision de este.

3. Finalizar con las gestiones administrativas, cerrar el presupuesto y reasignar los
recursos.

4. Organizar una reunion final de proyectos para revisar las lecciones aprendidas
y brindarle al equipo el tiempo para que pueda aportar sus comentarios y
oportunidades de mejora.

5. Compartir el informe final en el que se detalla el desempeio del proyecto

respecto a los objetivos. Véase la tabla 9 para ver la informacion detallada.
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Tabla 9

Transiciones y transferencias

Gerencia de

Gerencia de

Estudio de localizacién | Arca de Arquitectura 2- Expediente Area de logistica
Transicion 1 | 08/05/2023 | 1- Plan Maestro | Proceso de informacién | Arquitectura e d y XP L g1t
N oy Gerente de Técnico Logistica Gerencia de
Disefio (procura) Ingenieria
Proyecto finanzas
2- Expediente Estudio de mercado Area de Ssr?;]t(i:::z « 3- Licencias Area de CA}friIiltCel?tS:a
Transicion 2 | 09/06/2023 XP Cotizaciones (procura) . EISte . y Arquitectura q
Técnico Logistica Gerencia de permisos . y Gerente de
Contratos (procura) e Ingenieria
finanzas Proyecto
3- Licencias Area de Gerencia de Oficina Gerente de
Transicion 3 | 02/08/2023 - y Permisos y licencias Arquitectura e o 4- Construccion .. .
permisos g Logistica Técnica Arquitectura
Ingenieria
Producto completo Gerencia de 5_ Finalizacién
Transicion 4 | 31/07/2024 | 4- Construccion DOSSIeF de calidad Oﬁc1pa Arquitectura y y entrega PMO Gerencia de
Garantias (procura) Técnica Gerente de Proyecto
Planos As built Proyecto
Transferencia 14/08/2024 4.— Finalizacion | Analisis del éxito del PMO Gerencia de
1 cierre y entrega | proyecto. proyecto

Nota. Elaboracion propia

61



7.2. Plan de Gestion del Alcance

En este plan definiremos el alcance del proyecto y producto del proyecto, para lo
cual, detallaremos el proceso de definicion, el enunciado y el desglose de los paquetes

de trabajo de este proyecto.

7.2.1. Alcance del Proyecto

En la tabla 10, se detalla el alcance a través de los requisitos y sus caracteristicas

indicando ademas los entregables y criterios de aceptacion de estos.

Tabla 10

FEnunciado del alcance

El Disefio del Ecolodge va a comprender una vision urbana relacionada
con el contexto a un nivel de Estudio definitivo, el cual contempla lo
siguiente:

—  Memoria descriptiva.

— Planos de Arquitectura.
— Planos Estructurales.
—  Especialidades.
— Vista 3D Generales en AutoCAD
—  Especificaciones técnicas.
Expediente técnico —  Metrados, presupuesto y cotizaciones.
— Componentes:

0 8 bungalow
Zona Administrativa
Zona Recreacional
Piscina
Estacionamiento
Restaurante comedor
Senderos y areas verdes
Mirador

O OO0 O0OO0OO0o0Oo
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Etapa de construccion

— Zona Administrativa
— Zona Recreacional

— Piscina

— Estacionamiento

—  Restaurante comedor

— Senderos y areas verdes

1.- Gestion del Proyecto

1.1 Equipo de proyecto designado.

Se ejecutara solamente una primera etapa que consta de lo siguiente:
— 5 bungalow en la primera etapa

1.2 Acta de Constitucion del Proyecto aprobada.

1.3 Enunciado del alcance del Proyecto aprobado.

1.4 Acta de cierre del proyecto.

2.- Plan Maestro
(Anteproyecto)

2.1 Conceptualizacion.

2.2 Plantas Arquitectdnicas.

3.- Expediente Técnico

3.1 Memoria Descriptiva.

3.2 Planos de Arquitectura.

3.3 Planos de Estructuras.

3.4 Especialidades.

3.5 Vistas 3D Generales en AutoCAD
3.6 Especificaciones técnicas.

3.7 Metrados, presupuesto y cotizaciones.

4.- Construccion de la
Edificacion

4.1 Edificaciéon de dos pisos.

4.2 Areas comunes:
o Estacionamiento.
e  Zona de parrilla.
e SUM.
e  Piscina.

5.- Implementacion de
acabados y mobiliario

5.1 Materiales de la zona como piedra, madera y teja.

5.2 Techos a dos aguas.

5.2. Paneles solares.

5.3. Mobiliario de material reciclable.

5.4. Luminarias LED.

1.- Técnicos

+ El disefio y construccion respete el entorno natural del lugar.
* Se debe lograr un 95% de satisfaccion del cliente en el disefio y construccion.
* El Requerimiento técnico debera cumplir con la entrega de todo lo especificado

como requerimiento de tecnologia.

2.- De Calidad

* El diseflo y construccion debe cumplir las normativas vigentes.

3.- Comercial

* Cumplimiento del contrato.

4.- Economica

* No exceder del 5% del presupuesto asignado.

5.- Administrativos

* Todos los entregables deben ser aprobados por el director de proyectos.

6.-Otros

Ninguna




1.- Permisos de funcionamiento del Ecolodge.

2.- Operacion y Mantenimiento del Ecolodge.

3.- La garantia de construccién solo sera por 2 afios.

4.- Sistema de tratamiento de aguas residuales.

5.- La construccion de la segunda fase.

Nota. Elaboracion propia
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7.2.2. Crear la EDT/WBS

Para tener una mejor representacion descriptiva del proyecto, se ha realizado la siguiente EDT/WBS (véase figura 25), donde se ha
considerado en el primer nivel todos los entregables, continuando con paquetes de trabajo. El detalle de los niveles restantes es presentado

en el Anexo 1 del presente documento.

Figura 25

EDT/WBS
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7.2.3. Breve Descripcion de los Paquetes de Trabajo

En la tabla 11 se muestra parte de la descripcion de los paquetes de trabajo.

Asimismo, en el Anexo 2 se ubica la descripcion completa de todos los paquetes de

trabajo.

Tabla 11

Descripcion de los paquetes de trabajo

Nombre del Proyecto:

Disefio y Construccion de un Nuevo Ecolodge en
Huaraz

EDT Nombre de tarea Breve descripcion de los paquetes de trabajo
1.1 Gestion de Proyectos
1.1.1 Inicio Bajo el enfoque de las buenas practicas del PMBOK, se llevara a cabo el
112 Planificacion desarrollo .de.los grupos de procesos, }og cuales abarcan. Sliferentes areas
- — del conocimiento. El proceso se inicia con la creacion del acta de
.13 Ejecucion constitucion del proyecto y su aprobacion, para luego proceder al
114 Monitoreo y desarrollo de los planes y su implementacion a lo largo de todo el ciclo
” Control de vida del proyecto. Finalmente, se completa el proceso formal de cierre
1.1.5 Cierre del proyecto y los contratos asociado.
Una vez obtenida la informacion de los paquetes de trabajo de estudio de
133 Disefio localizacion y el proceso de informacion se procedera con el disefio del
o Ecolodge, respetando la normativa vigente dada por la Municipalidad del
lugar y el Reglamento Nacional de Edificaciones.
14 Expediente técnico
1.4.1 Estudios Definitivos
El disefio estructural mediante el cual se creard una estructura segura y
1.4.1.1 Diseflo Estructural | funcional, capaz de soportar todas las posibles cargas a las que pueda
estar expuesto el proyecto en cualquier situacion.
. El desarrollo de la propuesta de instalaciones eléctricas se realiza de
Instalaciones . . .
14.1.2 . manera compatible con el resto de las especialidades para la elaboracion
Eléctricas . L
del expediente técnico.
. Se llevara a cabo el desarrollo de la propuesta de instalaciones sanitarias
Instalaciones .. o s
14.1.3 o (redes de agua y desagiie), asegurando su compatibilidad con el resto de
Sanitarias L . . . . .
las especialidades incluidas en el expediente técnico.
Una vez que se han determinado las cantidades medidas, procederemos
14.14 Presupuesto a calcular el coste de cada partida, considerando las diferentes
especialidades, paquetes de trabajo y tareas involucradas.
Una vez finalizado el plano de especialidades y completada la
142 Licencias y elaboracion del expediente técnico, se procede a solicitar la licencia y
o Permisos permisos para iniciar con la construccion del proyecto ante la
Municipalidad de Independencia.
1.5 Construccion
1.5.1 Bungalow
1.5.1.2 Arquitectura
Muros y tabiques | Colocacion de ladrillos o bloques siguiendo el disefio y las dimensiones
1.5.1.2.1 L, .
de albaiiileria establecidas en los planos.
15122 Revoques y Aplicacion de mortero sobre la superficie interior y exterior de muros,
T revestimientos tabiques, columnas y vigas.
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Disefio y Construccion de un Nuevo Ecolodge en

Nombre del Proyecto: Huaraz

EDT Nombre de tarea Breve descripcion de los paquetes de trabajo

. Instalacion de dinteles de madera en los marcos de las aberturas de
1.5.1.2.3 | Dinteles de madera
puertas y ventanas.

1.5.1.24 | Pisos y pavimentos Colocacién de parqué de madera en areas designadas o espacios

especificos.
1.5.1.2.5 | Contra zo6calos Colocacién de parqué contra zocalo de madera en paramentos verticales
1.5.1.2.6 | Zbcalos Colocacién de parqué zdcalo de madera en paramentos verticales.

1.6 Entrega Final

Elaboracion de planos as built durante la etapa final del proyecto,
1.6.1 Planos As built teniendo en cuenta todas las modificaciones y cambios realizados durante
la ejecucion.

Recopilacion de toda la informacion relevante, como documentacion de
1.6.2 Dossier de calidad | calidad, certificaciones, informes de inspeccion, pruebas, registro de no
conformidades y garantias.

Nota. Elaboracion propia

7.2.4. Excluido

E1. Los permisos de funcionamiento del Ecolodge estan excluidos del alcance del
proyecto de construccion debido a que involucra aspectos legales, administrativos y
regulatorios que son responsabilidad del cliente y se tratan mejor como una fase

separada del proceso global del Ecolodge.

E2. La Operacion y Mantenimiento del Ecolodge, al ser etapas distintas con
requerimientos y responsabilidades diferentes, corresponde a una entidad especializada
en este tipo de trabajos llevar a cabo dichas actividades, la cual debera de ser

seleccionada por el cliente.

E3. La garantia y construccion se limitaran a un periodo de 2 afios, segin lo

acordado por las partes interesadas.

E4. Sistema de tratamiento de aguas residuales es una tarea especializada que es
mas efectiva cuando se gestiona y ejecuta de manera independiente, ya que considera
requisitos y costos adicionales que se abordaran mejor en una etapa posterior al proyecto

de construccion.

ES. Se llevard a cabo el disefio de la primera y segunda fase, sin embargo, la

construccion solos se realizara para la primera fase.
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7.2.5. Definicion del Producto

El producto de este proyecto es un “Ecolodge”, un alojamiento ecolédgico integrado

en la naturaleza. El disefio y respeto con el medioambiente destacan al Ecolodge sobre

otras ofertas turisticas.

Los requisitos minimos para el disefio y construccion que seguiremos, estan

determinados por las normas de edificacion del pais. En este caso en especifico, se

utilizara la norma A.030 Hospedaje del Reglamento Nacional de Edificaciones — RNE,

asi como también los pardmetros y recomendaciones dadas por MINCETUR. (Véase la

tabla 12 para mas informacion).

Tabla 12

Infraestructura minima para un establecimiento de hospedaje

Nombre del Proyecto de Disefio y Construccion de un Nuevo @_"
Proyecto: Ecolodge en Huaraz -

No. De cabaias o bungalow independientes 12
Ingreso suficientemente Amplio para el transido de huéspedes y personal de servicio Obligatorio
Recepcion Obligatorio
Dormitorios simples (m2) 11 m2
Dormitorios dobles (m2) 14 m2
-Terraza 6 m2
-Cantidad de servicios higiénicos por cabaiia o bungalow 1 privado — con ducha
-Area minima (m2) 4 m2

-Las paredes del area de ducha deben estar revestidas con material impermeable de
calidad comprobada

1.80 m de altura

Servicios y equipos para las cabaiias y bungalow

- Ventilador Obligatorio
- Estufa (toméandose en cuenta la temperatura promedio de la zona) Obligatorio
Agua debidamente procesada Obligatorio
Agua caliente de acuerdo con horarios establecidos y excepcionalmente a pedido Obligatorio
del huésped (no se aceptan sistemas activados por el usuario)

Servicios higiénicos publicos, los cuales se ubicaran en el vestibulo de recepcion o Obligatorio

en zonas adyacentes al mismo

diferenciados por sexo

Generacion de energia eléctrica para emergencia en los lugares que cuentan con

1A Obligatorio
energia eléctrica
Sala de interpretacion Obligatorio
Oficio central Obligatorio
Equipo de comunicacioén en casos de emergencia Obligatorio
Extintores de incendios Obligatorio
Oficio central Obligatorio
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Nota. Adaptado del: Reglamento Nacional de Edificaciones: Norma A-030 Hospedaje Anexo 5

Nuestro producto, toma en referencia ademds el establecimiento Chontaqui
Ecolodge, en el cual hemos identificado ciertos requisitos que deben cumplir
funcionalmente para cumplir con las expectativas y necesidades del Patrocinador.
(Véase la figura 26).

Figura 26

Referencia de Ecolodge

Nota. Adaptado de Chontaqui Ecolodge, 2023, Pagina web (https://chontaquiecolodge.pe/)

a. Area de esparcimiento:

Todo Ecolodge debe contar con areas verdes y de recreacion que permita
precisamente darle la oportunidad al visitante de que pueda disfrutar del medioambiente
sin dejar de estar en un establecimiento que le ofrezca a la vez, seguridad, comodidad y

experiencia vivencial.
b. Zona de accesos:
El Ecolodge por su ubicacion a 15 minutos de la ciudad principal, permite tener
accesos externos con mayor facilidad pues se encuentra completamente pavimentado.

Esto sumado a los accesos dentro del establecimiento que son una continuacién en

cuanto a materiales de construccion hacen que la asimetria visual no se distorsione.
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c. Habitaciones:

El Ecolodge tendra 1 o 2 tipos de bungalow de entre 65 y 70m2, todos cumpliendo
los reglamentos de edificacion y considerando, sobre todo, la esencia del
establecimiento. Todas tendran acabados usando materiales de la zona que permitan
nuevamente, una experiencia vivencial mucho mas especial. Todas tendran bafo
privado con agua fria y caliente. En algunos casos podemos optar por usar tinas en lugar
de duchas convencionales. Sera importante considerar que, al encontrarse en una ciudad
rodeado de nevados, las habitaciones deben tener ventanas con ubicacion estratégica

para no quitar la visién del mencionado medioambiente. (Véase las figuras 27 y 28).

Figura 27

Referencia de habitaciones

Nota. Adaptado de Chontaqui Ecolodge, 2023, Pagina web (https://chontaquiecolodge.pe/)

Figura 28

Referencia de habitaciones dobles

Nota. Adaptado de Chontaqui Ecolodge, 2023, Pagina web (https://chontaquiecolodge.pe/)
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d. Areas comunes

Debe contar de igual forma con todos los accesos de acuerdo con las normas de
edificaciones, pues es importante considerar que, al tener material como madera, en la
mayoria de los acabados, los espacios comunes deben tener el suficiente espacio para
poder manipular extintores y poder evacuar en caso de un siniestro. Por lo cual, también
el proyecto se ha regido a la norma de edificacion en este punto. Asimismo, se considera
como areas comunes: la recepcion, el cuarto de estar, comedor interno (cerca de la
cocina) y externo al ingreso de la recepcion, donde se contard con sombrillas (no estara

construido). (Véase el grafico 20 y 30).

Figura 29

Referencia del comedor

Nota. Adaptado de Chontaqui Ecolodge, 2023, Pagina web (https://chontaquiecolodge.pe/)

Figura 30

Referencia de areas verdes
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Nota. Adaptado de Chontaqui Ecolodge, 2023, Pagina web (https://chontaquiecolodge.pe/)

e. Tecnologias y disefios que reduzcan el consumo de energia:

En nuestro proyecto, tenemos la intenciéon de integrar tecnologias y disefos
orientados a la eficiencia energética como parte fundamental de nuestra estrategia de
sostenibilidad. Esto incluye la instalacion de sistemas de paneles solares para
aprovechar fuentes de energia renovable y reducir nuestra dependencia de fuentes no
sostenibles. Estos paneles solares generaran energia limpia y renovable que contribuira
significativamente a la minimizacién de nuestra huella de carbono y alineara nuestro

proyecto con los estandares mas altos de responsabilidad ambiental (Véase tabla 31)

Figura 31

Referencia de instalacion de paneles solares

Nota. Adaptado de la empresa Celsia, 2018, Pagina web (https:/www.celsia.com/)

Para el proyecto, estamos considerando la instalacion de paneles solares en los

Bungalow, en la zona administrativa y en el area de restaurante y comedor.

A continuacion, se presenta la propuesta del Plan Maestro graficamente (Véase figura
32):
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Figura 32

Propuesta grafica de Plan Maestro

Nota. Elaboracion propia

73



Asimismo, en la Tabla 13 se presenta el cuadro de areas por entregable, asi como

la descomposicion detalla de cada uno ellos:

Tabla 13

Cuadro de areas por entregable

Nombre del Proyecto de Disefio y Construccion de un Nuevo @_'4
Proyecto: Ecolodge en Huaraz .
Cuadro de dreas
Fase Nombre Espacio Cantidad | Medida Area m2 Area total
Bungalow Bungalow 5 m2 71.90 359.50
Zona
Administrativa (¥) 1 m2 78.54 157.08
Zona Recreacional 1 m2 300.00 300.00
1 Espacios Piscina 1 m2 59.78 59.78
compartido | Estacionamiento 10 m2 12.50 125.00
S Restaurante 1 m2 252.60 252.60
comedor
Senderos y dreas - m2 2816.58 2816.58
verdes
*Dos niveles
Area total por intervenir en fase 01 4070.54 m2
1 Instalacione Sistema.de aguay 1 m 300.00 300.00
S comunes alcantarillado
Bungalow 3 Und. 73.25 219.75
Mirador 1 Und. 12.56 12.56
2 Bungalow Senderos y areas
- Glb. 974.69 974.69
verdes
Area total por intervenir en fase 02 1207.00 m2

Nota. Elaboracion propia.

Es importante indicar que como empresa nuestra intervencion en el disefio y
elaboracion del expediente técnico serd para ambas fases, pero para la construccion solo

la fase O1.

Para la fase 1 se propone el disefio de bungalow, que se observa en la figura 33, el

cual ademas esta detallado en la tabla 14:
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Figura 33

Modelo de Bungalow — Fase 1

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 14

Propuesta de Bungalow - Fase 1

Habitacién Doble 15.00 m2
Habitacion Simple 11.50 m2
Sala - Estar 13.65 m2
1 Kitchenette 11.40 m2
Terraza 6.00 m2
SSHH 4.60 M2
Circulacion 9.75 M2
Area total 71.90 m2

Nota. Elaboracion propia.

Y para la fase 2 se propone el disefio bungalow que se puede observar en la figura

34, el cual ademas esta detallado en la tabla 15:
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Figura 34

Modelo de Bungalow — Fase 2

Nota. Elaboracion propia.
Tabla 15

Propuesta de Bungalow - Fase 2

Habitacion Doble (matrimonial) 19.95 m2
) Sala - Estar y Kitchenette 30.00 m2
SSHH 6.50 m2
Terraza 16.80 m2
Area total 73.25 m2

Nota. Elaboracion propia.

7.2.6. Diccionario de la EDT/WBS

En este apartado hemos seleccionado una actividad relevante, la cual sera descrita

en la tabla 16 mostrada a continuacion:
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Tabla 16

Diccionario de la EDT/WBS

Proceso de elaboracion del Presupuesto
El presupuesto debera contar con lo siguiente
- Presentacion de planilla de metrados.
- Presentara minimo dos cotizaciones por cada material
- Presentacion de desagregados de Gastos Generales
- Para el APU se debera estimar con 8 horas de trabajo
- El Presupuesto no debe exceder los 6 meses de elaboracion incluyendo las cotizaciones.
- Planilla de metrados
Cotizaciones
- Analisis de Precios unitarios
Férmula Polinémica
Cotizaciones
Desagregado de Gastos Generales
Analisis de Costos de contingencia
Analisis de Reserva de Gestion.
- La normativa vigente respecto de distribucion y medidas no cambiaran
- El patrocinador cuenta con conocimientos basicos de disefio
Patrocinador

4 dias
- Elaboracion de planos y metrados Estructurales 15/05/2023
- Elaboracion de planos y metrados instalaciones eléctricas 22/05/2023
- Elaboracion de planos y metrados instalaciones sanitarias 22/05/2023
- Presentacion de cotizacion 05/06/2023
- Entrega final de presupuesto 09/06/2023
Costo S/ 5,000.00 Soles
Patrocinador Gerente del proyecto

Nota. Elaboracion propia.
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7.3. Plan de Gestion de Cronograma

7.3.1. Lista de Actividades

La Lista de actividades de gestion, procura, disefio y ejecucion, necesarias para
desarrollar la totalidad del proyecto fue elaborada a partir de la EDT. Esta lista es

presentada en el Anexo 3.

7.3.2. Plan de Hitos

Los hitos del proyecto representan los eventos relevantes y las fechas de los
entregables principales. Para el Proyecto del Disefio y Construccion de un Nuevo
Ecolodge en Huaraz se han establecido, a parte de los hitos de inicio y final, hitos

intermedios de los cuales se tienen los siguientes:

- Hito de inicio el 01 de febrero de 2023

- Hito de aprobacion del Plan Maestro el 05 de abril de 2023.

- Hito de aprobacion del expediente técnico el 25 de julio de 2023.
- Hito de la entrega de los bungalow el 26 de marzo de 2024.

- Hito de entrega de la Recepcion el 24 de junio de 2024.

- Hito de entrega del Restaurante y comedor el 24 de junio de 2024.
- Hito de entrega de la piscina el 23 de enero de 2024.

- Hito de cierre del proyecto el 14 de agosto de 2024.

- Hito de la entrega final al cliente el 31 de julio de 2024.

A continuacion, se muestra en la figura 35:
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Figura 35

Hitos del proyecto

Nota. Elaboracién propia
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7.3.3. Cronograma del Proyecto

La firma del contrato fue realizada el 02 de enero del 2023, posterior a ello, el 15
de enero 2023 se aprobd el acta de constitucion del proyecto, en el cual se consigno6 el
plazo inicial de 18 meses, iniciando con la planificacion el 01 de febrero de 2023 y

finalizando el 14 de agosto 2024 con la ejecucion de la fase 1.

Cabe resaltar que las actividades de la planificacion culminaran el 01 de marzo de
2023 para posteriormente iniciar con las actividades de recopilacion de informacion

para la elaboracion del Expediente Técnico, previo a la ejecucion.

La distribucion de la ejecucion de las actividades ha sido realizada de tal manera

que el desembolso mensual sea racional y sin saltos abruptos.

En ese sentido el inicio de la ejecucion de las actividades de los componentes es

como sigue:

- Inicio de la construccion de los Bungalow el 02 de agosto 2023.

- Inicio de la construccion de la Recepcion de la recepcion el 26 de diciembre 2023.
- Inicio de la construccion del Restaurante y comedor el 01 de marzo 2024.

-Inicio de la construccion de las areas comunes el 02 de octubre 2023.

-Inicio de la construccion del sistema de agua y alcantarillado el 23 de enero 2024.

Se tiene como objetivo, mantener un SPI de 0.95, esto se lograra realizando un
seguimiento continuo de la ejecucion de las actividades y cumplimiento de los hitos

intermedios.

Asimismo, se considera un plazo de dos semanas adicionales, hasta el 14 de agosto

del 2024, para la recopilacion y andlisis de lecciones aprendidas por parte de la empresa.

El cronograma general detallado del proyecto se presenta en el Anexo 4. A

continuacion, se muestra un resumen la figura 36:
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Figura 36

Seccion del cronograma

Nota. Elaboracién propia
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7.3.4. Ruta Critica

Con la finalidad de calcular los tiempos y plazos durante la planificacion del
proyecto, se ha graficado la ruta critica, la cual nos permitira identificar las actividades
necesarias que deben realizarse para culminar el proyecto el cual se presenta en el
Anexo 5. A continuacion se presenta el resumen de los paquetes de trabajo involucradas

en la ruta critica (Véase en la figura 37).
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Figura 37

Ruta Critica

Nota. Elaboracion propia
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7.4. Plan de Gestion de Costos

En este apartado se presenta la forma en la que se planifica y estructura los costos

del proyecto, los cuales se documentaran en los siguientes puntos.

7.4.1. Presupuesto

Para establecer el presupuesto se usaran los siguientes criterios:

El presupuesto se elabora mediante una plantilla disefiada en Excel y es
desarrollado mediante una estimacion andloga para estimar los costes de los paquetes
de trabajo y de la gestion del proyecto, usando para ello proyectos similares y base de
datos de diversa literatura y revistas relacionadas con el presente proyecto. A partir de

los riesgos identificados y cuantificados se calcula la reserva de contingencia.

De acuerdo con las posibilidades indicadas por parte del cliente y un andlisis

preliminar, la reserva de gestion serd del 3% de las estimaciones de costos del proyecto.

Los estimados del proyecto ya no consideran los costos provenientes de algun plan
de vigilancia, manejo y prevencion del COVID, considerando que a la fecha esta
situacion ya ha sido superada, no obstante, queda abierta la posibilidad de eventos

similares puedan modificar el presupuesto.
La tabla 17 muestra el resumen del presupuesto final del proyecto. El detalle del
presupuesto se encuentra en el Anexo 6 el cual se presenta juntamente con el detallado

de Gastos Generales, en el Anexo 7 del presente informe.

Tabla 17

Presupuesto
EDT Nombre de tarea PARCIAL
1 Diseiio Y Construccion De Un Nuevo Ecolodge 1,583,062.77

En Huaraz

1.1 Gestion Del Proyecto 130,000.00
1.2 Procura 366,220.00
1.21 Bienes 292,220.00
1.2.2 Servicios 74,000.00
1.3 Plan Maestro 15,000.00
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EDT Nombre de tarea PARCIAL
14 Expediente técnico 30,500.00
1.4.1 Estudios Definitivos 15,500.00
1.4.2 Licencias Y Permisos 15,000.00
1.5 Construccion 1,026,342.77
1.51 Bungalows 529,566.28
1.5.1.1 Estructuras 214,121.20
1.5.1.2 Arquitectura 239,643.43
1.5.1.3 Instalaciones eléctricas 44,359.85
1.5.1.4 Instalaciones sanitarias 31,441.80
1.5.2 Recepcion 134,726.93
1.5.2.1 Estructuras 28,277.16
1.5.2.2 Arquitectura 52,205.53
1.5.2.3 Instalaciones eléctricas 47,062.77
1.5.2.4 Instalaciones sanitarias 7,181.47
1.5.3 Restaurante y comedor 162,527.62
1.5.3.1 Estructuras 30,519.28
1.5.3.2 Arquitectura 59,436.61
1.5.3.3 Instalaciones eléctricas 45,027.17
1.5.34 Instalaciones sanitarias 27,544.56
154 Areas Comunes 94,415.52
1.54.1 Estacionamiento 13,968.62
1.54.2 Zona de juegos 70,694.65
1.5.4.3 Senderos 7,752.25
1.5.4.4 Piscina 2,000.00
1.55 Sistema de Agua y Alcantarillado 105,106.42
1.5.5.1 Cisterna 14,628.21
1.5.5.2 Tanque elevado 90,478.21
1.6 Entrega Final 15,000.00
Costo Directo de las Actividades 1,583,062.77
Gastos Generales (15.54%) 246,066.21
Gastos financieros 13,402.97
Total costo del proyecto 1,842,531.95

Nota. Elaboracién propia

7.4.2. Anadlisis de Resultados

La siguiente tabla (Tabla 18) presenta los resultados obtenidos del anélisis del
presupuesto, en ¢l se refleja la reserva de contingencia, la reserva de gestion y el precio
de venta final. Del mismo modo, en la figura 38 se tiene un analisis de incidencias de

los componentes, respecto del presupuesto de la linea base.
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Al mismo tiempo teniendo en cuenta los resultados de la tabla 18, se considera

como objetivo no superar un CPI de 1.05.

Tabla 18

Andalisis de resultados del presupuesto

Costo Directo de las Actividades 1,583,062.77

Gastos Generales (15.54%) 246,066.21
Gastos financieros 13,402.97
Total costo del proyecto 1,842,531.95

Reserva de Contingencia (10.32%) 190,181.35
Costo de la Linea base 2,032,713.30

Reserva de Gestidn (3%) 60,981.40
Presupuesto del proyecto| 2,093,694.70

Utilidades (16.59%) 347,264.27
Precio de Venta 2,440,958.97

Nota. Elaboracion propia
Figura 38

Andalisis de resultado de presupuesto

Porcentaje Presupuesto del Proyecto

m Gestion Del Proyecto

6.64% | 8.21%

® Procura
= Plan Maestro
Expediente técnico

\ = Bungalows

0.95% m Recepcion

g

Nota. Elaboracion propia



7.4.3. Plan de Tesoreria

Se realiz6 el cronograma de desembolso, segun las actividades programadas, la cual se muestra en la tabla 19.

Tabla 19

Cronograma de desembolsos

Proyecto de Disefio y Construccion de un Nuevo Ecolodge en Huaraz

Nombre del Proyecto: -
EDT Nombre de tarea Costo Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24
1 Disefio Y Ci i6n De Un Nuevo Ecolodge En Huaraz 1,583,062.77 29,800.00 19,600.00 17,100.00 16,870.00 17,730.00 84,256.00 154,193.37 98,322.50 76,423.90 170,274.06 79,116.25 151,445.81 148,353.73 204,828.74 206,325.15 50,029.43 43,543.83
1 Gestion Del Proyecto 130,000.00 29,800.00 6,700.00 5,000.00 7,000.00 5,500.00 6,000.00 6,500.00 6,500.00 6,000.00 6,500.00 5,500.00 6,500.00 6,000.00 6,000.00 6,500.00 6,500.00 5,000.00
1.1 Procura 366,220.00 - 10,000.00 - - - 69,856.00 58,480.00 11,664.00 5,760.00 58,240.00 4,906.80 77,313.20 30,000.00 . 40,000.00 - -
1.2 Bienes 292,220.00 - - - - - 69,856.00 58,480.00 11,664.00 - - 4,906.80 77,313.20 30,000.00 . 40,000.00 - -
1.2.1 Servicios 74,000.00 - 10,000.00 - - - - - - 5,760.00 58,240.00 - - - - - - -
1.2.2 Plan Maestro 15,000.00 - 2,900.00 12,100.00 - - - - - - - - - - - - - -
1.3 Expediente Técnico 30,500.00 - - - 9,870.00 12,230.00 8,400.00 - . . . - - . . - - -
1.4 Estudios Definitivos 15,500.00 - - - 9,870.00 5,630.00 - - - - - - - - - - - -
1.4.1 Disefio Estructural 2,500.00 - - 2,500.00 - - - - - - - - - - - - -
1.4.1.1 Instalaciones Electricas 2,500.00 - - - 2,500.00 - - - - - - - - - - - - -
1.4.1.2 Instalaciones Sanitarias 2,500.00 - - - 2,500.00 . - - . . . - - . . - - -
1413 Presupuesto 8,000.00 - - - 2,370.00 5,630.00 - - - - - - - - - - - -
14.1.4 Licencias Y Permisos 15,000.00 - - - 6,600.00 8,400.00 - - - - - - - - - - -
14.2 Construccién 1,026,342.77 - - - - - - 89,213.37 80,158.50 64,663.90 105,534.06 68,709.45 67,632.61 112,353.73 198,828.74 159,825.15 43,529.43 35,893.83
1.5 Bungalows 529,566.28 - - - - - - 89,213.37 80,158.50 45,931.69 64,443.00 39,849.33 31,229.11 82,883.49 95,857.79 - - -|
1.5.1 Estructuras 214,121.20 - - - - - - 89,213.37 67,516.93 4,150.89 31,664.08 21,575.93 - - - - - -
1.5.1.1 Arquitectura 239,643.43 - - - - - - 12,641.57 35,979.87 - 6,099.55 22,811.65 72,253.00 89,857.79 - -
1.5.1.2 Instalaciones eléctricas 44,359.85 - - - - - - - - 2,157.01 23,941.14 3,142.75 3,857.95 5,261.00 6,000.00 - - -
1.5.1.3 Instalaciones sanitarias 31,441.80 - - - - - - -| - 3,643.92 8,837.77 9,031.11 4,559.51 5,369.49 - - - -|
1.5.1.4 Recepcién 134,726.93 - - - - - - - - - - 1,500.92 26,038.09 14,842.03 59,842.71 30,503.18 1,460.00 540.00
1.5.2 Estructuras 28,277.16 - - - - - - - - - 1,500.92 16,605.53 10,106.85 63.86 - - -
1.5.2.1 Argquitectura 52,205.53 - - - - - - - - - - - 9,432.56 291.73 17,937.67 24,543.57 - -
1.5.2.2 Instalaciones eléctricas 47,062.77 - - - - - - -| - - - - -| 4,443.45 40,230.45 388.87 1,460.00 540.00
1.5.2.3 Instalaciones sanitarias 7,181.47 - - - - - - - - - - - - - 1,610.73 5,570.74 - -
1.5.2.4 Restaurante y comedor 162,527.62 - - - - - - - - - - - 28,532.39 56,571.97 42,069.43 35,353.83
153 Estructuras 30,519.28 - - - - - - - - - - - - - 18,533.57 11,985.71 - -
1.5.3.1 Argquitectura 59,436.61 - - - - - - - - - - - - - 9,724.29 1,992.62 30,266.61 17,453.09
1.5.3.2 Instalaciones eléctricas 45,027.17 - - - - - - - - - - - - - 274.53 42,593.64 2,159.00 -
1.53.3 Instalaciones sanitarias 27,544.56 - - - - - - - - - - - - - - - 9,643.82 17,900.74
1.5.3.4 Areas Comunes 94,415.52 - - - - - - - - 18,732.21 41,091.06 27,359.20 7,233.05 - - - - -
1.5.4 13,968.62 - - - - - - - - 13,968.62 - - - - - - - -
1.54.1 Zona de juegos 70,694.65 - - - - - - - - 4,763.59 41,091.06 24,840.00 - - - - - -
1.5.4.2 Senderos 7,752.25 - - - - - - - - - - 1,519.20 6,233.05 - - - - -
5.4.3 Piscina 2,000.00 - - - - - - - - 1,000.00 1,000.00 - - - - -
1.5.4.4 Entrega de Piscina - - - - B B - - B B B - - B B - - -
1.5.5 Sistema de Agua y Alcantarillado 105,106.42 - - - - - - - - - - - 3,132.36 14,628.21 14,595.85 72,750.00 - -
1.5.5.1 Cisterna 14,628.21 - - - - - - - - - - - 3,132.36 11,495.85 - - - -
1.5.5.2 Tangue elevado 90,478.21 - - - - - - - - - - 3,132.36 14,595.85 72,750.00 -
1.6 Entrega Final 15,000.00 - - - - - - - - - - - - - - - - 2,650.00
Costo Directo de las 5/1,583,062.77| S/ 29,800.00| S/19,600.00] S/17,100.00] S/16,870.00] S/17,730.00] S/84,256.00| S/154,193.37| S/98,322.50| S/76,423.90| S/170,274.06] S/79,116.25| S/151,445.81| S/148,353.73| S/204,828.74| S/206,325.15] S/50,029.43| s/43,543.83] s
Gastos Generales (15.54%) 246,066.21 4,632.02 3,046.56 2,657.97 2,622.22 2,755.89 13,096.48 23,967.32 15,282.93 11,879.09 26,466.85 12,297.58 23,540.25 23,059.63 31,837.92 32,070.52 7,776.41 6,768.31
Gastos financieros 13,402.97 749.61 749.61 749.61 749.61 749.61 749.61 749.61 749.61 749.61 749.61 749.61 749.61 749.61 749.61 749.61 749.61 749.61
Total costo del proyecto 1,842,531.95 35,181.63 23,396.17 20,507.58 20,241.83 21,235.50 98,102.09 178,910.30 114,355.04 89,052.60 197,490.52 92,163.44 175,735.67 172,162.97 237,416.27 239,145.28 58,555.45 51,061.75
Reserva de Contil ia (10.32%) 190,181.35 3,631.36 2,414.89 2,116.74 2,089.31 2,191.87 10,125.84 18,466.66 11,803.43 9,191.78 20,384.46 9,512.87 18,138.98 17,770.21 24,505.49 24,683.95 6,043.94 5,270.46
Costo de la Linea base|  2,032,713.30 38,812.98 25,811.06 22,624.32 22,331.14 23,427.38 108,227.94 197,376.96 126,158.47 98,244.37 217,874.98 101,676.31 193,874.65 189,933.18 261,921.76 263,829.23 64,599.40 56,332.21

Nota. Elaboracién propia
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7.4.4. Curva S

Se detalla la curva “S” (Véase figura 39), considerando el presupuesto y
cronograma, con el objetivo de darle el seguimiento y control del proyecto:
Figura 39

Curva S (Linea Base)

Nota. Elaboracion propia

7.4.5. Financiamiento

Para el proyecto se decidio, por mutuo acuerdo con el cliente, que el contrato de
obra sera llave en mano, nuestra empresa se encargara de todo el disefio y la
construccion de una primera etapa hasta la finalizacion de la obra por un precio de venta

de S/ 2,440,958.97 (Dos millones cuatrocientos cuarenta mil novecientos cincuenta y
ocho 97/100 soles).

Luego, al inicio de la fase de ejecucion se solicitara un adelanto del 20% del total

de la fase ejecucion (amortizables de manera mensual y previa presentacion de carta
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fianza de adelanto directo por el mismo monto.) y amortizable con cada valorizacion.

El monto restante serd pagado conforme valorizaciones mensuales de los trabajos

realmente ejecutados. (Véase tabla 20).

Tabla 20

Financiamiento

Nombre del proyecto:

Proyecto de Disefio y Construccion
de un Nuevo Ecolodge en Huaraz

@

Detalle del pago

Fecha

Monto (linea base)

10% préstamo financiero

01 de febrero de 2023

S/ 158,306.28

20% Inicial de la fase de
Ejecucion (Linea Base)

25 de julio de 2023

S/273,631.35

Nota. Elaboracién propia

Del mismo modo se ha tenido en consideracion realizar un préstamo bancario del

10% del precio del costo directo del proyecto correspondiente a S/ 158,306.28 (Ciento

cincuenta y ocho mil trescientos seis con 28/100) para efectos del inicio del proyecto

ademds de la procura y compra de equipamiento. El interés aplicado a este

financiamiento es del 7,5%. Véase la tabla 21.
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Tabla 21

Flujo mensual del proyecto

2,842,396.60 | 204,480.22 | 30,484.59 26,639.16 | 11,035.38 | 27,608.21 | 388,318.01 | 237,512.39 | 151,573.36 | 117,889.54 77,290.30 67,314.33
273,631.35 273,631.35

Prestamo financiero 158,306.28
410,458.96

Valorizaciones

262,247.26 | 122,030.84 233,286.17 | 228,530.02 | 315,398.31 | 317,700.05

158,306.28 |
46,173.95 228,530.02

De Un Nuevo Ecolodge En Huaraz 1,583,062.77 . 19,600.00 17,100.00 . 17,730.00  84,256.00 154,193.37  98,322.50  76,423.90 170,274.06  79,116.25  151,445.81  148,353.73  204,828.74  206,325.15 50,020.43  43,543.83  14,850.00
Inicio - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Gestion Del Proyecto 130,000.00 | 29,800.00 |  6,700.00 5000.00 |  7,000.00| 5500.00 | 6,000.00| 6500.00 | 6500.00 | 6000.00| 6500.00 | 5,500.00 6,500.00 6,000.00 6,000.00 6,500.00 6,500.00 5,000.00 2,500.00
Procura 366,220.00 - | 10,000.00 - - - | 69,856.00 | 58480.00 | 11,664.00 | 5760.00 | 58,240.00 |  4,906.80 77,313.20 | 30,000.00 - 40,000.00 - - -
Bienes 292,220.00 - - - - - | 69856.00 | 58480.00  11,664.00 - - 4,906.80 77,313.20 | 30,000.00 - 40,000.00 - - -
Servicios 74,000.00 - | 10,000.00 - - - - - - 5760.00  58240.00 - - - - - - - -
Plan Maestro 15,000.00 - 2,900.00 | 12,100.00 - - - - - - - - - - - - - - -
Técnico 30,500.00 - - - 9,870.00 | 12,230.00 |  8,400.00 - - - - - - - - - - - -
Estudios Definitivos 15,500.00 - - - 9,870.00  5,630.00 - - - - - - - - - - - - -
Disefio Estructural 2,500.00 - - - 2,500.00 - - - - - - - - - - - - - -
iones Electricas 2,500.00 - - - 2,500.00 - - - - - - - - - - - - - -
Instalaciones Sanitarias 2,500.00 - - - 2,500.00 - - - - - - - - - - - - - -
8,000.00 - - - 2370.00 |  5,630.00 - - - - - - - - - - - - -
Licencias Y Permisos 15,000.00 - - - - 6,600.00 | 8,400.00 - - - - - - - - - - - -
Construccion 1,026342.77 - - - - - - | 8921337 | 8015850 | 64,663.90 | 105534.06 | 68,709.45 67,632.61| 112353.73| 198,828.74| 15982515|  43529.43 35,893.83 -
Bungalows 529,566.28 - - - - - - | 8921337  80,158.50 = 45931.69  64,443.00 | 39,849.33 3122911 8288349 95857.79 - - - -
Estructuras 214,121.20 - - - - - - | 8921337 6751693 | 4150.89| 31,664.08 | 21,575.93 - - - - - - -
Arquitectura 239,643.43 - - - - - - - | 1264157 | 35979.87 - 6,099.55 2281165  72,253.00 |  89,857.79 - - - -
Instalaciones eléctricas 44,359.85 - - - - - - - - 2,157.01 23,941.14 3,142.75 3,857.95 5,261.00 6,000.00 - - - -
Instalaciones sanitarias 31,441.80 - - - - - - - - 3,643.92 8,837.77 9,031.11 4,559.51 5,369.49 - - - - -
Recepcion 134,726.93 - - - - - - - - - - 1,500.92 26038.09 14,842.03  59,842.71  30,503.18 1,460.00 540.00 -
Estructuras 28,277.16 - - - - - - - - - - 1,500.92 16,605.53 10,106.85 63.86 - - - -
Arquitectura 52,205.53 - - - - - - - - - - - 9,432.56 291.73 17,937.67 24,543.57 - - -
eléctricas 47,062.77 - - - - - - - - - - - - 4,443.45 40,230.45 388.87 1,460.00 540.00 -
sanitarias 7,181.47 - - - - - - - - - - - - - 1,610.73 5,570.74 - - -
y comedor 162,527.62 - - - - - - - - - - - - - 2853239 | 5657197 | 42,069.43  35353.83 -
Estructuras 30,519.28 - - - - - - - - - - - - - 18,533.57 11,985.71 - - -
i 59,436.61 - - - - - - - - - - - - - 9,724.29 1,992.62 30,266.61 17,453.09 -
eléctricas 45,027.17 - - - - - - - - - - - - - 274.53 42,593.64 2,159.00 - -
sanitarias 27,544.56 - - - - - - - - - - - - - - - 9,643.82 17,900.74 -
Areas Comunes 94,415.52 - - - - - - - - | 1873221 41,091.06 | 27,359.20 7,233.05 - - - - - -
i 13,968.62 - - - - - - - - | 13,968.62 - - - - - - - - -
Zona de juegos 70,694.65 - - - - - - - - 4,763.59 | 41,091.06 | 24,840.00 - - - - - - -
Senderos 7,752.25 - - - - - - - - - - 1,519.20 6,233.05 - - - - - -
Piscina 2,000.00 - - - - - - - - - - 1,000.00 1,000.00 - - - - - -
Entrega de Piscina - - - - - - - - - - - - - - - -
Sistema de Agua y i 105,106.42 - - - - - - - - - - - 3,132.36 14,628.21 14,595.85 72,750.00 - - -
Cisterna 14,628.21 - - - - - - - - - - - 3,132.36 11,495.85 - - - - -
Tanque elevado 90,478.21 - - - - - - - - - - - - 313236 14,595.85 | 72,750.00 -
Entrega Final 15,000.00 - - - - - - - - - - - - - - - - 2,650.00 12,350.00
57.97 66.85 23,540.25
190,181.35 | 3,580.02|  2,354.65 205431 | 202668 | 212999 1012210 | 18,524.03 | 1181198 | 9,181.19| 20,455.89 X 18,193.95| 17,8249 |  24,607.11 . . 523114
60,579.31|  1,140.36 750.04 654.37 645.57 . 322424 590054 | 3,762.52 | 292453 651590 X 5,795.40 X 7,838.21 . . 1,666.30
496,826.87 9,352.40 6,151.24 5,366.65 5,294.46 5,564.37 ,442.. ,391.. ,857.. ,984.. ,438. . 47,529.60 46,559.19
273631.35 ,442. ,063. 16,991.59 ,730. ,054. X 29,522.94 5 41,996.90 | 1143813
158,306.28 |  8,794.79| 8794.79 8794.79 | 8794.79|  8,794.79 ,794. ,794. 8,794.79 ,794. ,794. . 8,794.79 5 8,794.79 8,794.79 . ,794. 8,794.79
11,872.97 659.61 659.61 659.61 659.61 659.61 . X 659.61 X X X 659.61 X 659.61 659.61 X . 659.61
1, 530 00 90.00 90.00 90.00 90.00 X 90.00 X . 90.00 . 90.00

9] . ~27,599.03 .08 39,067.: 51,541.31 12,789.5¢ 9,454.40

311 e | 155 783.02 | 4 S0 | 537189 2067309 m 144 63239 | 431065 | a14257 | 1970a52| 1093552 923125 475659 | 2817310 525098 | 2563948 i1 5 2,684.84

Caja acumulada 155,783.42 150,972.36 __145,600.47 124,926.98 119,696.42 364,328.81 368,648.46 _364,505.89 344,711.37 355,646.89  346,415.64 341,659.05  313,485.95  308,230.97 _ 333,870.45 _ 325,757.65  323,072.81 317,155.35

Nota. Elaboracion propia
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7.5. Plan de Gestion de Calidad

En este plan revisaremos las acciones necesarias para incorporar la politica de
calidad en nuestro proyecto a fin de satisfacer las necesidades de nuestro cliente y los

involucrados. Ademas de las mejoras continuas que detallaremos.
a. Politica de Calidad

PM G3 Consultores tiene como politica proporcionar soluciones innovadoras y
practicas para el disefio y la construccion de edificaciones que cumplan las expectativas
y necesidades de nuestros clientes. Estamos comprometidos con la mejora continua de
nuestros procesos, y para ello contamos con un equipo humano capacitado, equipos de
alta tecnologia y con procesos estructurados que nos permiten cumplir con los requisitos

legales aplicables.
b. Objetivos de la Calidad

Se detallan a continuacion los siguientes objetivos definidos, con la finalidad de

lograr la calidad del proyecto (Véase tabla 22):

Tabla 22

Objetivos de la Calidad

Nombre del Proyecto: Proyecto de Disefio y Construccién de un Nuevo Ecolodge @_"
en Huaraz 7

e Asegurar el cumplimiento de los requisitos de disefo y especificacion al 100%

e Cumplimiento del programa de cursos de seguridad al 100% y cumplir la politica de CERO
accidentes.

e Asegurar al 100% los requisitos de sostenibilidad.

e Implementar el sistema de gestion BIM en el disefio y ejecucion del proyecto (LOT400)

Nota. Elaboracion propia
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7.5.1. Plan de Control de Calidad

Se realizaran controles permanentes a los procesos criticos, ademas auditorias
internas, con el fin de identificar si se estd cumplimiento con el plan, politicas y
procedimientos.

e Se ejecutarad revisando los entregables para ver si estan conformes o no, los
resultados se consolidaran y enviaran al proceso de gestion de la calidad, los

entregables que son reprocesados.
e Se volveran a revisar para verificar que ya estdn conformes.

¢ En los siguientes cuadros se pueden ver las fichas de control de calidad (Véase

Tabla 26, 27 y 28)
a. Estandar o Norma Aplicable

Las normas aplicables a nuestro proyecto se detallan en la Tabla 23.

Tabla 23

Estandares o Normas Aplicables

Nombre del Proyecto: | Proyecto de Disefio y Construccion de un Nuevo @_"
Ecolodge en Huaraz "
ENTREGABLE ESTANDAR O NORMA DE CALIDAD APLICABLE
GESTION DE
PROYECTO PMBOK
Normativa peruana para el Plan Maestro de un hospedaje tipo Ecolodge.
Cédigos de la EDT . Essg;zlrggto Nacional de Edificaciones - A.030 Establecimiento de
PLAN MAESTRO e Reglamento de Establecimiento de hospedaje (Aprobado por
Decreto Supremo N° 029-2004-Mincetur, el 27.11.2004).
Normativa peruana para el expediente técnico de un hospedaje tipo
Ecolodge.
e Reglamento Nacional de Edificaciones - A.030 Establecimiento de
hospedaje
E)’(I‘II)EEC?\IIIE CN(;I‘ E e Reglamento de Establecimiento de. hospedaje (Aprobado por
Decreto Supremo N° 029-2004-Mincetur, el 27.11.2004).
e ACI: Reglamento de construccion de concreto estructural.
Norma GE 0.30 Calidad en la construccion.
Declaracién de impacto ambiental (DIA).
Normativa peruana para la construccion de un hospedaje tipo Ecolodge.
e Licencia de construccién y conformidad de obra.
CONSTRUCCION e Reglamento de Seguridad y Salud en el trabajo para el sector de
construccion.
e Norma internacional ISO 9001.
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Nota. Elaboracién propia
b. Roles para la Gestion de la Calidad
A continuacion (Véase tabla 24), detallamos los roles de los gerentes funcionales

y gerente de proyecto con los perfiles que estos, deben cumplir:

Tabla 24

Roles para la Gestion de la Calidad

Nombre del Proyecto de Disefio y Construccion de un @_'4
Proyecto Nuevo Ecolodge en Huaraz "

Objetivos del rol: Dirigir todas las actividades relacionadas con el proyecto
asignado con el fin de obtener los tiempos de entrega y cumplir con el alcance del
proyecto.

Funciones del rol: Cumplir con condiciones contractuales del proyecto, con la
calidad, plazo y especificaciones exigidas con proyeccion costo-beneficio
garantizando el cumplimiento de las normas de seguridad y manejo ambiental y
asegurando su desarrollo a lo largo del proyecto

ROLNO1:

Niveles de autoridad: Toma de decisiones para la planificacion, ejecucion,
GERENTE DE

monitoreo y control del proyecto

PROYECTO X
Reporta a: Patrocinador

Supervisa a: Gerentes Funcionales

Requisitos de conocimientos: Licenciada en Turismo con maestria en Gerencia
de Proyectos

Requisitos de habilidades: Liderazgo, trabajo bajo presion, toma de decisiones

Requisitos de experiencia: Minimo 5 afios como Gerente de proyectos en el
rubro de Turismo

Objetivos del rol: Ejecutar las actividades asignadas de acuerdo con la
programacion de las actividades y acorde a los recursos proporcionados, vigilando
el cumplimiento de los procedimientos, normativas y especificaciones técnicas
con el fin de cumplir los plazos de entrega

Funciones del rol: Planear, ejecutar y controlar las actividades, para obtener los
resultados esperados teniendo en cuenta los recursos, tiempos y presupuesto
asignado.

ROL NO 2:

Niveles de autoridad: Ejecucion de recursos, asignacion de personal,
GERENTES

presentacion de reportes y entregables

FUNCIONALES
Reporta a: Gerente de Proyecto

Supervisa a: Proveedores, asistentes.

Requisitos de conocimientos: Arquitecto, Ingeniero civil con conocimiento
técnico y de disefio en edificaciones, nivel avanzado de MS Project

Requisitos de habilidades: Manejo de personal, comunicacion asertiva, liderazgo

Requisitos de experiencia: Minimo de tres afios de experiencia en construccion
de edificaciones

Nota. Elaboracién propia
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c¢. Documentos Normativos para la Calidad

En el cuadro siguiente (Véase tabla 25), se detallan los procedimientos, plantillas,
formatos y Check list principales para las normativas de calidad que intervienen en este
proyecto:

Tabla 25

Documentos Normativos para la Calidad

Planificacion de proyectos

Control de No Conformidades

Ejecucion de Proyectos

Mejora Continua

Auditorias

Planos

Cronograma de Proyecto

Seguimiento de obra.

Solicitud de Cambios

Solicitud de Materiales

Plan de Gestion de Calidad

Actas de Reunién

Acciones Correctivas

Registro de No conformidad

Plan de Accion

Check List de Cumplimiento de Normativa A. 030
Agenda de Reuniones

Check List de entrega del proyecto.

Normas Técnicas

Fichas Técnicas

Planos entregados a cliente

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 26

Ficha de control de calidad. - Estructuras de recepcion

- Especificas técnicas - Material fino limpio
Recencion de - Norma ACI 318 - Diametro del agregado grueso Supervisor Ingeniero de
matefiales Entrega - Planos - Grado de oxidacion del acero Diario Civil de Calidad del Equipo
- E.060: Concreto Armado Contratista de Gestion
- Ficha técnica del acero
- Especificas técnicas - Material fino limpio
- Norma ACI 318 - Didmetro del agregado grueso . .
., — Supervisor Ingeniero de
Inspeccion | - Planos - Grado de oxidacion del acero o .. . .
visual - Verificar la segregacion del Diario Civil de Calidad del Equipo
- E.060: Concreto Armado Contratista de Gestion
concreto
- Ficha técnica del acero
1.5.2. . .. - Verificacion del SLUMP de 4 a
- Especificas técnicas "
Estructuras 6
de la Ejecucion - Norma ACI 318 - Vibrado del concreto S ‘sor Ineeniero d
Recepcion Control de | - Planos - Controlar la temperatura - UPETVISo NEeIero de.
0CesO Verificacion d tiad Diario Civil de Calidad del Equipo
P - E.060: Concreto Armado - veriiieacion de cuantia de acero Contratista de Gestion
y recubrimiento
. L. - Verificacion de estabilidad de
- Ficha técnica del acero
encofrado
Prucbas y - E.060: Concreto Armado - Ensayo de rotura de probetas o Supeflelsor 1¥ngenleiro de.
ensayos - Norma ACI 318 (7,14 y 28 dias) Diario Civi Qe Calidad de E quipo
’ Contratista de Gestion
- Especificas técnicas - Elevacion y dimensiones segun el . .
“Norma ACI 318 plano Supervisor Ingeniero de
Producto Diario Civil de Calidad del Equipo
- Planos - Acabados acorde con las Contratista de Gestion
- E.060: Concreto Armado especificaciones

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 27

Ficha de control de calidad. - Estructuras de la Piscina

1.8.3.2.2
Estructuras
de Piscina

- Especificas técnicas

- Material fino limpio

- Norma ACI 318 - Didmetro del agregado grueso .
., Y . . Ingeniero de
Inspeccion - Planos - Grado de oxidacion del acero _ Supervisor Civil . .
. Diario ) Calidad del Equipo
visual - E.060: Concreto . . de Contratista .
- Verificar la segregacion del concreto de Gestion
Armado
- Ficha técnica del acero
- Especificas técnicas - Verificacion del SLUMP de 4 a 6"
- Norma ACI 318 - Vibrado del concreto
- Planos - Controlar la temperatura
Ejecucion - E.060: Concreto - Verificacion de cuantia de acero y .
. . .. Ingeniero de
Control de Armado recubrimiento Diario Supervisor Civil Calidad del Equino
proceso - Ficha técnica del acero | - Verificacion de estabilidad de encofrado de Contratista ~auip
— — de Gestion
- Inspeccion de control de ubicacion de
juntas
- Colocacioén de juntas de water stop
- Colocacion de impermeabilizante
Prucbasy | E.060: Concreto - !Ensayo de rotura de probetas (7,14 y 28 . Supervisor Civil 1ngenlero de.
ensavos Armado dias) Diario de Contratista Calidad del Equipo
Y - Norma ACI 318 - Prueba de Estanqueidad de Gestion
- Especificas tecnicas - Elevacion y dimensiones segtin el plano
- Norma ACI 318 Y gunetp Supervisor Civil Ingeniero de
Producto - Planos Diario ds Conratista Calidad del Equipo
- E.060: Concreto - Acabados acorde con las especificaciones de Gestion
Armado

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 28

Ficha de control de calidad. - Arquitectura de piscina

Recepcion de - Especificas técnicas - Inspeccidon de materiales en buen estado
materiales - Planos - Cumplimiento de medidas requeridas . .. Ingeniero de
. o Supervisor Civil . .
Entrega - Volumen total mds un 10% Diario . Calidad del Equipo
- — de Contratista -
- Presentacion de la ficha técnica y carta de de Gestion
garantia
Inspeccion — Especificas técnicas - Verificacion de las dimensiones finales de la o Supervisor Civil ¥ngemero de.
. . Diario . Calidad del Equipo
visual - Planos piscina de Contratista .
de Gestion
- Especificas técnicas - Verificacion y nivelacion del revestimiento
- Verificacion de la instalacion de la escalera de
- Planos acero inoxidable Ingeniero de
1.8.3.2.5 . ., Control de - Iy - : — o Supervisor Civil e .
Arquitectu Ejecucion 0CesO - Verificacion de funcionamiento de luminarias Diario de Contratista Calidad del Equipo
d (ll)ul e; ra P LED herméticas. de Gestion
¢ iscina - Verificacion de la instalacion del borde de la
piscina
. . . . . Ingeniero de
Pruebasy | Especificas técnicas - Encajonamiento de porcelanato y piedras Diario Supervisor Clvﬂ Calidad del Equipo
ensayos naturales de Contratista .
de Gestion
. . - Correcta impermeabilizacion de la piscina con
- Especificas técnicas
acabados | iero d
- Norma RNE - Funcionamiento del sistema de iluminacion . Supervisor Civil "ngeniero de
Producto —— - - Diario . Calidad del Equipo
- Planos - Limpieza del trabajo finalizado de Contratista -
- " de Gestion
- Correcto emplazamiento de la vegetacion

Nota. Elaboracion Propia
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d. Factor de Calidad

A continuacion, detallados la ficha de factor de calidad que hemos detallado para

mejor entendimiento del proceso, véase la tabla 29.

Tabla 29

Factor de calidad

Cumplimiento
Fechas de 100% Control de entregables. Mensual Mensual
Entrega

Cumplimiento de Check

Cumplimiento de List de requerimiento

. 100% . Mensual Mensual
Normativa minimos para un
Ecolodge.
Cumplimiento de Cumplimiento de Guia Al final de cada | Al final de cada
Guia PMBOK 100% PMBOK para Gestion de | grupo de grupo de
proyectos procesos procesos

Nota. Elaboracion propia

7.5.2. Gestion de la Calidad
7.5.2.1. Auditorias del Proyecto y Control de Calidad

Para un mejor control de las auditorias proponemos el siguiente cuadro (Véase tabla

30), con la informacion mas importante para este monitor.

Tabla 30

Auditorias del proyecto y control de calidad

Seguimiento al cumplimiento de objetivos de calidad

*  Monitoreo continuo de cada uno de los procesos involucrados en
el proyecto, resultados de control de calidad y las métricas.

* Se buscard detectar posibles fallas y generar controles que
permitan mitigar el error e impacto.

*  Se realizara revisiones mensuales de los entregables.
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Nombre del Proyecto de Disefio y Construccion de un Nuevo
Proyecto Ecolodge en Huaraz .

* Se analizara los resultados obtenidos y de las mejoras que

surgieron durante el proyecto.
Mejora de Procesos
*  Andlisis de resultado de indicadores.

*  Documentar las acciones de mejora encontradas para poder
aplicarlo en futuros proyectos.

Nota. Elaboracion propia

7.5.2.2. Ficha de Mejora de los Procedimientos de Gestion

De igual forma, se ha creado una ficha de mejora (Véase tabla 31), que permitird

llevar el control de los procedimientos de gestion.

Tabla 31

Ficha de mejora de los procedimientos de gestion

FICHA DE MEJORA DE LOS PROCEDIMIENTOS DE GESTION
Fecha: 15 de marzo de 2023
= | Cliente: AR Hotels EIRL

Nombre del Proyecto: Nombre del PM:
Proyecto de disefio y construccion de un nuevo Karla Rodriguez
Ecolodge en Huaraz

Numeracion de la ficha: Responsable de la ficha:
2023-XYZ Karla Rodriguez

Finalidad de la ficha: canalizar al PMO las sugerencias y propuestas que el PM y el equipo
realizan para hacer mas eficiente la gestion de los proyectos de la empresa
Actividades del proceso:
1) Mediante auditorias externas puntuales revisar que las actividades del proyecto cumplen
con las politicas de calidad y los procedimientos de la empresa

2) Identificar procesos poco eficientes y las posibles causas de la no-calidad, en un
ejercicio de mejora continua que es cosa de todos.
Proceso/actividad auditada:

Personal del proceso / actividad que participé en la auditaria:

Hallazgos:

Procesos/procedimientos/politicas no cumplidas:

Generacion de NO Conformidades SI NO
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FICHA DE MEJORA DE LOS PROCEDIMIENTOS DE GESTION

Fecha: 15 de marzo de 2023

Cliente: AR Hotels EIRL

Acciones por realizar:

Responsable de la accion: Fechas:

Comentarios adicionales

Firma de la PMO:

Firma del PM:

Nota. Elaboracion propia.
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7.6.Plan de Gestion de los Recursos (Humanos)

El presente plan actia como guia estratégica para asegurar que los recursos
necesarios estén disponibles en el momento adecuado, en la cantidad necesaria y con

las habilidades requeridas para lograr exitosamente los objetivos del proyecto.

7.6.1. Estructura Organizativa

A continuacion, en la figura 40 se presenta en detalle la estructura organizativa del
proyecto, lo que facilitard la comprension de todos los recursos que integran esta

Iniciativa:
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Figura 40

Estructura organizativa del proyecto

Nota. Elaboracion propia
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7.6.2. Roles y Responsabilidades

En el siguiente apartado presentamos la tabla 32, la cual tiene una descripcion de

los recursos del proyecto.

7.6.2.1. Descripcion de los recursos

Tabla 32

Roles y responsabilidades

Nombre del Proyecto de Disefio y Construccion de un Nuevo Ecolodge en @_'4
Proyecto Huaraz .
Nombre del Rol vae! de Responsabilidades
autoridad
1. Patrocinador externo . . .
cliente Alto Proporcionar los recursos financieros para realizar el proyecto
. — —— - ] A
2. Project Manager Alto D1r1g1r el. Proyecto de inicio a fin, ademas de los esfuerzos de
planificacion del este.
3. Analista Medio Realizar informes y dar acompafiamiento a tareas encargadas por el
PM.
4. Gerer‘lte de Alto Supervisar, elaborar, monitorear y disefiar los temas arquitectonicos.
Arquitectura
5. Jefe de Oficina Medio Coordinar directamente con Logistica en base a la planificacion
técnica general interna de la obra.
6. Jefe de produccién Medio Control de obra, (fontrol de .proc.h'lccmn, control de almacén, pedidos,
preparacion de tajos, organizacion de obra.
7. Supervisor Residente Alto Monlt(.)re.ar y velar por una ejecucion eficaz de la obra y el
cumplimiento del contrato.
8. Capataz Medio Dirigir a los obreros que deben ejecutar correctamente cada uno de
los trabajos encomendados.
. . . i ion de 1
9. Ingeniero de Calidad Medio ](?lfrs;rrollar el Plan de Calidad del Proyecto de Construccion de la
10. Coordinador de Gestionar el cumplimiento del Plan de Contrataciones del proyecto,
. Alto ; .
Diseiio asi como supervisar el Plan General de Control de este.
11. Asistente de dibujo Medio EJe’cgtar trabajos técnicos graficos en el area de arquitectura y dibujo
artistico.
12. Gerente de Logistica Alto Supervisar y controlar las adquisiciones.
13. Analista de Logistica Medio Recopila datos para tener registros actualizados y detallados.
14. Almacenero Alto ReglsFra ' entraflas y sa.hdas de materlgles, he?rramlentas y
maquinarias, asi como realizar y controlar el inventario de la obra.
15. Conductor Medio Conducir y ocuparse de vehiculos motorizados pesados que requiere
el proyecto.
16. Gerente de Finanzas Alto Monitorear y controlar los recursos financieros del proyecto.
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17. Lider . .
7. Lide d.e. . Controlar y analizar los datos contables y elaborar informes o
Contabilidad y Medio .
. estados financieros.

Finanzas

18. Contador Medio Proporcionar apoyo de gestion y contabilidad financiera para

el proyecto.

19. Tesorero Medio Administra los recursos econdémicos del proyecto.

20. Analista Medio Analizar las ingreso y pago de facturas, rendiciones de gastos,
Contable preparacion de ndminas, proceso de auditoria, entre otras.

21. Gerente de Dirigir el 4rea donde se realizar capacitaciones,
Recursos Medio reclutamiento, relaciones entre empleados, gestion de
Humanos rendimiento, entre otros.

22. Analista d.e . Publica vacantes, filtra a los candidatos, seguimiento y
Reclutamiento y Medio .,

. contratacion de estos.

Seleccion

23. Asistente de . Papel de interlocutor entre el Departamento de Recursos
Recursos Medio

Humanos y el resto de los empleados.

Humanos

Nota. Elaboracion propia
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7.6.2.2. Matriz RACI

Véase también la tabla 33 elaborada donde se detalla la Matriz RACI de cada uno de los principales recursos de cada gerencia y su

participacion en cada partida:

Tabla 33

Matriz RACI

1.1.1 Inicio

1.1.2 Planificacion

1.1.3 Procura

1.1.4 Ejecucion

1.1.5 Monitoreo y Control
1.1.6 Cierre

1.2.1 Estudio de localizacion
1.2.2 Procesos de informacion
1.2.3 Disefio

1.3.1 Estudios Basicos

1.3.2 Estudio Definitivos
1.3.3 Licencias y Permisos

1.4.1 Bungalow

> =)@ = === 0> >
—|=|=lalajla|»|m|m|>|»|>»|" |~
—~|=|=|a|=|=|=|~=|~|~[~|a|a]a
DY) [N (NP VY R (N I U [P I (R PN [
— = > |ala|—|>|a|m|—=|7|O
ala|m|=|=|~|7|~|ala|—|—|—~]|~
m|m(a|=|—~|=|a|=|a|la|=|a|~]|~
alalal=|—=|m|ala|l=|—~|a|=|—]|~
alal=|=|—=|=|=|=|la|=|a|~|~]|~
—|=|=|=|=]alala|=|=|=|=|a|a
| = = = = = = = = == |~

1.4.2 Recepcion
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1.43 Restaurante y Comedor

1.4.5 Sistemas de agua y alcantarillado

1.5.1 Planos As built

152 Dossier de calidad

— == >

> ==~

— | | | -

[ | |

m >

aa|—=a

aa|=|=

— |7 OO

—ajaja

— | | | -

— | | | -

Nota Elaboracion propia

R = RESPONSABLE
A = ACCOUNTABLE
C = CONSULTED

[ =INFORMED
-]
P = Patrocinador

PM = Project Manager

GF = Gerente de Finanzas

LDF = Lider de Contabilidad de finanzas
GA = Gerente de Arquitectura

JOT = Jefe de Oficina técnica

JDP = Jefe de produccion

CDD = Coordinador de Diserio

SR = Supervisor de Residente

GL = Gerente de Logistica

AL = Analista de logistica
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7.6.2.3.Plan de utilizacion de los recursos

En la tabla 34 se muestra la utilizacion de los recursos mas representativos del
proyecto. A lo largo de todas las etapas, el equipo de arquitectura dedica un promedio
de 3776 horas, ya que son los responsables tanto del disefio como la construccion del

proyecto. Del mismo modo se presenta en la figura 41 el histograma de obreros a lo

largo del proyecto.

Tabla 34

Uso de recursos representativos para el proyecto

12.00

Gerencia Proyecto 4368 1/02/2023 31/07/2024
Gerencia de Arquitectura 3776 10/03/2023 24/06/2024
Jefe de oficina técnica 2680 25/07/2023 24/06/2024
Jefe de produccion 2680 25/07/2023 24/06/2024
Supervisor residente 2680 25/07/2023 24/06/2024
Ingeniero de calidad 2680 25/07/2023 24/06/2024
Coordinador de disefio 1168 1/03/2023 25/07/2023
Asistente de dibujo 264 8/06/2023 11/07/2023
Nota. Elaboracion propia
Figura 41
Histograma de obreros
Histograma de obreros
70.00
59.00
60.00 55.00 54,00
50.00 45.00 45.00
40.00 37.00
30.00
30.00 25.00
20.00 20.00
20.00 15.00
10.00 I I

Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24

Nota. Elaboracion propia
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7.7. Plan de Gestion de las Comunicaciones

En este apartado se dara a conocer el plan y flujo de comunicaciones propuesto
entre nuestros Stakeholders y los integrantes del equipo ejecutor, con la finalidad de
mantenerlos informados para recibir también sus consultas y feedback logrando asi

tener una comunicacion fluida durante todo el proyecto.
7.7.1. Estrategia

A fin de que toda comunicacion aporte valor para lograr los objetivos del proyecto
y que el contenido se adapte a las necesidades de conocimiento e informacion de los
involucrados en cada fase, es sumamente importante considerar los siguientes factores

claves que hemos seleccionado.
Factores claves de éxito:

a. Utilizacion de medios adecuados: Elegimos canales y medios que sean
adecuados para hacer llegar el mensaje de forma clara y precisa, adaptindonos
a las condiciones de cada uno de los Stakeholders.

b. Comunicacién bidireccional: Fomentamos la comunicacion con cada uno de
los Stakeholders, buscando la compresion mutua y bidireccional para obtener
colaboracion continua.

c. Escucha activa: La capacidad de escuchar atentamente a los demas es un factor
clave en la comunicacion exitosa.

d. Audiencia adecuada: Adaptar el mensaje al publico objetivo es crucial.

Conocer a quién va dirigida la comunicacion y que necesidad tienen.

7.7.2. Necesidades de comunicacion de los stakeholders:

Ante la necesidad de una comunicacion fluida y accesible entre todos los
stakeholders del proyecto. De acuerdo con el interés del patrocinador y otros, se debe
proporcionar canales de comunicacion que se ajusten a cada uno de ellos, a

continuacion, se detalla algunos de estos:
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a. Reuniones: Las reuniones internas seran semanales y con los puntos
importantes se realizard un acta de reunion. Las reuniones con el Patrocinador
se ajustaran al calendario mas conveniente para el mismo. En caso de que algun
stakeholders requiera de reuniones puesto que no cuente con otro canal de
comunicacion, serd coordinado por lo menos con 5 dias habiles de anticipacion.

b. Emails: Los stakeholders (que cuenten con este canal de comunicacion
disponible) podran enviar y recibir consultas uno a uno o por difusion.

c. Informes formales: Documento final con los andlisis y propuesta disefio que

sera presentada al patrocinador segln la fecha indicada en el cronograma.

En los cuales se debe entregar documentos que permitan satisfacer precisamente

dicha necesidad de informacion, pudiendo ser:

e Reporte de estado del proyecto

e Reporte de avance del proyecto (tiempo/costo)
e Reporte del estado de los recursos

e Solicitudes de cambios

e Actualizaciones de costos

e Dosier de calidad
7.7.3. Cuadro resumen:

En la siguiente tabla 35, se muestra la estrategia general de comunicacion entre
todos los stakeholders a fin de establecer canales, frecuencias y objetivos para que la

comunicacion sea mas fluida:
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Tabla 35

Cuadro resumen

Proyecto de Disefio y Construccion de un Nuevo Ecolodge en Huaraz

@

# Tipo Método | Audiencia Canal Frecuencia | Responsable Objetivo
Memorandu
ms,
Informacion contratos, Semanal o Mantener
importante Formal Stakeholde | informes, Gerente de informado a todos
1. ., . . . cuando sea
para la gestion | Escrito rs internos | avisos necesario Proyecto los stakeholders
del proyecto legales, internos
documentos
del proyecto.
Diario
Informacion Seman’a Mantener
.. Informal | Stakeholde | Correos . K Gerente de informado a todos
2. | de actividades . . .. Quincenal,
Escrito rs internos | electronicos , Proyecto los stakeholders
del proyecto segun sea .
. internos
necesario.
Cumplir
, lanificacion
Memorandu pranitticacion,
ms mantener una buena
’ comunicacion,
contratos, relacion con los
. Escrito Stakeholde | informes,
Comunicacion . Cada vez stakeholders
formal o | rs Externos | avisos Gerente de
3. | esdel . que sea externos
escrito legales, . Proyecto .
proyecto . necesario cumpliendo con sus
informal documentos .
del provecto / expectativas.
proy Mantener
Correos .
i informado de
electrénicos
avances y logros
del proyecto
Reuniones de
equipo, Comunicar
Comunicacion Stakeholde | Discusiones, | Cada vez informacion de
Informal . Gerente de L.
4. | esy eventos rs internos | llamadas que sea forma rapida y
.7 Verbal L. . Proyecto .
diarios telefonicas, necesario eficiente entre los
conversacion Stakeholders.
es

Nota. Elaboracién propia

De igual forma a fin de entender mejor dicho flujo, se presenta el mapa de

comunicacion propuesto en el siguiente grafico de la figura 42.
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Figura 42

Mapa de comunicacion
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Nota. Elaboracion propia
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7.8. Plan de Gestion de Riesgos

En este apartado nos centramos en como podemos lograr que el éxito del proyecto

sea mayor con relacion a los posibles riesgos que se identifiquen o no durante el

proyecto. Encontremos desde la identificacion de los riesgos hasta el monitoreo de

estos.

7.8.1. Identificacion de los riesgos

La identificacion de los riesgos es una parte fundamental de la gestion de riesgos

de nuestro proyecto. A continuacion, se presenta técnicas que se aplicaron durante este

Proceso:

e Formacion de a un equipo diverso de personas con conocimientos y experiencia

(expertos) relevantes en el proyecto o proceso.

e Comprender el entorno en el que se llevard a cabo el proyecto o proceso y

examinar factores internos y externos que puedan tener un impacto en su éxito.

e Utilizacion de datos historicos y estadisticas relevantes para identificar patrones

y tendencias.

e Utilizacion de herramientas para el analisis de causa y efecto para identificar las

causas potenciales de los riesgos y sus posibles consecuencias.

e Actitud proactiva hacia la identificacion de riesgos.

7.8.1.1. Categoria de los Riesgos - RBS

Segin la naturaleza del proyecto, se han identificado 5 categorias de riesgo,

presentado en la siguiente figura 43:

Figura 43

Estructura de desglose de los riesgos

Proyecto Disefio y

Construccion de un nuevo

Ecolodge en Huaraz
I

1. GESTION DE
PROYECTO

2. TECNICOS

3. EXTERNO

4. POLITICO -

SOCIAL

5. CLIMATOLOGICO

Nota. Elaboracion propia
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7.8.1.2. Lista de riesgos

A continuacion, en la tabla 36, se muestra el proceso de identificacion de riesgos

para el presente proyecto.

Tabla 36

Tabla de identificacion de riesgos

La existencia del

Exista una

Sobrecostos y
sobretiempo,

avanzada social

proyecto

terreno con incongruencia entre , . .
R1 N . porque se tendria Alexia Rossi
variaciones de medidas en planos y
desnivel de campo (topografia) due excavar o
rellenar mas
El enfoque Existan
1 Técni convent(:lional en la incompatibilidades Retrabajos,
ecnicos R2 . entre las areas de sobrecostos y Alexia Rossi
elaboracion de . .
ingenieria y retrasos
planos .
arquitectura
Disponibilidad No se cuente con los .
o . Retraso en el Yesenia
R3 |limitada de materiales en las .
o cronograma Alcantara
proveedores locales | fechas indicadas
La capacidad de la | No se pueda contar
R4 | CMpresaes superada | con los recursos Retrasos en el Enrico
por el volumen del | suficientes para plazo de ejecucion Ventura
trabajo cumplir el alcance
b . del Se presenten errores
esconocimiento del | . 1 toma de '
flujo de .. 1 Sobrecostos, Enrico
Gestion de RS comunicacion en el decisiones para la retrabajos Ventura
2 u . 7, | construccion de la
proyecto proceso de ejecucion | . .
X piscina
por la subcontratista
. ., D i0
Asignacion de un . esaprobacién por
N Aparicion de un nuevo | parte de la
porcentaje minimo ) - Karla
R6 . stakeholders durante el | comunidad aledafia ,
para un estudio de Rodriguez

impactando en los
plazos de ejecucion
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Externo R7 Tipo de cambio Variacion de costos de | Asuncion de Yesenia
fluctuante MO y materiales sobrecostos Alcantara
Se presente una
actualizacion en el
Decisiones reglamento de Exista un cambio
RS gubernamentales en | establecimiento de en los parametros Karla
el periodo del hospedaje - de disefio de Rodriguez
proyecto MINCETUR antes de | construccion
la obtencion de
Politico - permisos y licencias
Social Paralizacion Karla
R9 | Situacidn sanitaria | Pandemia - global temporal o total de .
. Rodriguez
los trabajos
La zona donde se N
realizara el proyecto | Se encuentre restos Paralizacion
R10 ~ L. temporal de los Alexia Rossi
es aledafia a zonas arqueologicos .
L. trabajos
arqueoldgicas
La zona donde se
. .y .| Demora en la .
realiza el proyecto Presentacion de lluvias Yesenia
RI11 |.. L \ . entrega de .
tiene un indice de por fenémeno nifio e Alcantara
. suministros
lluvia elevado
Climatologia Paralizacion de
La zona donde se Desastre natural: trabajos, per’dlt.ias Karla
R12 |realiza el proyecto es | . humanas, pérdida .
L. Sismo / terremoto ; Rodriguez
una zona sismica del trabajo
realizado

Nota. Elaboracion propia

7.8.2. Anadlisis Cualitativo
7.8.2.1. Matriz de Probabilidad Impacto

Dentro de la priorizacion de Riesgos utilizaremos la siguiente tabla 37 de

probabilidad impacto desarrollada segiin la guia del PMBOK para definir la prioridad

de atencion a nuestros riesgos identificados.
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Tabla 37

Matriz de Probabilidad Impacto

0.18

0.14

0.10

0.06

0.02 0.08
0.05 0.1 0.2 0.4 0.8

Muy bajo Bajo Moderado Alto

IMPACTO

Muy Alto

Nota. Elaboracion propia

a. Definicion para Probabilidad e Impacto

La siguiente tabla 38, se muestra la definicion de la probabilidad e impacto segiin

el contexto de nuestro proyecto.

Tabla 38
Definicion para Probabilidad e Impacto

Escala Probabilidad Impacto .
Costo Tiempo
Muy Alta Mayor a 70% >S/. 2M > 3 meses
Alto 51 -70% S/.IM = S/.2M 2 — 3 meses
Medio 31-50% S/500k — S/.1M 1-2 meses
Bajo 11-30% S/. 100k — S/.500k 1 — 4 semanas
Muy Bajo 1-10% < 100k 1 semana

Nota. Elaboracion propia

7.8.2.2.Registro de Riesgos Criticos

Basado en los valores brindados en la matriz de probabilidad impacto, se evaluan

los riesgos y determina la severidad clasificandolos como alto, medio y bajo. Para el

desarrollo de registro de riesgos criticos se opto por realizar el analisis cualitativo para

identificar el nivel de impacto por cada riesgo y nos permita clasificarlos (Véase tabla

39 y 41). Al mismo tiempo se presenta el posicionamiento de los riesgos en la tabla

probabilidad e impacto presentada en la tabla 40.

115



Tabla 39

Analisis Cualitativo

Exista una incongruencia entre
R1 medidas en planos y de campo Alexia Rossi 0.5 0.4
(topografia)
Existan incompatibilidades entre
R2 las areas de ingenieria y Alexia Rossi 0.7 0.4
arquitectura
R3 No se cuente con los materiales en Yesenia 05 0.4
las fechas indicadas Alcéntara ' ’
No se pueda contar con los Enrico
R4 recursos suficientes para cumplir el 0.3 0.2
Ventura
alcance
Se presenten errores en la toma de Enrico
RS decisiones para la construccion de 0.3 0.3
o Ventura
la piscina
R6 Aparicion de un nuevo Karla 03 0.2
stakeholders durante el proyecto Rodriguez ’ ’
R7 Var1a§1on de costos de MO y Ye§ema 05 04
materiales Alcantara
Se presente una actualizacion en el
reglamento de establecimiento de Karla
RS hospedaje - MINCETUR antes de . 0.3 0.2
-, . Rodriguez
la obtencién de permisos y
licencias
. Karla
R9 Pandemia - global Rodriguez 0.3 0.2
R10 Se encuentre restos arqueologicos | Alexia Rossi 0.5 0.2
R11 Pre§entac101_1~de lluvias por Ye§ema 07 0.4
fendmeno nifio Alcantara
RI12 Desastre natural: Sismo / terremoto Ka,r la 0.5 0.8
Rodriguez

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 40

Posicionamiento de Riesgos en Matriz Probabilidad Impacto

Muy Alto

Alto 0.7

Mediana 0.5

R10

R1,R3,R7,

Baja 0.3

R4, R6, R8, R9

PROBABILIDAD

Muy Baja 0.1

0.05 0.1 0.2 0.4 0.8
Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
IMPACTO

Nota. Elaboracion propia

Tabla 41

Registro Riesgos Criticos

Desastre natural: Sismo /
terremoto

Existan incompatibilidades entre
las areas de ingenieria y
arquitectura

0.7

0.4

R11

Presentacion de lluvias por
fendmeno nifio

0.7

0.4

R1

Exista una incongruencia entre
medidas en planos y de campo
(topografia)

0.5

0.4

0.2

R3

No se cuente con los materiales
en las fechas indicadas

0.5

0.4

0.2

R7

Variacion de costos de MO y
materiales

0.5

0.4

0.2

R10

Se encuentre restos arqueoldgicos

0.5

0.2

0.1

R6

Aparicion de un nuevo
stakeholders durante el proyecto

0.5

0.2

0.1

RS

Se presenten errores en la toma
de decisiones para la
construccion de la piscina

0.3

0.3

0.09

R9

Pandemia - global

0.3

0.3

0.09

10
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No se pueda contar con los

de la obtencion de permisos y
licencias

R4 recursos suficientes para cumplir 0.3 0.2
el alcance
Se presente una actualizacion en
el reglamento de establecimiento

R8 de hospedaje - MINCETUR antes 0.3 0.2

Nota. Elaboracion propia

7.8.3. Plan de Respuesta

7.8.3.1.Medidas Preventivas

En la siguiente tabla 42, se determinan las acciones preventivas para cada riesgo

identificado segun la estrategia considerar, ademas se asocia el costo de cada accion

que formara parte del presupuesto del proyecto.

Tabla 42

Medidas Preventivas

Desastre natural:

Contratar una poliza de
seguro contra los dafios

R12 Sismo / terremoto Transferir materiales y responsabilidad 23,193.95
civil - poliza CAR
Existan
incompatibilidades .
R2 entre las areas de Mitigar Contratacion de un experto 16,000.00

ingenieria y
arquitectura

en modelamiento BIM
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RI11

Presentacion de
lluvias intensas y
huaico - fenémeno del
nifo

R1

Exista una
incongruencia entre
medidas en planos y
de campo (topografia)

Transferir/
Mitigar

- Contratar una poliza de
seguro contra los dafios
materiales y responsabilidad
civil - poliza CAR
- Evaluacion de la actividad
que seran posibles realizar
durante temporada de lluvias

19,000.00

R3

No se cuente con los
materiales en las
fechas indicadas

Mitigar

- Verificacion visual del
terreno
- Contratacion de supervisor
para inspeccionar al trabajo
topografico durante todo el
proceso de elaboracion del
expediente técnico

6,840.00

R7

Variacion de costos de
MO y materiales

Mitigar

- Contar con una cartera de
proveedores en ciudades
cercanas de Huaraz.

- Colocar en la clausula de
convenios con proveedores el
pago contra entrega

2,500.00

R10

Se encuentre restos
arqueologicos

Mitigar

Realizar una verificacion
mensual de la lista de precios
unificados segtin INEI

11,960.35

R6

Aparicion de un nuevo
stakeholders durante
el proyecto

Mitigar

Contratacion de un
arquedlogo en la fase
excavaciones

15,000.00

R5

Se presenten errores
en la toma de
decisiones para la
construccion de la
piscina

Mitigar

Contratacion de un
especialista social que realice
eventos de sensibilizacion
respecto de los beneficios del
proyecto

5,500.00

R9

Pandemia - global

Mitigar

Difusion del plan de
comunicaciones a los
stakeholders en la ejecucion
del servicio

3,500.00

R4

No se pueda contar
con los recursos
suficientes para
cumplir el alcance

Aceptar

Mitigar

- Recurso (personas):
Identificar en el proceso de
contratacion de personal mas
opciones como back up.
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Se presente una
actualizacion en el

reglamento de

establecimiento de Realizar revisiones
R8 Mitigar mensuales de las 1,500.00

hospedaje - L
MINCETUR antes de actualizaciones de norma

la obtencion de
permisos y licencias

Nota. Elaboracion propia

7.8.3.2.Medidas correctivas o Plan de contingencia
En la siguiente tabla 43, se presentan las medidas correctivas que se implementarian
en caso se materialice un riesgo, asimismo los costos asociados a cada medida. El

detalle de estos costos, se encuentran detallados en el Anexo 6 del presente informe.

Tabla 43

Medidas Correctivas

RI12 Desastre natural: Sismo / Transferir Aplicar la p(’)li;a y pagar el 6.840.00
terremoto deducible
Existan

R2 incqmpatibil.idade's eptre Mitigar Realizar reproceso de 30.500.00
las areas de ingenieria y disefio
arquitectura
Presentacion de lluvias Transferi/ Paralizacion de los

R11 intensas y huaico - Miticar trabajos en la temporada 19,000.00
fendomeno del nifio & de lluvia
Exista una incongruencia .

R1 entre medidas engplanos y Mitigar Asumir los COSFOS de sobre 15,382.90
de campo (topografia) excavaciones
No se cuente con los Asumir el paco d

R3 materiales en las fechas Mitigar . pago ae 10,000.00
indicadas penalidad por retraso
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R7 Variacion de? costos de Mitigar Asumir precio segun 60,000.00
MO y materiales mercado
Se encuentre restos Asumir los costos de
R10 - Mitigar paralizacion de actividad 15,106.72
arqueologicos -,
en la fase de excavacion
., Reunir al stakeholders
Aparicién de un nuevo influyente e identificar su
R6 stakeholders durante el Mitigar o - 77,313.18
interés para materializarlo
proyecto ..
en requisito
Se presenten errores en la . .
toma de decisiones para Asumir costo por realizar
RS . Mitigar retrabajos para 65,542.00
la construccion de la L .
o construccion de piscina
piscina
Ejecutar plan de
R9 Pandemia - global Aceptar parah.zac1or.1 de obras 120,007.82
manteniendo informado a
los involucrados.
No se pueda contar con Iniciar proceso de
R4 los recursos suficientes Mitigar contratacion a nuevo 17,150.00
para cumplir el alcance personal
Se presente una
actualizacion en el Periodo de revision
reglamento de adicional con el personal
RS establecimiento de Mitigar para la compatibilizacion 8,000.00
hospedaje - MINCETUR de la norma vigente segiin
antes de la obtencion de el disefio establecido.
permisos y licencias

Nota. Elaboracion propia

7.8.4. Reservas

7.8.4.1.Reservas de Contingencia

En la tabla 44, se presenta el célculo para obtener la reserva de contingencia,

tomando como factores el nivel de probabilidad de la ocurrencia y el impacto a nivel de

costo del plan o accién a tomar.
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Tabla 44

Andalisis de Reserva de contingencia del proyecto

RI2 Desastre natural: Sismo / Aplicar la pohga y pagar el 05 6.840.00 3.420.00
terremoto deducible
Existan incompatibilidades Realizar reproceso de
R2 | entre las areas de ingenieria y rept 0.7 30,500.00 | 21,350.00
. disefio
arquitectura
Presentacion de lluvias Paralizacion de los
R11 |intensas y huaico - fendmeno trabajos en la temporada 0.7 19,000.00 | 13,300.00
del nifio de lluvia
Exista una incongruencia entre Asumir los costos de sobre
R1 | medidas en planos y de campo . 0.5 15,382.90 | 7,691.45
excavaciones
(topografia)
No se cuente con los Asumir el pago de
R3 | materiales en las fechas . pag 0.5 10,000.00 5,000.00
.o penalidad por retraso
indicadas
Ejecutar plan de
R9 | Pandemia - global paralizacion de obras - |~ 51120 0978 | 36,002.34
manteniendo informado a
los stakeholders.
No se pueda contar con los Iniciar proceso de
R4 | recursos suficientes para contratacion a nuevo 0.3 17,150.00 5,145.00
cumplir el alcance personal
Se presente una actualizacion . .
Periodo de revision
en el reglamento de ..
establecimiento de hospedaje - adicional con el personal
RS MINCETUR antes de Ia para la compe}tlblllzac1(),n 0.3 8,000.00 2,400.00
obtencion de permisos y de la norma vigente segun
. . el disefio establecido.
licencias
R7 Varlaglon de costos de MO y Asumir precio segun 0.5 60,000.00 | 30,000.00
materiales mercado
Se encuentre restos Asumir los costos de
R10 L. paralizacion de actividad 0.5 15,106.72 | 7,553.36
arqueologicos -
en la fase de excavacion
. Reunir al stakeholders
Aparicién de un nuevo influyente e identificar su
R6 | stakeholders durante el . y . 0.5 77,313.18 | 38,656.59
interés para materializarlo
proyecto ..
en requisito
Se presenten errores en la Asumir costo por realizar
R5 |toma de decisiones para la retrabajos para 0.3 65,542.00 | 19,662.60
construccion de la piscina construccion de piscina

Nota. Elaboracion propia
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La reserva de contingencia obtenida de la suma agregada de la pérdida esperada,

para el presente proyecto asciende a S/. 190,181.35.

7.8.4.2.Reserva de Gestion

En la tabla 45 y 46 se desarrolla el andlisis para la reserva de gestion:

Tabla 45

Plan de Respuesta a los riesgos

Exberiencia en De 0 a 2 afios: Baja (-1)
o tfc tos similares De 3 a 5 afios: Intermedia (0) 0
proy Mayor a 5 afios: Alta (+1)
. Baja (+1)
et o M 0 :
proy Alta (-1)
.- Baja: Menor a 3 afios (-1)
Antlegnlice)fr?g del Media: Entre 3 a 7 afios (0) +1
Alta: Mayor a 7 afios (+1)
Complejidad del Ba].a: Requer?mle.ntos usuales y se
tiene experiencia en ellos (+1)
proyecto respecto a . .. ;
. Y Media: Requerimientos complejos,
ingenieria, . 0
. pero con experiencia en ellos. (0)
arquitectura y ] L .
Alta: Requerimiento muy complejos y
asuntos legales. . o
sin experiencia en ellos. (-1)

Nota. Elaboracion propia

Tabla 46

Evaluacion final de riesgos

Todos sus criterios son valorados con “+1” 1-2%
Presenta al menos un criterio con valoracion “0” 3-4%
Presenta al menos 1 criterio con valoracion “-1” 5-6%

Nota. Elaboracion propia

Segun la evaluacion final, se asignard una RESERVA DE GESTION del 3% sobre
la linea base del proyecto, eso nos da un total de S/ 60,862.67 soles.

123



7.8.5. Fichas de Riesgos

Desarrollamos esta ficha buscando tener el control de cada uno de ellos y poder asi

tomar accion en caso sea necesario (V¢éase tabla 47):

Tabla 47

Ficha de riesgo

No(llne:)re Proyecto de Disefio y Construccion de un Nuevo
Ecolodge en Huaraz .
Proyecto

Fecha: 10 marzo 2023

LELICTE by DI, LEANBESEE O Cliente: AR Hotels EIRL

Nombre del Proyecto: Diseflo y

construccion de un nuevo Ecolodge en Nombre del PM: Karla Rodriguez

Huaraz

# Ref. Riesgo: 10.1 Responsable del riesgo: Yesenia Alcantara
Descripcion del riesgo: Existan incompatibilidades entre las areas de ingenieria y arquitectura
Causa del riesgo: Efectos en los objetivos

El enfoque convencional en la elaboracion

de planos Objetivos | Descripcion

Tiempo Retraso en las actividades
Compra de suministros por causa de
. . Costo .
Consecuencia del riesgo: un redisefio
Retrabajos, sobrecostos y retrasos

Calidad | No cumplir con el disefio solicitado

Clasificacion de la probabilidad: 0.7
Clasificacion del impacto: 0.4
Ranking: 0.28

Estrategia y medidas de prevencion: Mitigar - Contratacion de un experto BIM que apoye en el
modelamiento

Medidas correctivas: Compra de materiales a proveedores locales mas cercanos para reducir el
tiempo de entrega y no tener retrasos, esto tendria un costo adicional de 25 mil ddlares.

Acciones por implementar: Fecha de cada accién: Estatus:

Fecha en que ocurrié el riesgo:

Comentarios adicionales:

Nota. Elaboracion propia
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7.9.Plan de Gestion de Compras
7.9.1. Estrategia de Contratacion

El enfoque tradicional ha sido comprar utilizando el precio como criterio tnico de
decision. En la actualidad, este enfoque esta siendo modificado por otros tipos de
sistemas de seleccion en los que se deben evaluar més variables. La dependencia de un
solo proveedor, elegido en funcion del precio, es una estrategia que a largo plazo
presenta demasiados riesgos para la empresa. En el polo opuesto se encuentran los

métodos denominados multicriterio o decision global.

Por ello, a parte del criterio del precio, nos centraremos en modelos que contemplan
algunos elementos mas del proceso de compra. En cualquier caso, en todos los modelos
se lleva a cabo el siguiente proceso (Véase figura 44), para realizar la seleccion de

proveedores.

a. Proceso de seleccion de proveedores

Figura 44

Proceso de seleccion de proveedores

Nota. Elaboracion propia
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b. Evaluacion de las necesidades

En el ciclo de compras, la primera fase de la actividad de la organizacion resulta

importante dar respuesta a las siguientes preguntas:

e [ Qué pedir?
e ;Cuanto pedir?

e ;Cuando pedir?

No son cuestiones que se pueda responder por si solo un departamento de la
organizacion, para sus respuestas se veran involucrados la gerencia de arquitecta e
ingenieria. Todos utilizaran técnicas de investigacion operativa para respuesta a dichas

interrogantes.
¢. Realizacion de una lista de proveedores

La busqueda de proveedores debe llevarnos a realizar una base de datos y/o listado

de proveedores que, en principio, puedan satisfacer nuestras necesidades.

Se realizaran registros para cada uno de ellos, en donde se incluird toda la

informacion se cree importante como:

e Datos identificativos: razon social, domicilio legal y comercial, estado
financiero, teléfono, correo electronico, pagina web, etc.

e Tipos de productos: productos que ofrece o servicios que presta, ademas de
precios, politicas de descuentos, condiciones comerciales y condiciones de

entrega.

Ademas, se adicionaran en los registros los catdlogos y muestras de los materiales

ofrecidos y especificaciones técnicas.

La base de datos se mantendra actualizada de forma constante, lo que implica
también una continua revision de los datos identificativos y la inclusiéon de nuevos
productos, asi como las modificaciones de materiales o precios de los proveedores

pudieran establecer.

126



d. Analisis de ofertas de los proveedores

Esta fase involucra lo siguiente:

La solicitud de propuestas de proveedores de la lista anterior.
e La obtencion de su catdlogo de productos.

e La obtencion de especificaciones técnicas de los productos.

e Tiempo de entrega del material.

e Tiempo de ejecucion del servicio.

e Larecepcion de ofertas detallada por escrito.

Garantias.
e. Establecer criterios de seleccion

El paso previo para la seleccion correcta de proveedores es definir con claridad los
criterios de evaluacién o aquellos factores dominantes que van a determinar el
resultado del proceso de evaluacion. Segun sea la situacion y la estrategia competitiva,
puede ser que el precio domine la decision: en otros casos, el plazo de entrega o la
calidad pueden ser factores claves (criterios parciales) o tal vez sea necesario considerar

un conjunto de todos ellos (criterios globales).

J. Certificacion de proveedores

La fase final del proceso de seleccion de proveedores es la certificacion de estos.
El propdsito de este paso es lograr que el proveedor realice su labor de acuerdo con las
pautas comunmente establecidas, bajo una concepcion de los denominados sistema de

gestion de calidad, basados en las normas ISO.

Ademas, deberan de cumplir con los siguientes pardmetros de calificacion estandar:
e Cumplimiento Legal

e Cumplimiento Financiero

127



e Capacidad Operativa e Infraestructura
e Gestion de Calidad

e Sostenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa
8. Proceso de Adquisiciones:

El objetivo de este grafico es diagramar el proceso de adquisiciones propuesto
(Véase figura 45):
Figura 45

Proceso de adquisiciones

Nota. Elaboracién propia
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h. Proceso de seleccion segun el tipo de requerimiento de bien, servicio u obra:

Teniendo en cuenta la seleccion de los proveedores, a continuacion, mostramos la
figura 46 la cual describe el proceso de seleccion segun tipo de requerimiento:

Figura 46

Proceso de seleccion segun tipo de requerimiento

Cotizacidn

= Aplica para bienes estandar,
utiles de oficina, repuestos,
EPPs etc. 0 compras menores
a USD 10,000.00

Concurso

*Buscar un proveedor para
servicio o bien solicitado por
un area de la empresa.

+Si el usuariono esta
conforme con el servicio
brindado.

*Obtener un mejor precio.

*El contrato incluido adendas
supera los 3 afios.

» El usuario se encuentra
satisfecho con el servicio que
brinda un proveedor y
mientras el contrato sea
menor a tres afios en total.

*Modificacién a un contrato
vigente, puede ser:
ampliacion o modificacion de
alguna cldusula.

Nota. Elaboracion propia
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7.9.2. Identificacion de los paquetes de compra

Los paquetes de compras identificados en la EDT/WBS se ha remarcado de rojo en la figura 47 y 48, mostrados a continuacion:

Figura 47

EDT para identificar paquetes de compra

Nota. Elaboracion propia
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Figura 48

EDT para identificar paquetes de compra

Nota. Elaboracion propia
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7.9.3. Documento de compra

Este documento permite describir los paquetes de compra, ademaés de los requisitos
minimos del proveedor y documentacion que servira de guia para la adquisicion. En la
tabla 48, se puede observar el paquete elegido para este fin segiin los criterios de

evaluacion mostrados en la tabla 49.

Tabla 48

Documento de compra

- Gerente de Proyecto

- Logistica

Excavacion del vaso y construccion de una piscina rectangular de 12x5m
de hormigoén armado e instalacion electromecanica y eléctricas, equipo de
tratamiento del agua y los equipos auxiliares, ademas se debera de
considerar el revestimiento adecuado y equipos necesarios para asegurar su
correcto funcionamiento.

Los requisitos minimos del postor establecidos son condiciones minimas
requeridas por la empresa, por lo tanto, todo aquel que las supere puede
articipar.

1. El presente servicio, minimo, se debera regir de acuerdo con requisitos
segun leyes, reglamentos técnicos y/o demas normas:

- Reglamento Nacional de Edificaciones en su ultima edicion.

- Ley N° 29783 Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, Resolucion
Ministerial N° 111-2013-MEM/DM

- Especificaciones de los fabricantes que sean concordantes con las normas
mencionadas.

2. El postor del servicio, debera contar con personal técnico calificado,
herramientas, equipos de la especialidad, equipos de seguridad EPP que
correspondan para realizar el servicio requerido.

3. El personal que asignen para los trabajos debera contar con el Seguro
Complementario de Trabajo de Riesgo — SCTR (pension y salud) por la
duracion del servicio, los mismos que deberan ser acreditados para la
suscripcion del contrato.

4. El postor debera de contar con una experiencia en disefio, instalacion y
mantenimiento de piscinas, spas y jacuzzis.

5. Todos los trabajos que requieran mano de obra no calificada debera de
ser elaborado por usuarios del distrito.

6. El postor debe acreditar un monto facturado acumulado equivalente a
S/.150,000.00, por la contratacion de servicios iguales o similares al objeto
de la convocatoria, durante los dos ultimos afios anteriores a la fecha de la
presentacion de ofertas que se computaran desde la fecha de la conformidad

;.

0 emision del comprobante de pago, seglin corresponda.

1. Piscina Flat de 12x5m y 2m de profundidad, con un area total de 60m2.
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Nota. Elaboracion propia

Tabla 49

Criterio de evaluacion

- Gerente de Proyecto

- Logistica

2. Utilizacion de concreto armado de FC 280 kg/cm?2.

3. Revestimiento de pepelma malla celeste 32.7x32.7cm.

4. Instalacion del sistema de filtracion y depuracion del agua con un
mecanismo de recirculacion.

5. Instalacion de un deposito de compensacion o estructura lateral, el cual
va a capturar el agua superficial dirigiéndola al sistema de filtracion.

6. Borde de piedra natural antideslizante.

7. Instalacion de escalera de acero inoxidable con peldafios antideslizante
de 2 pasos para ingreso y salida de la piscina.

Los proveedores deberan de presentar la siguiente informacion:

1. Presupuesto del proyecto deberda de contar con sello y firma del
representante legal, condiciones comerciales y condiciones de entrega.

2. Estructura del desglose de los precios:
- Instalacion.

- Materiales.

- Gastos Generales.

3. Calendario de ejecucion de la instalacion, con la indicacion del inicio y
la puesta en operacion.

4. Certificado de Habilidad vigente del ingeniero responsable de la
instalacion.

5. Especificaciones técnicas de los materiales.

6. Garantia de la construccion, instalacion y materiales firmado y sellado
por el representante legal.

7. Estudios de pruebas de los materiales.

8. Listado de recursos previstos.

A continuacion, se presenta los criterios de evaluacion y ponderacion de
cada uno de ellos.

Ca;faci.dades 259
técnicas
Calidad del producto 25%
Facilidades de pago 25%
Garantia 25%
Puntaje 100%

Nota. Elaboracion propia

133




7.9.4. Bienes y servicios

Durante la ejecucion del proyecto, se ha determinado adquirir ciertos bienes y

Servicios.

En el caso de los servicios requerimos para la construccion de las areas comunes,
contar con una subcontratista para la construccién de la piscina flat. De la misma

manera, en los estudios basicos, con los estudios geotécnicos y estudios topograficos

En cuanto a los bienes detallamos en la tabla N° 50 los siguientes como principales

compras para la primera fase:

Tabla 50

Bienes y servicios

Paquete Descripcion Und Cant. Costo
Bien Acero kg 26,000.00 | S/ 158,647.90
) Bien Cemento bol 2,200.00 S/ 60,000.00
Construccion -
Bien Tuberias de agua mt 350.00 S/ 15,000.00
Bien Tuberias de desagiie mt 400.00 S/20,000.00
) ) Bien Tableros und 7.00 S/20,480.00
Equipos eléctricos -
Bien Bomba und 1.00 S/7,000.00
Expediente Técnico Servicio Estudio topografico und 1.00 S/5,000.00
Expediente Técnico Servicio Estudio Geotécnico Und 1.00 S/5,000.00
Bungal9w - €quipos Servicio Suministro e instalacion de und 10.00 S/ 110,000.00
eléctricos Paneles solares Bungalow
Recepc1ron.- equipos Servicio Suministro e 1nstala01or.1'de und 200 S/ 11,000.00
eléctricos Paneles solares Recepcion

. Suministro e instalacion de
Restaurante - equipos

L Servicio Paneles solares Restaurante y und 2.00 S/ 11,000.00
eléctricos
comedor
Piscina Servicio | Diseho y construccién de la und 1.00 S/ 64,000.00
piscina

7.9.5. Contrato

Habiendo identificado como un paquete de compra la subcontrataciéon de la
construccion de la piscina flat, a continuacion, se presenta el contrato de este servicio,

en el Anexo 8.
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Teniendo en cuenta el contrato descrito en el anexo 5, consideramos las siguientes

clausulas como las mas criticas y que podrian necesitar mayor observacion:

e Segunda: Referida al alcance.

e Tercera: Referida a los plazos de entrega.
e Cuarta: Referida al precio.

e Octava: Referida al pago.

e Decimoquinta: Referida al incumplimiento (penalidades).
7.10. Componentes adicionales

7.10.1. Sistema de Control de Cambios

En este apartado se detallan los criterios y lineamientos que deben llevarse a cabo
para la gestion de los cambios que se presenten durante el ciclo de vida del proyecto.
Los criterios y lineamientos definidos para llevar a cabo dicha gestiéon han sido
desarrollados dando prioridad a la necesidad de mantener formalmente alineado al
equipo e stakeholders del proyecto respecto del proceso a seguir desde que se detecta

un posible cambio, hasta su aprobacién y registro.

a. Flujo de Control de Cambios

El siguiente flujograma, de la figura 49, muestra el proceso que conlleva desarrollar

un control de cambios dentro del proyecto.
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Figura 49

Flujograma de control de cambios

Nota. Elaboracion propia

b. Comité de Control de Cambios
Los miembros del equipo del proyecto que formaran parte del comité de control de

cambios seran conformados por los gerentes funcionales y personal experto.

Detalldndose a continuacion:
Cliente: Aprobara la solicitud de cambio.
Gerente de PMO: Aprueba internamente la solicitud para inicio de proceso.
Gerente de Proyecto: Comunica y lidera el cumplimiento del procedimiento.
Gerentes Funcionales: Evaluan el diagndstico de los cambios solicitados.

c. Ficha de Solicitud de Cambio
En este apartado, la tabla 51, muestra la ficha que deben ser previamente llenada

en caso se requiera hacer una solicitud de cambio.
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Tabla 51

Ficha de solicitud de cambio

Generacion de accidn correctiva Reparacion de defecto
Generacion de accion

. Actualizaciones
reventiva

CORTO PLAZO LARGO PLAZO

Fecha de revision
Efectuado por
Resultados de revision
Responsable
Observaciones especiales

Nota. Elaboracion propia

7.10.2. Evaluacion del éxito del proyecto

a. Ficha de Evaluacién de Exito

En la tabla 52, se observa el formato de evaluacion que se utilizard para medir el

éxito del proyecto.

Tabla 52

Ficha de evaluacion de éxito

CRONOGRAMA 44 PAQ 0 0%
PRESUPUESTO S/2,160,140.68 | SOLES 0 0%
ALCANCE 3 UND 0 0%

Nota- Elaboracion propia
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b. Ficha de Evaluacion de Satisfaccion del Cliente
En la tabla 53, se puede observar la ficha que permitirad al cliente (patrocinador

externo) evaluar nuestro trabajo como ejecutores del proyecto.
Tabla 53

Ficha de evaluacion del cliente

Cliente:
Nombre de Cliente:

Cargo:

(Como evalua la calidad del servicio
entregado en el proyecto?

(Nivel con el cual nuestros servicios
satisfacen sus necesidades?

( Tiempo de respuesta a los cambios
presentados?

(Cumplimiento de plazos de entrega?

(Calidad de asesoramiento técnico?

(Calidad de respuesta antes inconvenientes?
jSu opinion nos importa!

Fuente: Elaboracion propia

c. Ficha de Evaluacion de Equipo

En la tabla 54, se observa la ficha de evaluacion que se realiza al equipo involucrado

en la ejecucion del proyecto.
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Tabla 54

Ficha de evaluacion de equipo

e Proyecto de Disefio y Construccion de un Nuevo Ecolodge en Huaraz .
Proyecto

Areas de desempeiio Muy Bajo Bajo Moderado alto Muy Alto Puntaje

Utilizacidon de Recursos: Forma como emplea los equipos y elementos
dispuestos para el desempeiio de sus funciones

Calidad: Realiza sus trabajos de acuerdo con los requerimientos en
términos de contenido, exactitud, presentacion y atencion

Oportunidad: Entrega los trabajos de acuerdo con la programacion
previamente establecida

Responsabilidad: Realiza las funciones y deberes propios del cargo sin que
requiera supervision y control permanentes y asumiendo las consecuencias
que se derivan de su trabajo.

Cantidad: Relacion cuantitativa entre las tareas, actividades y trabajos
realizados y los asignados

Conocimiento del trabajo: Aplica las destrezas y los conocimientos
necesarios para el cumplimiento de las actividades y funciones del empleo

Relaciones interpersonales: Establece y mantiene comunicacion con
usuarios, superiores, compaiieros y colaboradores propiciando un ambiente
laboral de cordialidad y respeto

Iniciativa: Resuelve los imprevistos de su trabajo y mejora de los
procedimientos

Confiabilidad: Genera credibilidad y confianza frente al manejo de la
informacidn y en la ejecucion de actividades

Colaboracion: Coopera con los compafieros en las laborales de la
dependencia y de la entidad

Atencion al usuario: Demuestra efectividad ante la demanda de un proyecto

Nota. Elaboracion propia
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7.10.3. Lecciones Aprendidas

a. Fichas de lecciones aprendidas

La tabla 55 muestra un formato para el uso de lecciones aprendidas que deben ser

llenadas al finalizar el proyecto.
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Tabla 55

Ficha de lecciones aprendidas

Nota. Elaboracion propia
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CAPITULO VIII. ANALISIS DE GESTION DEL EQUIPO

Este capitulo detalla la gestion del trabajo del equipo N°3 durante el periodo de
convivencia, incluyendo la descripcion de la participacion de cada miembro, las

lecciones aprendidas y la gestion de conflictos.

8.1. Critica del trabajo realizado

Durante el desarrollo del trabajo, se ha podido advertir algunos inconvenientes en
el entorno virtual. Tras distribuir los entregables a los miembros del equipo, no se
fomentaba el andlisis critico previo de los mismos, lo que dificultaba la integracion de
las opiniones de los todos los miembros. Sin embargo, se puso énfasis en mejorar las

coordinaciones y comunicacion.

Estas dos acciones permitieron mejorar la calidad y cohesion del trabajo de forma

significativa.
8.1.1. Anadalisis de cumplimiento

Segln el trabajo de investigacion desarrollada, se indica que:

e Al asignar tareas, el equipo revisa minuciosamente las actividades que
componen el alcance del entregable, para luego asignarlas a cada miembro en
funcion de sus especialidad y capacidades.

e FEl desarrollo de los entregables cumple con los requerimientos del guion de
trabajo de investigacion de la Universidad La Salle y ESAN.

e Con el fin de cumplir con la presentacion y carga de los entregables en la
plataforma ESAN, el equipo programa varias reuniones, tanto presenciales
como virtuales, para coordinar el desarrollo del trabajo que sera presentado.

e Se ha cumplido con la entrega de los avances correspondientes del trabajo de
investigacion segun el cronograma establecido.

e Para asegurar el control de calidad en cuanto a formato y redaccion de cada
entregable, se designa a un miembro del grupo para llevar a cabo la verificacion

de la calidad del trabajo que sera presentado.
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8.1.2. Problemas encontrados

Dificultad en la disponibilidad de horarios entre los integrantes del equipo
debido a compromisos y actividades laborales, lo que complico la realizacion
de reuniones de trabajo y revision conjunta del proyecto.

Se recibid observaciones constantes por la forma de presentacion en los avances
de entrega por parte de nuestro asesor, sin embargo, tras recibir su
retroalimentacion, se logré mejorar progresivamente.

Trabajar en un equipo con profesiones diversas presento un desafio que se ha

logrado superar, ademds de obtener varios beneficios en el proceso.

8.2. Lecciones aprendidas del trabajo en grupo

Durante la elaboracion del trabajo de investigacion, el grupo ha experimentado

diversos procesos de aprendizaje, los cuales han permitido potencializar las habilidades

involucradas, mejorar a nivel profesional, pero también identificar lecciones aprendidas

que se detallan a continuacion:

Luego de cierto tiempo interactuando, se ha logrado identificar los roles de cada
uno de los integrantes, pudiendo asignar responsabilidades especificas de
acuerdo con cada entregable.

Al ser un equipo multidisciplinario, el conocimiento técnico sobre ingenieria y
arquitectura fue dirigida hacia dos integrantes, de quienes los demas
aprendimos, adquiriendo su experiencia e informacion. Con ello, se logro evitar
la sobrecarga de labores.

Para ciertos entregables fue de gran ayuda la Guia de buenas practicas 6ta
edicion sumado a las asesorias con los profesores que aprendimos a aplicar para
cursos donde la gestion no era clara para nosotros.

La comunicacion fluida y asertiva permitié que lograr volvernos un engranaje.
Inicialmente, si bien teniamos comunicacion constante, la virtualidad, no nos

permitia lograr la interaccion para lograr la fluidez.
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e Organizarnos con mas tiempo y reunirnos para hacer revisiones grupales, fue de
las mejores decisiones que tomamos. Aprendimos que, si bien confidbamos en
el equipo, debiamos tener todo el conocimiento del tema a tratar y aportar en
todo el trabajo.

e Seguir las observaciones indicadas por los diferentes asesores y profesores
externos, nos da la opcion de tener mas puntos de vista tanto de la forma como

el fondo de nuestro trabajo de investigacion.

8.3. Técnicas utilizadas para gestionar el proyecto

Para la gestion del presente proyecto se desarrollaron las siguientes técnicas y

herramientas:
a) Técnicas:

e Lluvia de Ideas: Utilizar esta técnica ha sido enriquecedor para el grupo, ya
que desde la perspectiva de cada integrante segin el rubro al que pertenece,
proporcionaron varias sugerencias y planteamientos de solucién en problemas
encontrados.

e Juicio de expertos: Se cuenta con dos (2) expertos en materia de construccion
y uno (1) experto del area de Turismo, quienes brindaron la pauta para toma de
decisiones referente a temas técnicos especificos del proyecto.

e Estimacion analoga: esta técnica, basada en la experiencia de cada integrante
en distintos proyectos de pequefia y gran envergadura, permitid realizar el
comparativo a todo nivel respecto a la realidad de nuestro proyecto.

b) Herramientas:

e Reuniones Virtuales (Google Meet): Se utilizd esta aplicacion para la
generacion de reuniones para coordinacion y definicion de acuerdos en equipo.
Al mismo tiempo, esta aplicacion fue utilizada para mostrar los avances y
brindar nuestro visto bueno para los entregables finales.

e Aplicacion WhatsApp: Se gener6 un grupo de WhatsApp para las

comunicaciones rutinarias de equipo e informales.
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MS Office: El software que se utilizo para el desarrollo fueron los siguientes:
0 MS Word: Elaboracion y redaccion del documento.
0 MS Excel: Elaboracion de tablas y calculos de presupuesto del
proyecto.
0 MS Power Point: Elaboracion de presentacion del proyecto.

0 MS Project: Generacion del cronograma del proyecto.

8.4. Puntos fuertes y areas de mejora

8.4.1. Puntos fuertes

Todos los integrantes del grupo se conocieron al empezar la maestria, hoy en dia

podemos mencionar los siguientes puntos fuertes:

Estado del equipo: Se alcanzd rapidamente al estado de performing
(desempetio) del modelo de Tuckman, caracterizdndonos principalmente por ser
un equipo con gran capacidad de resolver problemas y asumir retos,
autogestionarse, definiendo metas a largo plazo, lazos emocionales fuertes entre
los miembros, con una alta identidad y lealtad en el grupo.

Roles del equipo: Los integrantes del equipo se complementan muy bien
asumiendo diferentes roles de equipo segun la teoria de Belbin; se tiene roles de
impulsor y finalizador (roles de accion), rol de cohesionador (roles sociales),
por ultimo, también roles de cerebro, especialista y monitor evaluador (roles
mentales). Al reconocer nuestras fortalezas, nos concentramos para mejorar
nuestro rendimiento.

Evolucion del equipo: Se ha mantenido en constante crecimiento, esto debido
a la comunicacion fluida, al compromiso y responsabilidad de los miembros del
equipo. Ademas, la practica de algunos ejercicios grupales que ayudaron a
mejorar y asegurar el crecimiento del equipo, analizando que es lo que no
funciona bien, lo que si y las acciones a tomar, asi como también un analisis de

la contribucion de cada miembro dentro del equipo.
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8.4.2. Areas de mejora

Asi también se puede mencionar los siguientes puntos de mejora:

Coordinacion: Para los horarios de reuniones de equipo, esto debido a que cada
integrante del equipo tiene diferente disponibilidad de tiempo libre y turnos de
trabajo, por lo que, en algunas ocasiones estos factores han podido causar
contratiempos. Sin embargo, en esas situaciones se ha usado las herramientas
tecnologicas como los aplicativos de reuniones virtuales para facilitar las
reuniones.

Integracion y revision final de los trabajos: En algunos casos se ha necesitado
realizar una mejor integracion y revision final de las tareas entregado por cada
miembro del equipo antes de ser enviado al profesor o revisor, para asi mejorar
la calidad del trabajo.

Calidad de las presentaciones orales: Es importante continuar mejorando la
fluidez para realizar las exposiciones, el control del tiempo y que el publico

objetivo pueda comprender lo que cada miembro expone.
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CAPITULO IX. CONCLUSIONES

e Estar comprometidos es un factor esencial y determinante para el logro de los
objetivos de nuestro proyecto. Sin un compromiso solido por parte de todos los
involucrados, desde los lideres del proyecto hasta los miembros del equipo y las
partes interesadas, se dificulta alcanzar el éxito deseado. Este compromiso implica
dedicacion, responsabilidad y perseverancia a lo largo del ciclo de vida del proyecto,
superando los obstaculos y desafios que puedan surgir en el camino.

e Para el desarrollo del presente proyecto de tesis, hemos confirmado que no es
necesario ser experto en la materia de construccion para poder gestionar proyectos
de este tipo, solo seguir los lineamientos de la guia del PMBOK y los conocimientos
obtenidos durante el proceso de aprendizaje en la presente maestria de Project
Management.

e El contexto actual en el que se desarrollaré el proyecto es bastante favorable seglin
nuestro analisis PESTEL, con una remarcada tasa de crecimiento del sector turismo
en la ciudad de Huaraz que ya super6 los niveles prepandemia, y que el escenario
politico, legal y ecologico es también favorable para este tipo de proyectos.

e FElacta de constitucion del proyecto se realizé considerando la experiencia de cada
uno de los integrantes en el rubro de arquitectura, ingenieria y turismo; consiguiendo
asi un acta que sea totalmente comprensible para los involucrados.

e Tratandose de un proyecto de construccion y un establecimiento tipo “Ecolodge”,
ha sido importante identificar a todos stakeholders, con mayor énfasis a los externos
para asi lograr un comportamiento de no resistencia hacia el proyecto, para ello se
generd un plan un de accién dirigido en dicha audiencia.

e La elaboracion del mapa de comunicaciones nos ha permitido que todos los
stakeholders, en especial los externos, reciben los mensajes de manera clara y
concisa, asimismo elegir los canales adecuados para ellos.

e Enel plan de gestion del cronograma, se tuvo a bien definir los enlaces y secuencia
de tal manera que las cantidades de trabajo y desembolso de dinero sea regular, sin
sobresaltos o disminuciones de trabajo considerables. Se tomd en consideracion

rendimientos para la ejecucion de actividades menores a las condiciones normales
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utilizadas en obras en zonas urbanas, toda vez que parte de la estrategia es la
utilizacion de mano de obra no calificada por parte de poblacion aledana.

Respecto de la gestion de costos, se ha considerado la toma de informacion de
proyectos con actividades similares para la consideracion de recursos, ademas de
las revistas de construccion que actualmente se tiene en el mercado sin la afeccion
de costos adicionales por flete o transporte, ya que esta fue diferenciada en una
actividad adicional.

En el plan de gestion de riesgos, el porcentaje asignado para la reserva de gestion se
obtuvo elaborando un anélisis especial para este proyecto, usando los criterios de
experiencia en proyectos similares, incertidumbres en el proyecto, antigiiedad del
entorno y complejidad del proyecto respecto a ingenieria, arquitectura y asuntos
legales, lo que permitié elegir adecuadamente el porcentaje de reserva de gestion.
Los planes subsidiarios para este proyecto se elaboraron con criterios y lineamientos
definidos dando prioridad a la necesidad de mantener formalmente alineado al
equipo e stakeholders del proyecto respecto del procesos a seguir, asi como para la
contribucion en el conocimiento de la empresa mediante lecciones aprendidas.

No se requiere ser un especialista técnico para poder gestionar ciertos tipos de
proyectos, se requiere de experiencia necesaria en direccion de proyectos para

aplicar adecuadamente las buenas practicas.
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CAPITULO X. RECOMENDACIONES

e Para el plan de comunicaciones es recomendable que se continiie monitoreando el
¢xito del plan propuesto, de modo que se mantenga el objetivo general del proyecto
a pesar de las diversas formas y modos de comunicacion del equipo de trabajo y
stakeholders.

e Se debe tener definida la curva “S” en la cual se pueda observar el cronograma de
desembolso y que esta sea lo mas regular posible por lo que la programaciéon de
actividades debe de definirse en cantidades de trabajo similares por cada mes.

e Para la identificacion de stakeholders en este tipo de proyectos de construccion es
necesario que se mantenga un continuo monitoreo que permita la identificacion del
poder que cada uno tiene, de modo que reforcemos su confianza con el proyecto
permitiendo la fluidez en toma de decisiones del proyecto.

e Asi también, para los riesgos identificados y porcentaje de reserva de gestion
elegido es necesario, al final de este proyecto, recopilar la informacién obtenida,
que permita ser materia de estudio para futuros proyectos similares.

e Fomentar la colaboracion, promoviendo un ambiente de trabajo colaborativo donde
los miembros del equipo se sientan comodos compartiendo sus ideas y solucionando
problemas juntos.

e Llevar a cabo evaluaciones de satisfaccion de nuestros clientes al finalizar cada fase
del proyecto, con el objetivo de obtener la perspectiva de nuestros clientes y disefiar
medidas para la mejora continua.

e Establecer un sistema de seguimiento y evaluacion destinado a medir el rendimiento
ambiental de nuestro proyecto, y mantener la bisqueda constante de oportunidades
de mejorar su sostenibilidad.

e (olaborar estrechamente con la comunidad local, integrandola en el proyecto y
generando oportunidades econdmicas para los residentes locales.

e La colaboracion con especialistas que posean experiencia en disefio sostenible y
ecoldgico es esencial, ya que esto permite la minimizacion del impacto ambiental y

la maximizacion de la eficiencia energética.
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ANEXO 1: EDT

Figura 50
EDT/WBS
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En adelante, se presentara el desglose de trabajo de los entregables 1.1, 1.2y 1.3

Seguidamente, se presentard el desglose de trabajo del entregable 1.4.1 y 1.4.2.

154



Para finalizar, se presentara la continuacion del desglose de trabajo del entregable 1.5
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Desglose de trabajo del entregable 1.5. Parte 2
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ANEXO 2: DESCRIPCION DE PAQUETES DE TRABAJO

Tabla 56

Descripcion de paquetes de trabajo

Nombre del Proyecto:

Disefio y Construccion de un Nuevo Ecolodge en

Huaraz
EDT Nombre de tarea Breve descripcion de los paquetes de trabajo
1.1 Gestion de Proyectos
1.1.1 Inicio Bajo el enfoque de las buenas practicas del PMBOK, se llevara a cabo el
112 Planificacion desarrollo .de.los grupos de procesos, .lo.s cuales abarcan. Sliferentes areas
- — del conocimiento. El proceso se inicia con la creacion del acta de
L.1.3 Ejecucion constitucién del proyecto y su aprobacién, para luego proceder al
114 Monitoreo y desarrollo de los planes y su implementacion a lo largo de todo el ciclo
Control de vida del proyecto. Finalmente, se completa el proceso formal de cierre
1.1.5 Cierre del proyecto y los contratos asociado.
1.2 Procura
En los bienes, es esencial establecer con claridad las expectativas
respecto a lo que se espera recibir como resultado de un contrato o
191 Bienes a§uerdo. Pa.ra lograrlg, se }levaré a cabo un proceso detallado.pa?a cada
bien requerido, que incluird los siguientes elementos: descripcion del
producto, cantidad, especificaciones técnicas, fecha de entrega,
condiciones de aceptacion y garantia.
En los servicios, es fundamental definir con precision las expectativas
con respecto a los resultados esperados en virtud de un contrato o
acuerdo. Para lograrlo, se seguira un proceso detallado para cada servicio
1.2.2 Servicios requerido, el cual comprendera los siguientes elementos: nombre del
servicio, alcance del servicio, fecha de inicio, entregables finales,
especificaciones técnicas, control de calidad, penalizaciones por
incumplimiento, proceso de aceptacion y garantia.
1.3 Plan Maestro
En el estudio de localizacion del lugar se analiza los desniveles que
131 Estudio de existan en el terreno, area y la ubicacion del norte para determinar la
" Localizacion orientacion del sol, también podremos obtener si la ubicacion es
beneficiosa para el hospedaje.
132 Proceso c}e En el proceso de infomacién se analizard los espacios y servicios
- informacion requeridos por el patrocinador.
Una vez obtenida la informacion de los paquetes de trabajo de estudio de
I localizacion y el proceso de informacion se procedera con el disefio del
1.3.3 Disefio . . S
Ecolodge, respetando la normativa vigente dada por la Municipalidad del
lugar y el Reglamento Nacional de Edificaciones.
14 Expediente técnico
1.4.1 Estudios Definitivos
El disefio estructural mediante el cual se creara una estructura segura y
14.1.1 Disefio Estructural | funcional, capaz de soportar todas las posibles cargas a las que pueda
estar expuesto el proyecto en cualquier situacion.
. El desarrollo de la propuesta de instalaciones eléctricas se realiza de
1.4.1.2 Ins’talgmones manera compatible con el resto de las especialidades para la elaboracion
Eléctricas . o
del expediente técnico.
. Se llevara a cabo el desarrollo de la propuesta de instalaciones sanitarias
Instalaciones . et
1.4.13 Sanitarias (redes de agua y desagiie), asegurando su compatibilidad con el resto de

las especialidades incluidas en el expediente técnico.

157




Nombre del Proyecto:

Disefio y Construccion de un Nuevo Ecolodge en
Huaraz

EDT

Nombre de tarea

Breve descripcion de los paquetes de trabajo

Una vez que se han determinado las cantidades medidas, procederemos

14.1.4 Presupuesto a calcular el coste de cada partida, considerando las diferentes
especialidades, paquetes de trabajo y tareas involucradas.
Una vez finalizado el plano de especialidades y completada la
142 Licencias y elaboracion del expediente técnico, se procede a solicitar la licencia y
o Permisos permisos para iniciar con la construccién del proyecto ante la
Municipalidad de Independencia.
1.5 Construcciéon
1.5.1 Bungalow
1.5.1.1 Estructuras
151.1.1 Movimiento de Se realizaran un conjunto de acciones necesarias para la construccion de
T Tierras cimientos, zapatas y bases.
1.5.1.1.2 g)irk;fglsede concreto Instalacion de armadura de acero y vertido de concreto en vigas.
1.5.1.1.3 | Concreto armado
Instalacion de zapatas aisladas en la explanada del terreno, de acuerdo
Zapatas y losas de X ., .
1.5.1.1.3.1 7. - con los planos e instalacion de armadura de acero y vertido de concreto
cimentacion
en losas.
151132 Columnas, muros | Montaje del encofrado, colocacion de la armadura de acero y vertido de
""" y placas concreto en columnas, muros y placas.
1.5.1.1.33 | Vigas Montaje del encqfrado, colocacion de la armadura de acero y vertido de
concreto en las vigas.
1.5.1.1.3.4 | Losas aligeradas In'stalacmn de armadura de acero y vertido de concreto en losas
aligeradas.
Instalaciéon de armadura de acero y vertido de concreto en escaleras,
1.5.1.1.3.5 | Escaleras
curado y desencofrado.
1.5.1.2 Arquitectura
15121 Muros y tabiques | Colocacion de ladrillos o bloques siguiendo el disefio y las dimensiones
T de albaiiileria establecidas en los planos.
15122 Revoques y Aplicacion de mortero sobre la superficie interior y exterior de muros,
T revestimientos tabiques, columnas y vigas.
15123 | Dinteles de madera Instalacion de dinteles de madera en los marcos de las aberturas de
puertas y ventanas.
15124 |Pisos y pavimentos Colocracmn de parqué de madera en areas designadas o espacios
especificos.
1.5.1.2.5 | Contra z6calos Colocacion de parqué contra zocalo de madera en paramentos verticales
1.5.1.2.6 | Zocalos Colocacion de parqué zdcalo de madera en paramentos verticales.
Carpinteria de Instalacién de puertas, marcos de ventana, revestimiento de paredes,
1.5.1.2.7 Co
madera barandas de escalera y fabricacion de muebles.
15128 Vidrios, cristales y | Instalacion y fijacion del vidrio en el marco, seguido del sellado con
T similares silicona o masilla especial para vidrios.
. Aplicacién de la pintura en superficie de paredes utilizando un rodillo y
1.5.1.2.9 | Pintura . . .
el uso de un pincel para pintar los bordes y esquinas.
1.5.1.3 Instalaciones Eléctricas
1.5.1.3.1 Conexiones a Se realizan las conexiones de las terminales de los medidores instalados.

medidores
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Nombre del Proyecto:

Disefio y Construccion de un Nuevo Ecolodge en
Huaraz

EDT

Nombre de tarea

Breve descripcion de los paquetes de trabajo

Canalizaciones Se realizan las canalizaciones eléctricas, los cuales deben proteger todos
1.5.1.3.2 e . . <
eléctricas los conductos a fin de evitar deterioro o dafios externos.
Conductor Se instalan los conductores cableados en todas las zonas especificadas
1.5.1.33 o
cableado CTW por el plano eléctrico.
15134 |Salida de techo Se instala y.cablga lg§ instalaciones en la estructura del techo, a fin de
lograr tener iluminaciéon empotrada.
15135 Salida de pared Se instalan los braquetes en las paredes, considerando que deben tener
T (braquetes) ser impermeables considerando la zona.
1.5.1.3.6 s;(l)léi{agﬁira Se instalan los spotlights segtin plano eléctrico.
Cajas de pase Se instalan las cajas de acuerdo con el plano eléctrico en todas las zonas
1.5.1.3.7 . vl
semipesados 1/20" | indicadas.
15138 | Tableros eléctricos Se instalan los f[ab!eros eléctricos de acuerdo con el plano eléctrico en
todas las zonas indicadas.
1.5.1.3.9 | Paneles solares Se instalan los paneles solares acorde al nimero requerido.
1.5.1.4 Instalaciones Sanitarias
Suministro de . o . .
. Se instalan todos los aparatos sanitarios y accesorios, posteriormente se
1.5.1.4.1 | aparatos sanitarios . . .
. hacen las pruebas correspondientes de funcionamiento.
y accesorios
15142 Desagiie y Se instalan las tuberias necesarias para conducir aguas residuales y de
T ventilacion drenaje.
151423 Sistema de agua Se hacen las conexiones de canalizaciones de agua sin cortar la tuberia
T fria para evitar cortar el suministro de agua fria
15144 Sistema de agua Se hacen las conexiones de canalizaciones de agua sin cortar la tuberia
T caliente para evitar cortar el suministro de agua caliente.
1.5.2 Recepcion
1.5.2.1 Estructuras
152.1.1 Movimiento de Se realizaran un conjunto de acciones necesarias para la construccion de
T Tierras cimientos, zapatas y bases.
1.5.2.1.2 g)irk;r;lsede concreto Instalacion de armadura de acero y vertido de concreto en vigas.
1.5.2.1.3 | Concreto armado
Instalacion de zapatas aisladas en la explanada del terreno, de acuerdo
Zapatas y losas de k s, .
1.52.1.3.1 7. - con los planos e instalacion de armadura de acero y vertido de concreto
cimentacion
en losas.
152132 Columnas muros y | Montaje del encofrado, colocacion de la armadura de acero y vertido de
""" placas concreto en columnas, muros y placas.
1.52.1.33 | Vigas Montaje del encgfrado, colocacion de la armadura de acero y vertido de
concreto en las vigas.
1.5.2.1.3.4 | Losas aligeradas In.stalacmn de armadura de acero y vertido de concreto en losas
aligeradas.
1.5.2.13.5 | Escaleras Instalacion de armadura de acero y vertido de concreto en escaleras,
curado y desencofrado.
1.5.2.2 Arquitectura
Muros y tabiques | Colocacion de ladrillos o bloques siguiendo el disefio y las dimensiones
1.5.2.2.1 L .
de albaiiileria establecidas en los planos.
15222 Revoques y Aplicacion de mortero sobre la superficie interior y exterior de muros,
T revestimientos tabiques, columnas y vigas.
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15223 | Pisos y pavimentos Coloc’ac1on de parqué de madera en dareas designadas o espacios
especificos.
1.5.2.2.4 | Contra zo6calos Colocacién de parqué contra zocalo de madera en paramentos verticales
Carpinteria de Instalacion de puertas, marcos de ventana, revestimiento de paredes,
1.5.2.2.5 .,
madera barandas de escalera y fabricacion de muebles.
15226 Vidrios, cristales y | Instalacion y fijacion del vidrio en el marco, seguido del sellado con
e similares silicona o masilla especial para vidrios.
15227 |Pintura Aplicacion de.la pintura en superficie de parede§ utilizando un rodillo y
el uso de un pincel para pintar los bordes y esquinas.
1.5.2.2.8 | Tejado Suministro e instalacion de tejado sobre una losa aligerada
1.5.2.3.1 Con@xmnes a Se realizan las conexiones de las terminales de los medidores instalados.
medidores
Canalizaciones Se realizan las canalizaciones eléctricas, los cuales deben proteger todos
1.52.3.2 s . . ~
eléctricas los conductos a fin de evitar deterioro o dafios externos.
15233 Conductor Se instalan los conductores cableados en todas las zonas especificadas
T cableado CTW por el plano eléctrico.
15234 | Salida de techo Se instala y.cablga la}§ instalaciones en la estructura del techo, a fin de
lograr tener iluminacion empotrada.
15235 Salida de pared Se instalan los braquetes en las paredes, considerando que deben tener
T (braquetes) ser impermeables considerando la zona.
li . . , o
1.5.2.3.6 lsiZ}fa para spot Se instalan los spotlight segin plano eléctrico.
15237 Salida para puesta | Se realiza la conexion el potencial de tierra al circuito eléctrico en el
T a tierra terreno seleccionado.
Cajas de pase Se instalan las cajas de acuerdo con el plano eléctrico en todas las zonas
1.5.2.3.8 . N I
semipesados 1/20" | indicadas.
15239 | Tableros eléctricos Se instalan los Fab%eros eléctricos de acuerdo con el plano eléctrico en
todas las zonas indicadas.
1.5.2.3.10 | Paneles solares Se instalan los paneles solares acorde al nimero requerido.
Suministro de . - . .
o Se instalan todos los aparatos sanitarios y accesorios, posteriormente se
1.5.2.4.1 | aparatos sanitarios . . .
. hacen las pruebas correspondientes de funcionamiento.
y accesorios
15242 Desagiic y Se instalan las tuberias necesarias para conducir aguas residuales y de
T ventilacion drenaje.
15243 Sistema de agua Se hacen las conexiones de canalizaciones de agua sin cortar la tuberia
R fria para evitar cortar el suministro de agua fria
15044 Sistema de agua Se hacen las conexiones de canalizaciones de agua sin cortar la tuberia
DA caliente para evitar cortar el suministro de agua caliente.

1.5.3.1.1

Movimiento de
Tierras

Se realizaran un conjunto de acciones necesarias para la construccion de
cimientos, zapatas y bases.

1.5.3.1.2

Concreto simple

Instalacion de armadura de acero y vertido de concreto en vigas.
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Nombre del Proyecto:

Disefio y Construccion de un Nuevo Ecolodge en
Huaraz

EDT

Nombre de tarea

Breve descripcion de los paquetes de trabajo

Zapatas y losas de

Instalacion de zapatas aisladas en la explanada del terreno, de acuerdo

1.53.1.3.1|". -, con los planos e instalacion de armadura de acero y vertido de concreto
cimentacion
en losas.
153132 Columnas muros y | Montaje del encofrado, colocacion de la armadura de acero y vertido de
""" placas concreto en columnas, muros y placas.
1.53.1.3.3 | Vigas Montaje del encqfrado, colocacion de la armadura de acero y vertido de
concreto en las vigas.
1.5.3.1.3.4 | Losas aligeradas In.stalacmn de armadura de acero y vertido de concreto en losas
aligeradas.
1.5.3.2 Arquitectura
Muros y tabiques | Colocacion de ladrillos o bloques siguiendo el disefio y las dimensiones
1.5.3.2.1 Lo, .
de albanileria establecidas en los planos.
15322 Revoques y Aplicacion de mortero sobre la superficie interior y exterior de muros,
T revestimientos tabiques, columnas y vigas.
15323 | Dinteles de madera Instalacion de dinteles de madera en los marcos de las aberturas de
puertas y ventanas.
1.5.3.2.4 | Tejado Suministro e instalacion de tejado sobre una losa aligerada
1.532.5 | Pisos y pavimentos Coloc'ac10n de parqué de madera en areas designadas o espacios
especificos.
1.5.3.2.6 | Contra z6calos Colocacion de parqué contra zocalo de madera en paramentos verticales
1.5.3.2.7 | Zbcalos Colocacién de parqué zdcalo de madera en paramentos verticales.
Carpinteria de Instalacion de puertas, marcos de ventana, revestimiento de paredes,
1.53.2.8 L
madera barandas de escalera y fabricacion de muebles.
15329 Vidrios, cristales y | Instalacion y fijacién del vidrio en el marco, seguido del sellado con
T similares silicona o masilla especial para vidrios.
153.2.10 | Pintura Aplicacion della pintura en superficie de paredgs utilizando un rodillo y
el uso de un pincel para pintar los bordes y esquinas.
1.5.3.3 Instalaciones Eléctricas
Canalizaciones Se realizan las canalizaciones eléctricas, los cuales deben proteger todos
1.5.3.3.1 o . . ~
eléctricas los conductos a fin de evitar deterioro o dafios externos.
15332 Conductor Se instalan los conductores cableados en todas las zonas especificadas
T cableado CTW por el plano eléctrico.
15333 |Salida de techo Se instala y.cabl.ea la}§ instalaciones en la estructura del techo, a fin de
lograr tener iluminaciéon empotrada.
15334 Salida de pared Se instalan los braquetes en las paredes, considerando que deben tener
T (braquetes) ser impermeables considerando la zona.
1.5.3.3.5 E;fa para spot Se instalan los spotlights segtin plano eléctrico.
15336 Salida para puesta | Se realiza la conexion el potencial de tierra al circuito eléctrico en el
T a tierra terreno seleccionado.
Cajas de pase Se instalan las cajas de acuerdo con el plano eléctrico en todas las zonas
1.53.3.7 . I
semipesados 1/20" | indicadas.
15338 | Tableros eléctricos Se instalan los ftab}eros eléctricos de acuerdo con el plano eléctrico en
todas las zonas indicadas.
1.5.3.3.9 | Paneles solares Se instalan los paneles solares acorde al numero requerido.
1.5.34 Instalaciones Sanitarias
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Suministro de . o . .
o Se instalan todos los aparatos sanitarios y accesorios, posteriormente se
1.5.3.4.1 | aparatos sanitarios . . .
. hacen las pruebas correspondientes de funcionamiento.
y accesorios
15342 Desagiie y Se instalan las tuberias necesarias para conducir aguas residuales y de
T ventilacion drenaje.
153423 Sistema de agua Se hacen las conexiones de canalizaciones de agua sin cortar la tuberia
T fria para evitar cortar el suministro de agua fria
153.4.4 Sistema de agua Se hacen las conexiones de canalizaciones de agua sin cortar la tuberia
T caliente para evitar cortar el suministro de agua caliente.

Movimiento de

Se realizaran un conjunto de acciones necesarias para la construccion de

15411 Tierras cimientos, zapatas y bases.
1.5.4.1.2 | Concreto simple Instalacion de armadura de acero y vertido de concreto en vigas.
Carpinteria de Instalacién de puertas, marcos de ventana, revestimiento de paredes,
1.54.13 S
madera barandas de escalera y fabricacion de muebles.

Movimiento de

Se realizaran un conjunto de acciones necesarias para la construccion de

15421 Tierras cimientos, zapatas y bases.

1.5.4.2.2 | Concreto simple Instalacion de armadura de acero y vertido de concreto en vigas.

15423 | Mobiliario Instalacion de gqlumplos, toboganes, casitas de juegos, juegos de mesa'y
elementos temadticos.

1.5.4.2.4 | Jardines Restitucion de vegetacion y sembrio en esta area

Movimiento de

Se realizaran un conjunto de acciones necesarias para la construccion de

1.54.3.1 . o : .

Tierras cimientos, bases y aisladores sismicos.
15432 Construccion de Colocacion de piedras naturales a lo largo de todo el sendero
T sendero correspondiente.
15433 Sefializacion y Colocacion de sefiales direccionales, marcadores de distancia y otros
T marcado letreros informativos para guiar a los usuarios.
1.5.4.4 Piscina Se realizara la subcontratacion de la construccion y equipamiento de la

piscina

1.55.1.1

Estructuras

Se realizara la construccion de una estructura de almacenaje de agua

1.55.1.2

Equipamiento

Se equipara la estructura para poder realizar el bombeo del agua
almacenada al tanque elevado

Se realizara la construccion de una estructura de almacenaje de agua, para

1.5.52.1 | Estructuras luego distribuirlas a los diferentes componentes del Ecolodge

15522 | Equipamiento Se equipara la estructura el cual incluye el sistema hidraulico y de rebose
de agua

15523 | Desagiic sistema de recoleccion de las aguas residuales hasta el punto de conexion

de la red publica
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Elaboracion de planos as built durante la etapa final del proyecto,

1.6.1 Planos As built teniendo en cuenta todas las modificaciones y cambios realizados durante
la ejecucion.
Recopilacion de toda la informacion relevante, como documentacion de
1.6.2 Dossier de calidad | calidad, certificaciones, informes de inspeccion, pruebas, registro de no

conformidades y garantias.
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ANEXO 3: LISTA DE ACTIVIDADES

Tabla 57

Lista de actividades

Nombre del Proyecto de Disefio y Construccion de un Nuevo @_'4
Proyecto: Ecolodge en Huaraz 3
EDT Nombre de tarea
1 Proyecto de Disefio Y Construcciéon De Un Nuevo Ecolodge En Huaraz
1.1 Gestion Del Proyecto
1.1.1 Inicio
1.1.2 Planificacion
1.1.3 Procura
1.1.4 Ejecucion
1.1.5 Monitoreo y control
1.1.6 Cierre
1.2 Plan Maestro
1.2.1 Estudio De Localizacion
1.2.2 Proceso De Informacion
1.2.3 Disefio
1.3 Expediente técnico
1.3.1 Estudios Basicos
1.3.1.1 Estudio De Topografia
1.3.1.1.1 Levantamiento topografico
1.3.1.1.2 Elaboracion de planos topograficos<
1.3.1.2 Estudio De Geotécnica
1.3.1.2.1 Calicateo
1.3.1.2.2 Ensayos y elaboracion de informe
1.3.2 Obtencion de permiso arqueolégico
1.3.2.1 Diseiio Estructural
1.3.2.1.1 Informe de célculo estructural
1.3.2.1.2 Elaboracion de planos de estructuras
1.3.2.2 Instalaciones Eléctricas
1.3.2.2.1 Informe de calculos eléctricos
1.3.2.2.2 Elaboracion de planos de instalaciones eléctricas
1.3.2.3 Instalaciones Sanitarias
1.3.2.3.1 Informe de calculos sanitarios
1.3.232 Elaboracion de planos de instalaciones sanitarias
1.3.24 Presupuesto
1.3.2.4.1 Cotizacion
1.3.24.2 Elaboracion de presupuestos
1.3.3 Licencias Y Permisos
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Nombre del Proyecto de Disefio y Construccion de un Nuevo @_'4
Proyecto: Ecolodge en Huaraz "
EDT Nombre de tarea
1.3.3.1 Obtencioén De Licencia de Construccion
1.33.2 Obtencion de permiso ambiental
1.3.33 Obtencion de permiso arqueologico
14 Construccion
1.4.1 Bungalow
14.1.1 Estructuras
1.4.1.1.1 Movimiento de tierras
141111 Construcciones proyisionales para oficina, almacén, caseta de guardiania,
’ comedores, vestuarios y ss.hh.
14.1.1.1.2 Cartel de identificacion de obra 4.80 x 3.60m.
14.1.1.1.3 Movilizacion y desmovilizacion de equipos y maquinarias
14.1.1.14 Trasporte de materiales varios
1.4.1.1.1.5 Limpieza de terreno manual
1.4.1.1.1.6 Agua para la construccion (suministro cliente)
1.4.1.1.1.7 Desagiie para la construccion (contenedor, inodoro lavatorios)
14.1.1.1.8 Energia eléctrica (suministro del cliente)
14.1.1.1.11 Trazo y replanteo de ejes y niveles
1.4.1.1.1.12 Excavaciones
1.4.1.1.1.13 Nivelacion interior
1.4.1.1.1.14 Relleno con afirmado compactado
1.4.1.1.1.15 Eliminacion Con Transporte Volquete 15m3 D=5Skm
1.4.1.1.2 Obras de concreto simple
1.4.1.1.2.1 Solado De Concreto fc=100 Kg/Cm2, E=10 Cm
14.1.1.2.2 Cimientos corridos mezcla 1:10+30% pg.
1.4.1.1.2.3 Encofrado y desencofrado normal para sobrecimiento
14.1.1.2.4 Concreto para sobrecimientos 1:8+25% pm
1.4.1.1.2.5 Concreto en falso piso mezcla 1:8 cemento-hormigén e=4"
14.1.1.3 Concreto armado
14.1.1.3.1 Zapatas y losas de cimentacién
1.4.1.1.3.1.1 Concreto fc=210 Kg/Cm?2
14.1.13.1.2 Acero fy=4200 kg/cm2
14.1.1.3.1.3 Encofrado y desencofrado normal
1.4.1.1.3.2 Columnas
1.4.1.1.3.2.1 Concreto fc=210 Kg/Cm?2
1.4.1.1.3.2.2 Encofrado y desencofrado normal
14.1.13.23 Acero fy=4200 kg/cm2
1.4.1.1.3.3 Vigas
1.4.1.1.3.3.1 Concreto fc=210 Kg/Cm?2
1.4.1.1.33.2 Encofrado y desencofrado normal
1411333 Acero fy=4200 kg/cm2
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Nombre del Proyecto de Disefio y Construccion de un Nuevo @_'4
Proyecto: Ecolodge en Huaraz "
EDT Nombre de tarea
14.1.1.34 Losas aligeradas
1.4.1.1.34.1 Concreto en losa f'c=210 Kg/Cm?2
14.1.134.2 Acero fy=4200 kg/cm2
14.1.1.343 Encofrado y desencofrado normal
1.4.1.1.3.5 Escaleras
1.4.1.1.3.5.1 Concreto f'c=210 Kg/Cm2
1.4.1.1.35.2 Encofrado y desencofrado normal
14.1.1353 Acero fy=4200 kg/cm2
1.4.1.2 Arquitectura
1.4.1.2.1 Muros y tabiques de albaiiileria
1.4.12.1.1 Muro De Ladrillo Silico Calcareo Tipo Iv De Cabeza (12.5x24x16)
14.1.2.1.2 Muro De Ladrillo Silico Calcareo Tipo Iv De Soga (12.5x24x16)
1.4.1.2.2 Revoques y revestimientos
1.4.1.2.2.1 Resane y solaqueado de muros interiores
141222 Resane y solaqueado de muros exteriores
141223 Resane y solaqueado en columnas muros
141224 Resane y solaqueado en vigas
1.4.1.2.2.5 Derrames (1:5) y bruiias
1.4.1.2.3 Dinteles de madera
1.4.1.2.3.1 Pisos y pavimentos
1.4.1.2.32 Suministro e instalacion de tejado
1.4.1.2.4 Pisos y pavimentos
14.1.2.4.1 Piso De Ceramica Interiores Sema Pulido De 45cmx45cm
1.4.1.2.42 Piso de porcelanato liso black de 60 x 60 cm
1.4.1.2.5 Contra zécalos
1.4.1.2.5.1 Contr. Ceramico 10x40
141252 Contr. Porcelanato 10x60
1.4.12.53 Contr. Madera H=7cm + Rodon 1/2"
1.4.1.2.6 Zocalos
1.4.1.2.6.1 Z6calo De Ceramica 45x45¢cm H=1.20, 1.50, 1.80 M
1.4.1.2.7 Carpinteria de madera
1.4.1.2.7.1 Puerta batiente tipo tablero de cedro 90° (tablero 2"+marco 4"*3)
141272 Puerta Batiente Tipo Contra placada (Marco De Madera Marco 4"*3 + Triplay
Lupuna 4mm)
1.4.1.2.7.3 Muebles de cocina melamina - ctl
1.4.1.2.7.4 Mueble fijo saléon social
1.4.1.2.7.5 Closets
1.4.1.2.7.6 Pasamano
1.4.1.2.7.7 Baranda de madera
1.4.1.2.8 Vidrios, cristales y similares
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Nombre del Proyecto de Disefio y Construccién de un Nuevo @_'4
Proyecto: Ecolodge en Huaraz "
EDT Nombre de tarea
1.4.1.2.8.1 VENTANA DE VIDRIO 6mm (2.1x1)
1.4.1.2.8.2 Ventana alta
1.4.1.2.9 Pintura
1.4.1.2.9.1 Pintura latex 2 manos en cielo raso y vigas
1.4.1.2.92 Pintura latex 2 manos en muros y columna
1.4.1.3 Instalaciones eléctricas
1.4.1.3.1 Conexiones a medidores
1.4.1.3.1.1 Conexion a red existente de luz (medidor)
1.4.1.3.2 Canalizaciones eléctricas
1.4.13.2.1 Tubo PVC Sel 3m Clase Pesada 3/4"
1.4.1.3.3 Conductor cableado ctw
1.4.13.3.1 Ctw 14 awg
1.4.1.34 Salida de techo
1.4.1.3.4.1 Salida para alumbrado en techo o pared
1.4.1.3.5 Salida de pared (braquetes)
1.4.1.3.5.1 Salida de pared, pvc-sel cable tw12
1.4.1.3.52 Salida de pared, pvc-sel cable tw14
1.4.1.3.6 Salida para spot light
1.4.1.3.6.1 Salidas para spotlight, pvc-sel cable tw12
1.4.1.3.7 Cajas de pase semipesadas 1/20"
1.4.1.3.7.1 Caja De Pase Cuadrada F.G. Semipesado 100x100x50mm Plancha 1/20"
1.4.1.3.7.2 Caja De Pase Cuadrada F.G. Semipesado 500x500x130mm Plancha 1/20"
1.4.1.3.8 Tableros eléctricos
1.4.1.3.8.1 Tablero de distribucion a departamentos
1.4.1.3.9 Paneles solares
141391 Suministrg e instalacion de paneles solares (Kit Solar Aislada 1000W 24V
’ 9100Whdia)
1.4.14 Instalaciones sanitarias
1.4.1.4.1 Suministro de aparatos sanitarios y accesorios
14.14.1.1 Suministro e instalacion de inodoro blanco
1.4.1.4.1.2 Suministro e instalacion de lavatorio con ovalines
14.1.4.1.3 Suministro e instalacion de lavadero acero inoxidable con posa y escurridero
14.14.14 Suministro e instalacion de ducha + mezcladora
1.4.1.4.2 Desagiie y ventilacion
1.4.14.2.1 Salida de desagiie de PVC sal 2"
1.4.14.22 Salida de desagiie de PVC sal 4"
1.4.14.23 Montante tuberia PVC sal 4"
14.1424 Red de desagiie tuberia PVC sal de 2"
1.4.1.4.2.5 Red de desagiie tuberia PVC sal de 4"
1.4.1.4.2.6 Registro roscado de bronce 4"
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1.4.1.4.2.7 Sumidero de bronce 2"
141428 Caja De Registro De Desagiie 60x60
1.4.14.3 Sistema de agua fria
14.143.1 Salida de agua fria - PVC 1/2
1.4.1.432 Red de distribucion tuberia de 2 1/2" pvc-sap
14.1433 Valvula de compuerta 1/2"
1.4.1.4.4 Sistema de agua caliente
14.1.4.4.1 Salida de agua caliente - PVC 1/2
1.4.1.442 Red de distribucion tuberia de 1/2" pc
1.4.1.443 Vialvula de compuerta 1"
1.4.2 Recepcion
1.4.2.1 Estructuras
1.4.2.1.1 Movimiento de tierras
1.4.2.1.1.1 Excavaciones y rellenos
1.42.1.1.2 Nivelacion interior
14.2.1.1.3 Relleno con afirmado compactado
142.1.14 Eliminacion Con Transporte Volquete 15m3 D=5Skm
1.4.2.1.2 Obras de concreto simple
1.42.1.2.1 Solado De Concreto f'c=100 Kg/Cm2, E=10 Cm
142122 Cimientos corridos mezcla 1:10+30% pg.
142123 Encofrado y desencofrado normal para sobrecimiento
142124 Concreto para sobrecimientos 1:8+25% pm
142125 Concreto en falsopiso mezcla 1:8 cemento-hormigdn e=4"
1.4.2.1.3 Concreto armado
1.4.2.1.3.1 Zapatas
1.42.13.1.1 Concreto f'c=210 Kg/Cm2
14.2.13.1.2 Acero fy=4200 kg/cm2
14.2.13.13 Encofrado y desencofrado normal
1.4.2.1.3.2 Columnas
1.42.13.2.1 Concreto f'c=210 Kg/Cm2
1421322 Encofrado y desencofrado normal
1421323 Acero fy=4200 kg/cm2
1.4.2.1.3.3 Vigas
1.42.1.33.1 Concreto fc=210 Kg/Cm?2
1421332 Encofrado y desencofrado normal
1421333 Acero fy=4200 kg/cm2
1.4.2.1.34 Losas aligeradas
1.4.2.134.1 Concreto en losa f'c=210 Kg/Cm?2
1421342 Acero fy=4200 kg/cm2
1.42.1.3.43 Encofrado y desencofrado normal
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1.4.2.1.3.5 Escaleras
1.42.13.5.1 Concreto f'c=210 Kg/Cm2
1421352 Encofrado y desencofrado normal
1421353 Acero fy=4200 kg/cm2
1.4.2.2 Arquitectura
1.4.2.2.1 Muros y tabiques de albaiiileria
1.422.1.1 Muro De Ladrillo Silico Calcareo Tipo Iv De Cabeza (12.5x24x16)
142212 Muro De Ladrillo Silico Calcareo Tipo Iv De Soga (12.5%24x16)
1.4.2.2.2 Revoques y revestimientos
142221 Resane y solaqueado de muros interiores
142222 Resane y solaqueado de muros exteriores
142223 Resane y solaqueado en columnas muros y placas
142224 Resane y solaqueado en vigas
142225 Derrames (1:5) y bruiias
1.4.2.2.3 Pisos y pavimentos
142231 Piso de cemento retachado
142232 Piso acabado pulido
142233 Piso De Ceramica Interiores Sema Pulido De 45cmx45cm
142234 Piso de porcelanato liso black de 60 x 60 cm
1.4.2.2.4 Contra zécalos
1.422.4.1 Contr. Ceramico 10x40
142242 Contr. Porcelanato 10x60
142243 Contr. Madera H=7cm + Rodon 1/2"
1.4.2.2.5 Carpinteria de madera
1.422.5.1 Puerta batiente tipo tablero de cedro 90° (tablero 2"+marco 4"*3)
142252 Puerta Batiente Tipo Contraplacada (Marco De Madera Marco 4"*3 + Triplay
Lupuna 4mm)
142253 Mueble fijo salon social
142254 Closets
142255 Juego de recepcion (sofa 3-2-1 + mesa central)
142256 Muro celosia de madera 6"x1" tornillo
142257 Muro celosia de madera 12"x1" tornillo
1.4.2.2.6 Vidrios, cristales y similares
1.42.2.6.1 VENTANA DE VIDRIO 6mm (2.1x1)
1.4.2.2.6.2 Ventana alta
1.4.2.2.7 Pintura
1.422.7.1 Pintura latex 2 manos en cielo raso y vigas
1.42.2.72 Pintura latex 2 manos en muros y columna
1.4.2.2.8 Tejado
1.4.2.2.8.1 Suministro e instalacion de tejado
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1.4.2.3 Instalaciones eléctricas
1.4.2.3.1 Conexiones a medidores
1.423.1.1 Conexion a red existente de luz (medidor)
1.4.2.3.2 Canalizaciones eléctricas
1.423.2.1 Tubo PVC Sel 3m Clase Pesada 3/4"
1.4.2.3.3 Conductor cableado ctw
1.423.3.1 Ctw 14 awg
1.4.2.3.4 Salida de techo
1.4.23.4.1 Salida para alumbrado en techo o pared
1.4.2.3.5 Salida de pared (braquetes)
1.4.235.1 Salida de pared, pvc-sel cable tw12
142352 Salida de pared, pvc-sel cable twl4
1.4.2.3.6 Salida para spot light
1.4.2.3.6.1 Salidas para spotlight, pvc-sel cable tw12
1.4.2.3.7 Salida para puesta a tierra
1.423.7.1 Instalacién De Pozo A Tierra, Inc. Excavacion, Prof, =1.50m
1.4.23.7.2 Instalacion de pozo a tierra, inc. Excavacion con dosis thor gel
1.4.2.3.8 Cajas de pase semipesadas 1/20"
1.4.2.3.8.1 Caja De Pase Cuadrada F.G. Semipesado 100x100x50mm Plancha 1/20"
142382 Caja De Pase Cuadrada F.G. Semipesado 500x500x130mm Plancha 1/20"
1.4.2.3.9 Tableros eléctricos
1.4.239.1 Tablero de distribucion a departamentos
1.4.2.3.10 Paneles solares
1423.10.1 Suministrg e instalacion de paneles solares (Kit Solar Aislada 1000W 24V
’ 9100Whdia)
14.24 Instalaciones sanitarias
1.4.2.4.1 Suministro de aparatos sanitarios y accesorios
1424.1.1 Suministro e instalacion de inodoro blanco
142412 Suministro e instalacion de lavatorio con ovalines
1.4.2.4.13 Suministro e instalacion de lavadero acero inoxidable con posa y escurridero
1.4.2.4.2 Desagiie y ventilacion
1.4.2.42.1 Salida de desagiiec de PVC sal 2"
1.424.22 Salida de desagiie de PVC sal 4"
142423 Montante tuberia PVC sal 4"
142424 Red de desagiie tuberia PVC sal de 2"
142425 Red de desagiie tuberia PVC sal de 4"
1.4.2.4.2.6 Registro roscado de bronce 4"
142427 Sumidero de bronce 2"
1424238 Caja De Registro De Desagiie 60x60
1.4.2.4.3 Sistema de agua fria
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1.4.2.43.1 Salida de agua fria - PVC 1/2
142432 Red de distribucion tuberia de 2 1/2" pvc-sap
142433 Valvula de compuerta 1/2"
1.4.2.4.4 Sistema de agua caliente
1.4.2.4.4.1 Salida de agua caliente - PVC 1/2
1.4.2.4.42 Red de distribucion tuberia de 1/2" pc
142443 Valvula de compuerta 1"
1.4.3 Restaurante y comedor
1.4.3.1 Estructuras
1.4.3.1.1 Movimiento de tierras
1.43.1.1.1 Excavaciones y rellenos
1.43.1.1.2 Nivelacion interior
143.1.1.3 Relleno con afirmado compactado
143.1.14 Eliminaciéon Con Transporte Volquete 15m3 D=5Skm
1.4.3.1.2 Obras de concreto simple
1.43.1.2.1 Solado De Concreto f'c=100 Kg/Cm2, E=10 Cm
1.4.3.1.2.2 Cimientos corridos mezcla 1:10+30% pg.
1.43.1.2.3 Encofrado y desencofrado normal para sobrecimiento
143.1.2.4 Concreto para sobrecimientos 1:8+25% pm
1.4.3.1.2.5 Concreto en falso piso mezcla 1:8 cemento-hormigon e=4"
1.4.3.1.3 Concreto armado
1.4.3.1.3.1 Zapatas
1.43.1.3.1.1 Concreto Premezclado f'c=210 Kg/Cm?2
1.43.13.1.2 Acero fy=4200 kg/cm2
143.1.3.1.3 Encofrado y desencofrado normal
1.4.3.1.3.2 Columnas
1.43.1.3.2.1 Concreto Premezclado f'c=210 Kg/Cm?2
1.4.3.1.3.2.2 Encofrado y desencofrado normal
143.13.23 Acero fy=4200 kg/cm2
1.4.3.1.3.3 Vigas
1.43.1.3.3.1 Concreto Premezclado fc=210 Kg/Cm2
1.43.1.33.2 Encofrado y desencofrado normal
1431333 Acero fy=4200 kg/cm2
1.4.3.1.34 Losas aligeradas
1.43.1.34.1 Concreto en losa f'c=210 Kg/Cm?2
1.43.1.34.2 Acero fy=4200 kg/cm2
1.43.1.3.43 Encofrado y desencofrado normal
1.4.3.2 Arquitectura
1.4.3.2.1 Muros y tabiques de albaiiileria
143.2.1.1 Muro De Ladrillo Silico Calcareo Tipo Iv De Cabeza (12.5x24x16)
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143.2.1.2 Muro De Ladrillo Silico Calcareo Tipo Iv De Soga (12.5x24x16)
1.4.3.2.2 Revoques y revestimientos
143221 Resane y solaqueado de muros interiores
143222 Resane y solaqueado de muros exteriores
143223 Resane y solaqueado en columnas muros
143224 Resane y solaqueado en vigas
1.4.3.2.2.5 Derrames (1:5) y bruiias
1.4.3.2.3 Dinteles de madera
143231 Suministro e instalacion de dinteles
1.43.2.4 Tejado
1.4.3.2.4.1 Suministro e instalacion de tejado
1.4.3.2.5 Pisos y pavimentos
1.43.25.1 Piso de cemento retachado
143252 Piso acabado pulido
1.4.3.2.6 Contra zécalos
1.43.2.6.1 Contr. Ceramico 10x40
1.43.2.6.2 Contr. Porcelanato 10x60
1.43.2.6.3 Contr. Madera H=7cm + Rodon 1/2"
1.4.3.2.7 Zocalos
1.432.7.1 Z6calo De Ceramica 45x45¢cm H=1.20, 1.50, 1.80 M
1.4.3.2.8 Carpinteria de madera
1.4.3.2.8.1 Puerta batiente tipo tablero de cedro 90° (tablero 2"+marco 4"*3)
1.43.2.82 Mueble fijo salon social
1.43.2.83 Closets
1.43.2.84 Juego de mesas y sillas
1.4.32.8.5 Muro celosia de madera 6"x1" tornillo
1.4.3.2.9 Vidrios, cristales y similares
1.43.2.9.1 VENTANA DE VIDRIO 6mm
143292 Mamparas de cristal laminado e=10 mm incoloro incluye accesorios
1.4.3.2.10 Pintura
1.4.3.2.10.1 Pintura latex 2 manos en cielo raso y vigas
1.4.3.2.10.2 Pintura latex 2 manos en muros y columna
1.4.3.3 Instalaciones eléctricas
1.4.3.3.1 Canalizaciones eléctricas
1.433.1.1 Tubo PVC Sel 3m Clase Pesada 3/4"
1.4.3.3.2 Conductor cableado ctw
143321 Ctw 14 awg
1.4.3.3.3 Salida de techo
1.43.33.1 Salida para alumbrado en techo o pared
1.4.3.3.4 Salida de pared (braquetes)
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1.433.4.1 Salida de pared, pvc-sel cable tw12
143342 Salida de pared, pvc-sel cable tw14
1.4.3.3.5 Salida para spot light
1.433.5.1 Salidas para spotlight, pvc-sel cable tw12
1.4.3.3.6 Salida para puesta a tierra
1.4.3.3.6.1 Instalacion De Pozo A Tierra, Inc. Excavacion, Prof,=1.50m
1.433.6.2 Instalacion de pozo a tierra, inc. Excavacion con dosis thor gel
1.4.3.3.7 Cajas de pase semipesadas 1/20"
1.4.3.3.7.1 Caja De Pase Cuadrada F.G. Semipesado 100x100x50mm Plancha 1/20"
1.43.3.7.2 Caja De Pase Cuadrada F.G. Semipesado 500x500x130mm Plancha 1/20"
1.4.3.3.8 Tableros eléctricos
1.4.3.3.8.1 Tablero de servicios generales tsg
143382 Tablero de servicios mc
1.4.3.3.9 Paneles solares
143391 Suministrq e instalacion de paneles solares (Kit Solar Aislada 1000W 24V
o 9100Whdia)
1.4.3.4 Instalaciones sanitarias
1.4.3.4.1 Suministro de aparatos sanitarios y accesorios
1.4.3.4.1.1 Suministro e instalacion de inodoro blanco
1.43.4.1.2 Suministro e instalacion de lavatorio con ovalines
1.43.4.1.3 Suministro e instalacion de lavadero acero inoxidable con posa y escurridero
1.4.3.4.2 Desagiie y ventilacion
1.43.42.1 Salida de desagiie de PVC sal 2"
1.4.3.422 Salida de desagiiec de PVC sal 4"
143423 Montante tuberia PVC sal 4"
143424 Red de desagiie tuberia PVC sal de 2"
143425 Red de desagiie tuberia PVC sal de 3"
1.4.3.4.2.6 Red de desagiie tuberia PVC sal de 4"
1.4.3.4.2.7 Registro roscado de bronce 4"
143428 Sumidero de bronce 2"
143429 Caja De Registro De Desagiie 60x60
1.4.3.4.3 Sistema de agua fria
1.43.43.1 Salida de agua fria - PVC 1/2
143432 Red de distribucion tuberia de 2 1/2" pvc-sap
143433 Valvula de compuerta 1/2"
1.4.3.4.4 Sistema de agua caliente
1.43.4.4.1 Salida de agua caliente - PVC 1/2
143442 Red de distribucion tuberia de 1/2" pc
1.43.4.43 Vélvula de compuerta 1"
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1.4.4 Areas Comunes
1.4.4.1 Estacionamiento
1.4.4.1.1 Movimiento de tierras
14.1.1.1.1 Excavaciones y rellenos
1.4.1.1.1.2 Nivelacion interior
14.1.1.1.3 Relleno con afirmado compactado
14.1.1.14 Eliminacion Con Transporte Volquete 15m3 D=5km
1.4.4.1.2 Concreto simple
1.44.1.2.1 Sardinel
144122 Encofrado y desencofrado normal para sobrecimiento
1.4.4.1.3 Carpinteria de madera
1.4.4.1.3.1 Tranquera de madera (acceso)
1.4.4.2 Zona de juegos
1.44.2.1 Movimiento de tierras
1.44.2.1.1 Corte y explanacion de terreno
1.44.2.1.2 Nivelacion y compactacion
144213 Relleno con afirmado compactado
144214 Eliminacion Con Transporte Volquete 15m3 D=5Skm
1.4.4.2.2 Concreto simple
144221 Sardinel
144222 Encofrado y desencofrado normal
1.4.4.2.3 Mobiliario
144231 Suministro en instalaciéon de muebles de juego
144232 Cinta de madera para cerco
1.4.4.2.4 Jardines
144241 Colocacion de tierra de chacra
144242 Sembrio de gras
1.4.4.3 Senderos
1.4.4.3.1 Movimiento de tierras
1.443.1.1 Excavaciones y rellenos
1.44.3.1.2 Nivelacion interior
1.4.43.1.3 Relleno con afirmado compactado
1443.14 Eliminacion Con Transporte Volquete 15m3 D=5km
1.4.4.3.2 Construccion de senderos
1.443.2.1 Suministro e Instalacion de roca
144322 Concreto f'c 175 Kg%cm?2
1.4.4.3.3 Senalizacion y marcado
1.4.433.1 Sefializacion vertical
144332 Sefalizacion horizontal
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1.4.44 Piscina
1.4.4.4.1 Subcontratacion de la ejecucion de la Piscina
1.4.5 Sistema de Agua y Alcantarillado
1.4.5.1 Cisterna
1.4.5.1.1 Estructuras
1.45.1.1.1 Excavaciones y rellenos
1.45.1.1.2 Nivelacion interior
1.4.5.1.13 Relleno con afirmado compactado
145.1.14 Eliminacion Con Transporte Volquete 15m3 D=5km
1.45.1.1.5 Solado De Concreto fc=100 Kg/Cm2, E=10 Cm
1.4.5.1.1.6 Cimientos mezcla 1:10+30% pg.
1.4.5.1.1.7 Encofrado y desencofrado normal para muros y losas
1.45.1.1.8 Concreto para muros y losas 1:8+25% pm
1.45.1.1.9 Acero fy=4200 kg/cm2
1.4.5.1.2 Equipamiento
1.4.5.1.2.1 Accesorios varios instalacién bombas agua consumo
145122 Bomba jokey 2 hp
1.4.5.2 Tanque elevado
1.4.5.2.1 Estructuras
1.452.1.1 Excavaciones y rellenos
1.4.52.1.2 Nivelacion interior
1.4.52.1.3 Relleno con afirmado compactado
145214 Eliminacion Con Transporte Volquete 15m3 D=5Skm
1.4.52.1.5 Solado De Concreto f'c=100 Kg/Cm2, E=10 Cm
1.4.5.2.1.6 Cimientos mezcla 1:10+30% pg.
1.4.52.1.7 Encofrado y desencofrado normal para muros y losas
1.452.1.8 Concreto para muros y losas 1:8+25% pm
1.452.19 Acero fy=4200 kg/cm2
1.4.5.2.2 Equipamiento
145221 Valvulas de corte
145222 Suministro e instalacion de tuberias
1.4.5.2.3 Desagiie
1.4.5.2.3.1 Instalacion de redes de tuberias
145232 Cajas de inspeccion
1.5 Entrega Final
1.5.1 Planos As built
1.5.2 Dosier de calidad
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ANEXO 4: CRONOGRAMA
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ANEXO 5: RUTA CRITICA

191



192



193



194



ANEXO 6: PRESUPUESTO

Tabla 58
Presupuesto

EDT Nombre de tarea PARCIAL

1 Disefio Y Construccion De Un Nuevo Ecolodge En Huaraz 1,583,062.77
1.1 Gestion Del Proyecto 130,000.00
1.1.1 Inicio 10,000.00
1.1.2 Planificacion 20,000.00
1.1.3 Ejecucion 50,000.00
1.1.4 Monitoreo y control 50,000.00
1.1.5 Cierre -
1.2 Procura 366,220.00
1.2.1 Bienes 292,220.00
1.2.1.1 Cemento 56,000.00
1.2.1.2 Acero 62,400.00
1.2.1.3 Tuberias de agua y desague 5,220.00
1.2.1.4 Suministro de paneles solares - Bungalows 100,000.00
1.2.1.5 Suministro de paneles solares - Recepcion 20,000.00
1.2.1.6 Suministro de paneles solares - Restaurante y comedor 20,000.00
1.2.1.7 Suminsitro de tableros eléctricos 21,600.00
1.2.1.8 Bomba jokey 2 hp 7,000.00
1.2.2 Servicios 74,000.00
1.2.2.1 Estudio topografico 5,000.00
1.2.2.2 Estudio Geotécnico 5,000.00
1.2.23 Disefio y construccion de piscina 64,000.00
1.3 Plan Maestro 15,000.00
1.3.1 Estudio De Localizacion 5,000.00
1.3.2 Proceso De Informacion 5,000.00
1.3.3 Disefio 5,000.00
1.4 Expediente técnico 30,500.00
1.4.1 Estudios Definitivos 15,500.00
1.4.1.1 Diseno Estructural 2,500.00
1.4.1.1.1 Informe de célculo estructural 2,000.00
1.4.1.1.2 Elaboracion de planos de estructuras 500.00
1.4.1.2 Instalaciones Electricas 2,500.00
1.4.1.2.1 Informe de calculos electricos 2,000.00
14122 Elaboracion de planos de instalaciones electricas 500.00
1.4.1.3 Instalaciones Sanitarias 2,500.00
1.4.1.3.1 Informe de calculos sanitarios 2,000.00
14132 Elaboracion de planos de instalaciones sanitarias 500.00
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14.14 Presupuesto 8,000.00
1.4.14.1 Cotizacién 3,000.00
1.4.1.4.2 Elaboracion de presupuestos 5,000.00
1.4.2 Licencias Y Permisos 15,000.00
1.4.2.1 Obtencion De Licencia de Construccion 5,000.00
1422 Obtencion de permiso ambiental 5,000.00
1423 Obtencion de permiso arqueologico 5,000.00
1.5 Construccion 1,026,342.77
1.5.1 Bungalows 529,566.28
1.5.1.1 Estructuras 214,121.20
1.5.1.1.1 Movimiento de tierras 87,844.82
11| Commesonespoisiomlespr aficn, main csetade | 1000
1.5.1.1.1.2 | Cartel de identificacion de obra 4.80 x 3.60m. 1,749.77
1.5.1.1.1.3 | Movilizacion y desmovilizacion de equipos y maquinarias 10,000.00
1.5.1.1.1.4 | Trasporte de materiales varios 20,000.00
1.5.1.1.1.5 | Limpieza de terreno manual 816.08
1.5.1.1.1.6 | Agua para la construccion (suministro cliente) 5,400.00
1.5.1.1.1.7 | Desagiie para la construccion (contenedor, inodoro lavatorios) 13,500.00
1.5.1.1.1.8 | Energia eléctrica (suministro del cliente) 4,500.00
1.5.1.1.1.9 | Trazo y replanteo de ejes y niveles 1,428.13
1.5.1.1.1.10 | Excavaciones 8,160.75
1.5.1.1.1.11 | Nivelacion interior 816.08
1.5.1.1.1.12 | Relleno con afirmado compactado 3,264.30
1.5.1.1.1.13 | Eliminacién Con Transporte Volquete 15m3 D=5km 8,209.71
1.5.1.1.2 Obras de concreto simple 34,381.57
1.5.1.1.2.1 | Solado De Concreto f'c=100 Kg/Cm2, E=10 Cm 1,410.88
1.5.1.1.2.2 | Cimientos corridos mezcla 1:10+30% pg 11,464.23
1.5.1.1.2.3 | Encofrado y desencofrado normal para sobrecimiento 7,473.68
1.5.1.1.2.4 | Concreto para sobrecimientos 1:8+25% pm 3,831.84
1.5.1.1.2.5 | Concreto en falsopiso mezcla 1:8 cemento-hormigon e=4" 10,200.94
1.5.1.1.3 Concreto armado 91,894.81
1.5.1.1.3.1 | Zapatas y losas de cimentacién 21,379.74
1.5.1.1.3.1.1 | Concreto f'c=210 Kg/Cm2 1,764.00
1.5.1.1.3.1.2 | Acero fy=4200 kg/cm?2 15,600.00
1.5.1.1.3.1.3 | Encofrado y desencofrado normal 4,015.74
1.5.1.1.3.2 | Columnas 15,003.81
1.5.1.1.3.2.1 | Concreto fc=210 Kg/Cm?2 283.50
1.5.1.1.3.2.2 | Encofrado y desencofrado normal 2,480.31
1.5.1.1.3.2.3 | Acero fy=4200 kg/cm2 12,240.00
1.5.1.1.3.3 | Vigas 15,293.23
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1.5.1.1.3.3.1 | Concreto f'c=210 Kg/Cm2 957.96
1.5.1.1.3.3.2 | Encofrado y desencofrado normal 2,095.27
1.5.1.1.3.3.3 | Acero fy=4200 kg/cm2 12,240.00
1.5.1.1.3.4 | Losas aligeradas 37,688.80
1.5.1.1.3.4.1 | Concreto en losa f'c=210 Kg/Cm?2 9,792.90
1.5.1.1.3.4.2 | Acero fy=4200 kg/cm2 4,543.91
1.5.1.1.3.4.3 | Encofrado y desencofrado normal 23,351.99
1.5.1.1.3.5 | Escaleras 2,529.23
1.5.1.1.3.5.1 | Concreto fc=210 Kg/Cm?2 1,500.00
1.5.1.1.3.5.2 | Encofrado y desencofrado normal 429.23
1.5.1.1.3.5.3 | Acero fy=4200 kg/cm2 600.00
1.5.1.2 Arquitectura 239,643.43
1.5.1.2.1 Muros y tabiques de albaiiileria 48,621.44
Muro De Ladrillo Silico Célcareo Tipo Iv De Cabeza
51211 | S0t P 34,955.43
Muro De Ladrillo Silico Célcareo Tipo Iv De Soga
151212 |55 06 P & 13,666.01
1.5.1.2.2 Revoques y revestimientos 15,639.86
1.5.1.2.2.1 |Resane y solaqueado de muros interiores 5,816.55
1.5.1.2.2.2 | Resane y solaqueado de muros exteriores 3,736.58
1.5.1.2.2.3 | Resane y solaqueado en columnas muros 1,413.72
1.5.1.2.2.4 | Resane y solaqueado en vigas 481.11
1.5.1.2.2.5 | Derrames (1:5) y bruifias 4,191.90
1.5.1.2.3 Dinteles de madera 71,579.50
1.5.1.2.3.1 |Pisos y pavimentos 22,615.00
1.5.1.2.3.2 | Suministro e instalacion de tejado 48,964.50
1.5.1.2.4 Pisos y pavimentos 9,398.40
1.5.1.2.4.1 |Piso De Ceramica Interiores Semi Pulido De 45cmx45¢m 3,349.82
1.5.1.2.4.2 | Piso de porcelanato liso black de 60 x 60 cm 6,048.58
1.5.1.2.5 Contrazocalos 7,240.82
1.5.1.2.5.1 | Contr. Ceramico 10x40 4,758.06
1.5.1.2.5.2 | Contr. Porcelanato 10x60 1,432.76
1.5.1.2.5.3 | Contr. Madera H=7cm + Rodon 1/2" 1,050.00
1.5.1.2.6 Zocalos 24,778.94
1.5.1.2.6.1 | Zocalo De Ceramica 45x45c¢cm H=1.20, 1.50, 1.80 M 24,778.94
1.5.1.2.7 Carpinteria de madera 41,550.93
151271 Z}'l:?r,t)a batiente tipo tablero de cedro 90° (tablero 2"+marco 9.498.01
Puerta Batiente Tipo Contraplacada (Marco De Madera Marco
151272 | 43t Triolay Luguna 4mnll"’) ( 5,260.42
1.5.1.2.7.3 | Muebles de cocina melamine - ctl 14,250.00
1.5.1.2.7.4 | Mueble fijo saldn social 6,400.00
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1.5.1.2.7.5 | Closets 4,504.50
1.5.1.2.7.6 | Pasamano 598.50
1.5.1.2.7.7 | Baranda de madera 1,039.50
1.5.1.2.8 Vidrios, cristales y similares 6,934.87
1.5.1.2.8.1 | VENTANA DE VIDRIO 6mm (2.1x1) 6,866.75
1.5.1.2.8.2 | Ventana alta 68.12
1.5.1.2.9 Pintura 13,898.67
1.5.1.2.9.1 |Pintura latex 2 manos en cielo raso y vigas 4,782.41
1.5.1.2.9.2 | Pintura latex 2 manos en muros y columna 9,116.26
1.5.1.3 Instalaciones eléctricas 44,359.85
1.5.1.3.1 Conexiones a medidores 1,051.00
1.5.1.3.1.1 | Conexidn a red existente de luz (medidor) 1,051.00
1.5.1.3.2 Canalizaciones electricas 2,178.80
1.5.1.3.2.1 | Tubo Pvc Sel 3m Clase Pesada 3/4" 2,178.80
1.5.1.3.3 Conductor cableado ctw 6,406.40
1.5.1.3.3.1 |Ctw 14 awg 6,406.40
1.5.1.3.4 Salida de techo 4,835.00
1.5.1.3.4.1 | Salida para alumbrado en techo o pared 4,835.00
1.5.1.3.5 Salida de pared (braquetes) 9,484.20
1.5.1.3.5.1 | Salida de pared, pvc-sel cable tw12 4,816.35
1.5.1.3.5.2 | Salida de pared, pvc-sel cable tw14 4,667.85
1.5.1.3.6 Salida para spot light 875.70
1.5.1.3.6.1 | Salidas para spot light, pvc-sel cable tw12 875.70
1.5.1.3.7 Cajas de pase semipesadas 1/20" 8,028.75
151371 Ic)gsclgz {’/azsg"Cuadrada F.G. Semipesado 100x100x50mm 3.049.50
151372 Ic)gsclgz {’/azsg"Cuadrada F.G. Semipesado 500x500x130mm 4.979.25
1.5.1.3.8 Tableros eléctricos 1,500.00
1.5.1.3.8.1 | Instalacion de Tablero de distribucioén a departamentos 1,500.00
1.5.1.3.9 Paneles solares 10,000.00

Instalacion de paneles solares (Kit Solar Aislada 1000W 24V

151391 | g1 00Whdia) P ( 10,000.00
1.5.1.4 Instalaciones sanitarias 31,441.80
1.5.1.4.1 Suministro de aparatos sanitarios y accesorios 5,836.40
1.5.1.4.1.1 | Suministro e instalacion de inodoro blanco 1,497.95
1.5.1.4.1.2 | Suministro e instalacion de lavatorio con ovalines 1,295.90
151413 slirsncilrlli:it;(;rz instalacion de lavadero acero inoxidable con posa 1.868.10
1.5.1.4.1.4 | Suministro e instalacién de ducha + mezcladora 1,174.45
1.5.14.2 Desagiie y ventilacion 11,039.10
1.5.1.4.2.1 |Salida de desagiie de pvc sal 2" 1,573.00
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1.5.1.4.2.2 | Salida de desagiie de pvc sal 4" 1,960.00
1.5.1.4.2.3 | Montante tuberia pvc sal 4" 559.60
1.5.1.4.2.4 | Red de desagiie tuberia pvc sal de 2" 3,075.00
1.5.1.4.2.5 |Red de desagiie tuberia pvc sal de 4" 1,034.40
1.5.1.4.2.6 | Registro roscado de bronce 4" 679.10
1.5.1.4.2.7 | Sumidero de bronce 2" 747.70
1.5.1.4.2.8 | Caja De Registro De Desagiie 60x60 1,410.30
1.5.14.3 Sistema de agua fria 9,274.00
1.5.1.4.3.1 | Salida de agua fria - pvc 1/2 461.50
1.5.1.4.3.2 | Red de distribucion tuberia de 2 1/2" pvc-sap 5,992.50
1.5.1.4.3.3 | Valvula de compuerta 1/2" 2,820.00
1.5.1.4.4 Sistema de agua caliente 5,292.30
1.5.1.4.4.1 | Salida de agua caliente - pvc 1/2 1,423.80
1.5.1.4.4.2 | Red de distribucion tuberia de 1/2" cpve 2,458.50
1.5.1.4.43 | Valvula de compuerta 1" 1,410.00
1.5.2 Recepcion 134,726.93
1.5.2.1 Estructuras 28,277.16
1.5.2.1.1 Movimiento de tierras 3,796.37
1.5.2.1.1.1 |Excavaciones y rellenos 1,436.29
1.5.2.1.1.2 | Nivelacion interior 146.89
1.5.2.1.1.3 | Relleno con afirmado compactado 571.25
1.5.2.1.1.4 | Eliminaciéon Con Transporte Volquete 15m3 D=5km 1,641.94
1.5.2.1.2 Obras de concreto simple 7,586.13
1.5.2.1.2.1 | Solado De Concreto fc=100 Kg/Cm2, E=10 Cm 282.18
1.5.2.1.2.2 | Cimientos corridos mezcla 1:10+30% pg 2,292.85
1.5.2.1.2.3 | Encofrado y desencofrado normal para sobrecimiento 1,494.74
1.5.2.1.2.4 | Concreto para sobrecimientos 1:8+25% pm 957.96
1.5.2.1.2.5 | Concreto en falsopiso mezcla 1:8 cemento-hormigon e=4" 2,558.40
1.5.2.1.3 Concreto armado 16,894.66
1.5.2.1.3.1 | Zapatas 4,275.95
1.5.2.1.3.1.1 | Concreto fc=210 Kg/Cm?2 352.80
1.5.2.1.3.1.2 | Acero fy=4200 kg/cm2 3,120.00
1.5.2.1.3.1.3 | Encofrado y desencofrado normal 803.15
1.5.2.1.3.2 | Columnas 3,000.76
1.5.2.1.3.2.1 | Concreto f'c=210 Kg/Cm2 56.70
1.5.2.1.3.2.2 | Encofrado y desencofrado normal 496.06
1.5.2.1.3.2.3 | Acero fy=4200 kg/cm2 2,448.00
1.5.2.1.3.3 | Vigas 3,058.04
1.5.2.1.3.3.1 | Concreto f'c=210 Kg/Cm?2 191.59
1.5.2.1.3.3.2 | Encofrado y desencofrado normal 419.05
1.5.2.1.3.3.3 | Acero fy=4200 kg/cm2 2,448.00
1.5.2.1.3.4 | Losas aligeradas 6,080.25
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1.5.2.1.3.4.1 | Concreto en losa f'c=210 Kg/Cm2 1,958.58
1.5.2.1.3.4.2 | Acero fy=4200 kg/cm2 908.78
1.5.2.1.3.4.3 | Encofrado y desencofrado normal 3,212.89
1.5.2.1.3.5 | Escaleras 479.06
1.5.2.1.3.5.1 | Concreto f'c=210 Kg/Cm2 300.00
1.5.2.1.3.5.2 | Encofrado y desencofrado normal 59.06
1.5.2.1.3.5.3 | Acero fy=4200 kg/cm2 120.00
1.5.2.2 Arquitectura 52,205.53
1.5.2.2.1 Muros y tabiques de albaiiileria 9,724.29
152211 i\i[lzllrgxlgjxlizc)lnllo Silico Calcareo Tipo Iv De Cabeza 6.991.09
152212 ?i[;lrg)xlgjxliz()inllo Silico Calcareo Tipo Iv De Soga 273320
1.5.2.2.2 Revoques y revestimientos 2,983.79
1.5.2.2.2.1 |Resane y solaqueado de muros interiores 1,163.31
1.5.2.2.2.2 | Resane y solaqueado de muros exteriores 747.32
1.5.2.2.2.3 | Resane y solaqueado en columnas muros y placas 282.74
1.5.2.2.2.4 | Resane y solaqueado en vigas 96.22
1.5.2.2.2.5 | Derrames (1:5) y brufias 694.20
1.5.2.2.3 Pisos y pavimentos 4,129.72
1.5.2.2.3.1 | Piso de cemento frotachado 1,498.50
1.5.2.2.3.2 | Piso acabado pulido 790.89
1.5.2.2.3.3 | Piso De Ceramica Interiores Semi Pulido De 45cmx45¢cm 766.39
1.5.2.2.3.4 | Piso de porcelanato liso black de 60 x 60 cm 1,073.94
1.5.2.2.4 Contrazocalos 2,122.20
1.5.2.2.4.1 | Contr. Ceramico 10x40 1,033.80
1.5.2.2.4.2 | Contr. Porcelanato 10x60 1,031.70
1.5.2.2.43 | Contr. Madera H=7cm + Rodon 1/2" 56.70
1.5.2.2.5 Carpinteria de madera 17,678.82
152251 Z}'l:;t)a batiente tipo tablero de cedro 90° (tablero 2"+marco 274387
152252 Zvl'l:;ti I?;:;r;‘;ef&gsn Cao;llgif))lacada (Marco De Madera Marco 65755
1.5.2.2.5.3 | Mueble fijo salon social 7,680.00
1.5.2.2.5.4 | Closets 1,247.40
1.5.2.2.5.5 | Juego de recepcion (sofa 3-2-1 + mesa central) 3,250.00
1.5.2.2.5.6 | Muro celosia de madera 6"x1" tornillo 787.50
1.5.2.2.5.7 | Muro celosia de madera 12"x1" tornillo 1,312.50
1.5.2.2.6 Vidrios, cristales y similares 1,189.88
1.5.2.2.6.1 | VENTANA DE VIDRIO 6mm (2.1x1) 1,144.46
1.5.2.2.6.2 | Ventana alta 4542
1.5.2.2.7 Pintura 2,779.73
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1.5.2.2.7.1 | Pintura latex 2 manos en cielo raso y vigas 956.48
1.5.2.2.7.2 | Pintura latex 2 manos en muros y columna 1,823.25
1.5.2.2.8 Tejado 11,597.10
1.5.2.2.8.1 | Suminsitro e instalacion de tejado 11,597.10
1.5.2.3 Instalaciones eléctricas 47,062.77
1.5.2.3.1 Conexiones a medidores 1,051.00
1.5.2.3.1.1 | Conexidn a red existente de luz (medidor) 1,051.00
1.5.2.3.2 Canalizaciones electricas 435.76
1.5.2.3.2.1 | Tubo Pvc Sel 3m Clase Pesada 3/4" 435.76
1.5.2.3.3 Conductor cableado ctw 1,281.28
1.52.33.1 |Ctw 14 awg 1,281.28
1.5.2.34 Salida de techo 967.00
1.5.2.3.4.1 | Salida para alumbrado en techo o pared 967.00
1.5.2.3.5 Salida de pared (braquetes) 1,896.84
1.5.2.3.5.1 | Salida de pared, pvc-sel cable tw12 963.27
1.5.2.3.5.2 | Salida de pared, pvc-sel cable tw14 933.57
1.5.2.3.6 Salida para spot light 175.14
1.5.2.3.6.1 | Salidas para spot light, pvc-sel cable tw12 175.14
1.5.2.3.7 Salida para puesta a tierra 37,350.00
1.5.2.3.7.1 |Instalacion De Pozo A Tierra, Inc. Excavacion, Prof,=1.50m 18,600.00
1.5.2.3.7.2 | Instalacion de pozo a tierra, inc. Excavacion con dosis thor gel 18,750.00
1.5.2.3.8 Cajas de pase semipesadas 1/20" 1,605.75
152381 I(’Ilairzltcll)lz fzsgﬂCuadrada F.G. Semipesado 100x100x50mm 609.90
152382 IC’I?'I?CI;; {’/azsg"Cuadrada F.G. Semipesado 500x500x130mm 995 85
1.5.2.3.9 Tableros eléctricos 300.00
1.5.2.3.9.1 |Instalacioén de Tablero de distribucion a departamentos 300.00
1.5.2.3.10 Paneles solares 2,000.00

Instalacion de paneles solares (Kit Solar Aislada 1000W 24V

15.23.101 | 1 00Whdia) p ( 2,000.00
1.5.2.4 Instalaciones sanitarias 7,181.47
1.5.2.4.1 Suministro de aparatos sanitarios y accesorios 932.39
1.5.2.4.1.1 | Suministro e instalacion de inodoro blanco 299.59
1.5.2.4.1.2 | Suministro e instalacion de lavatorio con ovalines 259.18
152413 slirsncilrlli:it;(;rz instalacion de lavadero acero inoxidable con posa 373.62
1.5.2.4.2 Desagiie y ventilacion 2,207.82
1.5.2.4.2.1 | Salida de desagiie de pvc sal 2" 314.60
1.5.2.4.2.2 | Salida de desagiie de pvc sal 4" 392.00
1.5.2.4.2.3 | Montante tuberia pvc sal 4" 111.92
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1.5.2.4.2.4 | Red de desagiie tuberia pvc sal de 2" 615.00
1.5.2.4.2.5 |Red de desagiie tuberia pvc sal de 4" 206.88
1.5.2.42.6 | Registro roscado de bronce 4" 135.82
1.5.2.4.2.7 | Sumidero de bronce 2" 149.54
1.5.2.4.2.8 | Caja De Registro De Desagiic 60x60 282.06
1.5.2.4.3 Sistema de agua fria 1,854.80
1.5.2.43.1 | Salida de agua fria - pvc 1/2 92.30
1.5.2.43.2 | Red de distribucion tuberia de 2 1/2" pvc-sap 1,198.50
1.5.2.43.3 | Valvula de compuerta 1/2" 564.00
1.5.2.4.4 Sistema de agua caliente 2,186.46
1.5.2.4.4.1 | Salida de agua caliente - pvc 1/2 284.76
1.5.2.4.42 | Red de distribucion tuberia de 1/2" cpvc 491.70
1.5.2.4.43 | Valvula de compuerta 1" 1,410.00
1.5.3 Restaurante y comedor 162,527.62
1.5.3.1 Estructuras 30,519.28
1.5.3.1.1 Movimiento de tierras 5,840.59
1.5.3.1.1.1 | Excavaciones y rellenos 2,209.68
1.5.3.1.1.2 | Nivelacion interior 225.99
1.5.3.1.1.3 | Relleno con afirmado compactado 878.85
1.5.3.1.1.4 | Eliminaciéon Con Transporte Volquete 15m3 D=5km 2,526.07
1.5.3.1.2 Obras de concreto simple 8,263.09
1.5.3.1.2.1 | Solado De Concreto fc=100 Kg/Cm2, E=10 Cm 282.18
1.5.3.1.2.2 | Cimientos corridos mezcla 1:10+30% pg 2,292.85
1.5.3.1.2.3 | Encofrado y desencofrado normal para sobrecimiento 1,494.74
1.5.3.1.2.4 | Concreto para sobrecimientos 1:8+25% pm 1,634.92
1.5.3.1.2.5 | Concreto en falsopiso mezcla 1:8 cemento-hormigdn e=4" 2,558.40
1.5.3.1.3 Concreto armado 16,415.60
1.5.3.1.3.1 | Zapatas 4,275.95
1.5.3.1.3.1.1 | Concreto Premezclado f'c=210 Kg/Cm?2 352.80
1.5.3.1.3.1.2 | Acero fy=4200 kg/cm2 3,120.00
1.5.3.1.3.1.3 | Encofrado y desencofrado normal 803.15
1.5.3.1.3.2 | Columnas 3,000.76
1.5.3.1.3.2.1 | Concreto Premezclado f'c=210 Kg/Cm2 56.70
1.5.3.1.3.2.2 | Encofrado y desencofrado normal 496.06
1.5.3.1.3.2.3 | Acero fy=4200 kg/cm2 2,448.00
1.5.3.1.3.3 | Vigas 3,058.64
1.5.3.1.3.3.1 | Concreto Premezclado f'c=210 Kg/Cm?2 191.59
1.5.3.1.3.3.2 | Encofrado y desencofrado normal 419.05
1.5.3.1.3.3.3 | Acero fy=4200 kg/cm2 2,448.00
1.5.3.1.3.4 | Losas aligeradas 6,080.25
1.5.3.1.3.4.1 | Concreto en losa f'c=210 Kg/Cm?2 1,958.58
1.5.3.1.3.4.2 | Acero fy=4200 kg/cm2 908.78
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1.5.3.1.3.4.3 | Encofrado y desencofrado normal 3,212.89
1.5.3.2 Arquitectura 59,436.61
1.5.3.2.1 Muros y tabiques de albaiileria 9,724.29
1532.1.1 é\;[;rg)xlz)jxliz;c)lnllo Silico Calcareo Tipo Iv De Cabeza 6.991.09
153212 é\;[;rg)xlz)jxliz;c)lnllo Silico Calcareo Tipo Iv De Soga 273320
1.5.3.2.2 Revoques y revestimientos 3,127.97
1.5.3.2.2.1 |Resane y solaqueado de muros interiores 1,163.31
1.5.3.2.2.2 | Resane y solaqueado de muros exteriores 747.32
1.5.3.2.2.3 | Resane y solaqueado en columnas muros 282.74
1.5.3.2.2.4 | Resane y solaqueado en vigas 96.22
1.5.3.2.2.5 | Derrames (1:5) y brufias 838.38
1.5.3.2.3 Dinteles de madera 4,523.00
1.5.3.2.3.1 | Suministro e instalacion de dinteles 4,523.00
1.5.3.2.4 Tejado 16,200.00
1.5.3.2.4.1 | Suministro ¢ instalacion de tejado 16,200.00
1.5.3.2.5 Pisos y pavimentos 1,879.68
1.5.3.2.5.1 |Piso de cemento frotachado 669.96
1.5.3.2.5.2 | Piso acabado pulido 1,209.72
1.5.3.2.6 Contrazocalos 1,448.16
1.5.3.2.6.1 | Contr. Ceramico 10x40 951.61
1.5.3.2.6.2 | Contr. Porcelanato 10x60 286.55
1.5.3.2.6.3 | Contr. Madera H=7cm + Rodon 1/2" 210.00
1.5.3.2.7 Zocalos 4,955.79
1.5.3.2.7.1 | Zocalo De Ceramica 45x45cm H=1.20, 1.50, 1.80 M 4,955.79
1.5.3.2.8 Carpinteria de madera 14,380.50
153281 Z:l:;a batiente tipo tablero de cedro 90° (tablero 2"+marco 1.899.60
1.5.3.2.8.2 | Mueble fijo salon social 1,280.00
1.5.3.2.8.3 | Closets 900.90
1.5.3.2.8.4 | Juego de mesas y sillas 8,500.00
1.5.3.2.8.5 | Muro celosia de madera 6"x1" tornillo 1,800.00
1.5.3.2.9 Vidrios, cristales y similares 417.49
1.5.3.2.9.1 | VENTANA DE VIDRIO 6mm 381.49
153292 ﬁiggerlirgss de cristal laminado e=10 mm incoloro incluye 36.00
1.5.3.2.10 Pintura 2,779.73
1.5.3.2.10.1 | Pintura latex 2 manos en cielo raso y vigas 956.48
1.5.3.2.10.2 | Pintura latex 2 manos en muros y columna 1,823.25
1.5.3.3 Instalaciones eléctricas 45,027.17
1.5.3.3.1 Canalizaciones eléctricas 435.76
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EDT Nombre de tarea PARCIAL

1.5.3.3.1.1 | Tubo Pvc Sel 3m Clase Pesada 3/4" 435.76
1.5.3.3.2 Conductor cableado ctw 1,281.28
1.53.3.2.1 |Ctw 14 awg 1,281.28
1.5.3.3.3 Salida de techo 967.00
1.5.3.3.3.1 | Salida para alumbrado en techo o pared 967.00
1.5.3.3.4 Salida de pared (braquetes) 1,896.84
1.5.3.3.4.1 | Salida de pared, pvc-sel cable tw12 963.27
1.5.3.3.4.2 | Salida de pared, pvc-sel cable tw14 933.57
1.5.3.3.5 Salida para spot light 175.14
1.5.3.3.5.1 | Salidas para spot light, pvc-sel cable tw12 175.14
1.5.3.3.6 Salida para puesta a tierra 37,350.00
1.5.3.3.6.1 |Instalacion De Pozo A Tierra, Inc. Excavacion, Prof,=1.50m 18,600.00
1.5.3.3.6.2 | Instalacion de pozo a tierra, inc. Excavacion con dosis thor gel 18,750.00
1.5.3.3.7 Cajas de pase semipesadas 1/20" 321.15
153371 gﬁfs(;l}?: f/azsg"Cuadrada F.G. Semipesado 100x100x50mm 121.98
153372 gﬁfs(;l}?: f/azsg"Cuadrada F.G. Semipesado 500x500x130mm 19917
1.5.3.3.8 Tableros eléctricos 600.00
1.5.3.3.8.1 | Instalacion de Tablero de servicios generales tsg 300.00
1.5.3.3.8.2 | Instalacion de Tablero de servicios mc 300.00
1.5.3.3.9 Paneles solares 2,000.00
153391 Igris(;gbv;ﬁgrila;ie paneles solares (Kit Solar Aislada 1000W 24V 2.000.00
1.5.3.4 Instalaciones sanitarias 27,544.56
1.5.3.4.1 Suministro de aparatos sanitarios y accesorios 6,334.94
1.5.3.4.1.1 | Suministro e instalacion de inodoro blanco 2,995.90
1.5.3.4.1.2 | Suministro e instalacion de lavatorio con ovalines 2,591.80
153413 ilgslcilllli:it;c;ri instalacion de lavadero acero inoxidable con posa 747 24
1.5.3.4.2 Desagiie y ventilacion 13,528.16
1.5.3.4.2.1 | Salida de desagiie de pvc sal 2" 314.60
1.5.3.4.2.2 | Salida de desagiie de pvc sal 4" 392.00
1.5.3.4.2.3 | Montante tuberia pvc sal 4" 839.40
1.5.3.4.2.4 | Red de desagiie tuberia pvc sal de 2" 820.00
1.5.3.4.2.5 |Red de desagiie tuberia pvc sal de 3" 1,551.60
1.5.3.4.2.6 | Red de desagiie tuberia pvc sal de 4" 8,149.20
1.5.3.4.2.7 | Registro roscado de bronce 4" 448.62
1.5.3.4.2.8 | Sumidero de bronce 2" 448.62
1.5.3.4.2.9 | Caja De Registro De Desagiie 60x60 564.12
1.5.3.4.3 Sistema de agua fria 5,564.40
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EDT Nombre de tarea PARCIAL

1.5.3.4.3.1 | Salida de agua fria - pvc 1/2 276.90
1.5.3.4.3.2 | Red de distribucion tuberia de 2 1/2" pvc-sap 3,595.50
1.5.3.4.3.3 | Valvula de compuerta 1/2" 1,692.00
1.5.3.4.4 Sistema de agua caliente 2,117.06
1.5.3.4.4.1 | Salida de agua caliente - pvc 1/2 569.52
1.5.3.4.42 | Red de distribucion tuberia de 1/2" cpve 983.40
1.5.3.4.43 | Valvula de compuerta 1" 564.14
1.5.4 Areas Comunes 94,415.52
1.5.4.1 Estacionamiento 13,968.62
1.54.1.1 Movimiento de tierras 2,703.38
1.5.1.1.1.1 | Excavaciones y rellenos 990.00
1.5.1.1.1.2 | Nivelacion interior 360.00
1.5.1.1.1.3 | Relleno con afirmado compactado 787.50
1.5.1.1.1.4 | Eliminacién Con Transporte Volquete 15m3 D=5km 565.88
1.54.1.2 Concreto simple 11,015.24
1.5.4.1.2.1 | Sardinel 10,218.00
1.5.4.1.2.2 | Encofrado y desencofrado normal para sobrecimiento 797.24
1.54.1.3 Carpinteria de madera 250.00
1.5.4.1.3.1 | Tranquera de madera (acceso) 250.00
1.54.2 Zona de juegos 70,694.65
1.5.4.2.1 Movimiento de tierras 5,226.75
1.5.4.2.1.1 |Cortey explanacion de terreno 1,980.00
1.5.4.2.1.2 | Nivelacién y compactacion 540.00
1.5.4.2.1.3 | Relleno con afirmado compactado 1,575.00
1.5.4.2.1.4 | Eliminacién Con Transporte Volquete 15m3 D=5km 1,131.75
1.5.4.2.2 Concreto simple 2,471.90
1.5.4.2.2.1 |Sardinel 1,524.00
1.5.4.2.2.2 | Encofrado y desencofrado normal 947.90
1.54.2.3 Mobiliario 11,246.00
1.5.4.2.3.1 | Suministro en instalacién de muebles de juego 5,000.00
1.5.4.2.3.2 | Cinta de madera para cerco 6,246.00
1.54.2.4 Jardines 51,750.00
1.5.4.2.4.1 | Colocacion de tierra de chacra 15,750.00
1.5.4.2.42 | Sembrio de gras 36,000.00
1.54.3 Senderos 7,752.25
1.5.4.3.1 Movimiento de tierras 2,957.25
1.5.4.3.1.1 | Excavaciones y rellenos 990.00
1.5.4.3.1.2 | Nivelacién interior 540.00
1.5.4.3.1.3 | Relleno con afirmado compactado 1,050.00
1.5.43.1.4 | Eliminacion Con Transporte Volquete 15m3 D=5km 377.25
1.5.4.3.2 Construccion de senderos 3,195.00
1.5.4.3.2.1 | Suministro e Instalacion de roca 1,215.00
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EDT Nombre de tarea PARCIAL
1.5.43.2.2 | Concreto f'c 175 Kg%cm?2 1,980.00
1.5.4.3.3 Senalizacion y marcado 1,600.00
1.5.4.3.3.1 | Senalizacion vertical 1,500.00
1.5.4.3.3.2 | Senalizacion horizontal 100.00
1.5.4.4 Piscina 2,000.00
1.5.4.4.1 Ensayos y pruebas en piscina 2,000.00
1.5.5 Sistema de Agua y Alcantarillado 105,106.42
1.5.5.1 Cisterna 14,628.21
1.5.5.1.1 Estructuras 9,478.21
1.5.5.1.1.1 | Excavaciones y rellenos 660.00
1.5.5.1.1.2 | Nivelacion interior 36.00
1.5.5.1.1.3 | Relleno con afirmado compactado 315
1.5.5.1.1.4 | Eliminaciéon Con Transporte Volquete 15m3 D=5km 603.60
1.5.5.1.1.5 | Solado De Concreto fc=100 Kg/Cm2, E=10 Cm 881.80
1.5.5.1.1.6 | Cimientos mezcla 1:10+30% pg 1,077.06
1.5.5.1.1.7 | Encofrado y desencofrado normal para muros y losas 2,808.60
1.5.5.1.1.8 | Concreto para muros y losas 1:8+25% pm 2,688.00
1.5.5.1.1.9 | Acero fy=4200 kg/cm2 720.00
1.5.5.1.2 Equipamiento 5,150.00
1.5.5.1.2.1 | Accesorios varios instalacion bombas agua consumo 5,000.00
1.5.5.1.2.2 | Instalacién de Bomba jokey 2 hp 150.00
1.5.5.2 Tanque elevado 90,478.21
1.5.5.2.1 Estructuras 9,478.21
1.5.5.2.1.1 | Excavaciones y rellenos 660.00
1.5.5.2.1.2 | Nivelacion interior 36.00
1.5.5.2.1.3 | Relleno con afirmado compactado 315
1.5.5.2.1.4 | Eliminaciéon Con Transporte Volquete 15m3 D=5km 603.60
1.5.5.2.1.5 | Solado De Concreto fc=100 Kg/Cm2, E=10 Cm 881.80
1.5.5.2.1.6 | Cimientos mezcla 1:10+30% pg 1,077.06
1.5.5.2.1.7 | Encofrado y desencofrado normal para muros y losas 2,808.60
1.5.5.2.1.8 | Concreto para muros y losas 1:8+25% pm 2,688.00
1.5.52.1.9 | Acero fy=4200 kg/cm2 720.00
1.5.5.2.2 Equipamiento 8,750.00
1.5.5.2.2.1 | Valvulas de corte 3,750.00
1.5.5.2.2.2 | Suministro e instalacion de tuberias 5,000.00
1.5.5.2.3 Desagiie 72,250.00
1.5.5.2.3.1 |Instalacion de redes de tuberias 70,000.00
1.5.5.2.3.2 | Cajas de inspeccion 2,250.00
1.6 Entrega Final 15,000.00
1.6.1 Planos As build 5,000.00
1.6.2 Dosier de calidad 10,000.00
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Costo Directo de las Actividades 1,583,062.77
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ANEXO 7: GASTOS GENERALES

Tabla 59

Gastos Generales

Concepto P.U Meses Parcial Incidencia Total
Ingeniero residente 7,000.00 11.00 77,000.00 0.50 38,500.00
Ing. Asistente 5,000.00 11.00 55,000.00 0.50 27,500.00
Ing. Seguridad 5,000.00 11.00 55,000.00 0.50 27,500.00
Arquitecto 6,000.00 4.00 24,000.00 0.30 7,200.00
Ingeniero de Electricista 5,000.00 3.00 15,000.00 0.30 4,500.00
Maestro de Obra 4,000.00 11.00 44,000.00 1.00 44,000.00
Almacenero 2,000.00 11.00 22,000.00 1.00 22,000.00
MOVILIDAD DE OBRA
Camioneta 4,000.00 11.00 44,000.00 0.50 22,000.00
Consumo de Combustible 700.00 11.00 7,700.00 0.50 3,850.00
OFICINA DE OBRA
Equipos de Cémputo (Laptops,
PCs) 200.00 11.00 2,200.00 2,200.00
Impresoras A4, A3 100.00 11.00 1,100.00 1,100.00
Toner, Papel, Utiles Escritorio 100.00 11.00 1,100.00 1,100.00
Fotocopias externas, ploteo de
planos, otros 100.00 11.00 1,100.00 1,100.00
Servicio de Agua 100.00 11.00 1,100.00 1,100.00
Servicio de Luz 150.00 11.00 1,650.00 1,650.00
COMUNICACIONES
Servicio de Internet 277.78 11.00 3,055.58 3,055.58
CALIDAD -
Disefio de Mezcla 500.00 1.00 500.00 500.00
Rotura de probetas 50.00 50.00 2,500.00 2,500.00
SSOMA
Plan de seguridad de obra 200.00 200.00 200.00
Costos Ambientales (Bafios
quimicos) 150.00 11.00 1,650.00 1,650.00
SCTR pension y salud 30.42 11.00 334.62 334.62
Seguro vida ley 57.46 11.00 632.06 632.06
Agua para beber (cajas 20 Its) 100.00 11.00 1,100.00 1,100.00
Disposicion de residuos
sélidos/peligrosos 1,000.00 1.00 1,000.00 1,000.00
AOC
Contabilidad 6,000.00 11.00 66,000.00 0.10 6,600.00
Poliza CAR 23,193.95 23,193.95 23,193.95
TOTAL 246,066.21
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ANEXO 8: CONTRATO

CONTRATO DE CONSTRUCCION DE PISCINA FLAT

Entre G3 Consultores, representada en este acto por la sefiorita Yesenia Vilabel
Alcéntara Blas, D.N.I. 70681416, en su caracter de Gerente de Logistica, cuya fotocopia
se adjunta al presente, con domicilio en calle Recavarren N.° 1300 en adelante "el
cliente", y J&L Contratistas, representado por el sefior Romel Ames, D.N.I. 70346785,
con domicilio en calle Paz Soldan N.° 566 en adelante "el contratista", se celebra el
presente CONTRATO DE CONSTRUCCION DE PISCINA sujeto a las clausulas
siguientes:

PRIMERA: El cliente encarga al contratista, y ésta acepta, la construccion de una
piscina flat en un Ecolodge ubicada en la ciudad de Huaraz, distrito Independencia,
poblado de Chequio, en la forma y plazos convenidos en el contrato.

SEGUNDA: La piscina flat a construir tendra las siguientes caracteristicas: a) Medidas:
12m de largo, Sm de ancho, profundidad maxima 2m, con un area total de 60m2,
conforme al disefio adjunto que firmado por las partes se adjunta el presente contrato;
b) Estructura: Revestimiento de pepelma malla celeste 32.7 x 32.7cm.; ¢) Materiales:
Concreto armado de FC 280 kg/cm2; d) Interior: Pepelma malla celeste 32.7 x 32.7cm;
e) Vereda perimetral: Borde de piedra natural antideslizante de Im en cada lado; f)
Canos de desagiie y llenado: 4 en total; g) Escalera: Instalacion de escalera de acero
inoxidable con peldafos antideslizante de 2 pasos para ingreso y salida de la piscina.;
h) Trampolin: Longitud 2 m. altura 2 m. ancho 0,4 m.; 1) Equipo de filtrado de agua:
Instalacion del sistema de filtracion y depuracion del agua con un mecanismo de
recirculacion la instalacion eléctrica y sistema electromecanico, necesaria sera a cargo
de Electro SAC; j) Decoracion del entorno de la piscina con plantas y elementos para
jardines: Bordeando todo el perimetro de la piscina; k) Excavacion y retiro de la tierra;
1) Luces de decoracion.

TERCERA: El plazo de entrega de la obra serad dentro de los 60 dias laborables como
maximo, contados desde la fecha del presente contrato. No seran computados a los
efectos antes mencionados, los dias de lluvia o mal tiempo y siguientes que impidan la
ejecucion de las labores, como asi también el caso fortuito y fuerza mayor no imputables
a la constructora, tales como huelgas, cortes de energia eléctrica, falta de materiales en
plaza, etc.

CUARTA: Por todos los trabajos mencionados se estipula un precio total de 65 542
soles, que el comitente pagara a la constructora de la siguiente manera: 100% del total

al finalizar la obra.

QUINTA: La gestion del permiso de obra estara a cargo de Consultores G3.
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SEXTA: En el precio estipulado en la cldusula cuarta se incluyen los trabajos necesarios
a cargo de la constructora de demolicidon de construcciones existentes y tala y retiro de
arboles incluidas las raices, que se encuentren en el lugar destinado a la construcciéon de
la pileta.

SEPTIMA: El lugar de ubicacién de la piscina serd el que consta en el plano adjunto,
que, firmado por las partes, integra el presente contrato.

OCTAVA: Todos los pagos seran realizados en el mismo lugar donde se ejecute la
obra.

NOVENA: La direccion de la obra estard a cargo del sefior Manuel Sifuentes, colegiado
profesional CPP 204931, con domicilio en calle Av. Julian de Morales N.° 700, cuyos
honorarios estan incluidos dentro del precio estipulado en la cldusula cuarta, siendo
responsable de toda su actuacion la constructora, por ser contratado por la misma.

DECIMA: El cliente queda al margen de cualquier relacién laboral, previsional, etc. o
accidentes laborales respecto del personal contratado por la constructora, para realizar
las tareas a su cargo conforme a este contrato.

UNDECIMA: El cliente debera proporcionar a la contratista la energia eléctrica que
¢ésta necesita para realizar las tareas encomendadas.

DUODECIMA: El cliente debera proporcionar al contratista un lugar de las siguientes
caracteristicas casa con 2 habitaciones, 1 bafio y estacionamiento, destinado al deposito
de los materiales, herramientas y maquinarias empleadas en la construccion, los que
quedaran bajo la custodia del contratista. (Nota: personal de la contratista, o del cliente,
etc.).

DEDECIMOTERCERA: El contratista no tendré a su cargo la restauracion del jardin
o construcciones que se vea en la necesidad de modificar, demoler, arrancar, tirar, etc.
para poder realizar la obra.

DECIMOCUARTA: En caso de encontrarse durante la excavacion de napas de agua
subterranea, tosca, rocas, escombros, etc. y en general cualquier elemento que dificulte
los trabajos, el contratista tendrd derecho a cobrar un plus de hasta sobre el precio
pactado en la cldusula cuarta del presente contrato, como compensacion por mayores
costos, lo que asi acepta el cliente.

DECIMOQUINTA: En caso de incumplimiento por parte del contratista en los plazos
de ejecucion o de las fechas de terminacion de los servicios, se le impondrd una
penalidad equivalente al uno por ciento 1% (uno por ciento) del valor total de la
Contraprestacion, por cada semana de retraso o infraccion del contrato, hasta que se
supere el evento del incumplimiento, sin perjuicio de la indemnizacion por dafio
ulterior. Si el retraso se prolonga por mds de cuatro semanas, a partir de la cuarta, la
penalizacion se incrementa al cinco por ciento (5%).
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DECIMOOSEXTA: Las partes constituyen a los efectos judiciales y extrajudiciales
los siguientes domicilios, la contratista en Av. Julian de Morales N.° 700, el cliente en
calle Av. Benavides N.° 1340 donde se tendran por validas todas las notificaciones.

DECIMOSEPTIMA: El contratista garantiza por cualquier vicio sus trabajos por el
término de 5 afios a contar desde la finalizacion y recepcion de la obra por el comitente.
Esta garantia no incluye a la bomba y/o motor e instalacion eléctrica, los cuales tienen
garantia de sus fabricantes, por lo que cede la misma el cliente, el cual lo acepta.

Se firman dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, recibiendo cada parte
el suyo de conformidad en este acto, celebrado en Huaraz a los 20 dias del mes de enero
de 2023.
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ANEXO 9: SUSTENTO DEL COSTO DE PLAN DE RIESGOS

Tabla 60

Sustento del costo de plan de riesgos

% Y . Plan de Costo del Plan
Cédigo | Descripcion de riesgo Contingencia (1) Sustento
El monto total de la péliza es de
1.1% del monto general del
Desastre natural: Sismo / | Aplicar la péliza y proyecto, el cual al ser
R12 . 6,840.00 o .
terremoto pagar el deducible materializado se pagard un
deducible que sera del 3% de lo
invertido en la poliza.
. Se aplicara el monto estimado para
Existan
incompatibilidades entre | Realizar reproceso l plan maestro §/. 15,000 sumado
R2 , . o L 30,500.00 a los estudios definitivos S/.
las areas de ingenieriay | de disefio .
arquitectura 15,500, obteniendo una suma de
q $/.30,500
Presentacion de lluvias Paralizacion de los Se considerara la paralizacion
R11 intensas y huaico - trabajos en la 19,000.00 maxima de 5 dias, el costo de
fenémeno del niflo temporada de lluvia mano de obra
El monto total de excavaciones es
Exista una incongruencia Asumir los costos de 1,5106.72 + el monto de
R1 entre medidas en planos y sobre excavaciones 15,382.90 eliminacion de material 1,5659.08.
de campo (topografia) el 50% de todo sera el monto de
sobre excavaciones
No se cuente con los Asumir el paco de Se considera el 10 % de penalidad
R3 materiales en las fechas enalidad pofre tras0 10,000.00 del costo directo de los paneles
indicadas P p solares (S/. 100,000.00).
Lo maximo que se asumira en
R7 Variacion de costos de Asumir precio segun 60.000.00 cuanto a variaciones de los costos

MO y materiales

mercado

no sera mayor al 3% del
presupuesto general del proyecto

212




% Y . Plan de Costo del Plan
Cédigo | Descripcion de riesgo Contingencia (S1) Sustento
Se considera el monto total de
excavaciones dentro del paquete de
Asumir los costos de trabajo de construccion
Se encuentre restos paralizacion de involucrado en Bungalow,
R10 o . 15,106.72 -,
arqueoldgicos actividad en la fase Recepcion, restaurante y comedor,
de excavacion areas comunes y sistema de agua'y
alcantarillado en el proceso de
proyecto
Reunir al
L stakeholders Se asume el 5% del presupuesto
Aparici6n de un nuevo influyente e total como penalidad por retraso
R6 stakeholders durante el . 4 . , 77,313.18 . \ ’
proyecto identificar .su.lnteres que es el maximo por mas de 4
para materializarlo semanas de retraso
en requisito
Se presenten errores en la | Asumir costo por
RS toma de decisiones para | realizar retrabajos 65.542.00 Se considera el costo total de la
la construccion de la para construccion de o piscina S/. 65,542.00
piscina piscina
Se considerara 1 mes de
paralizacion, por el hecho de la
Ejecutar plan de leccién aprendida con una primera
paralizacion de obras pandemia. El monto ha sido
R9 Pandemia - global manteniendo 120,007.82 | calculado por 1 mes de trabajo
informado a los donde se debe asumir las
involucrados. obligaciones de todos los
trabajadores y gastos generales del
proyecto
Costo de head-hunter: 35% del
sueldo bruto anual del que
. contratariamos. Se obtuvo
No se pueda contar con | Iniciar proceso de .
R4 los recursos suficientes contratacion a nuevo 17,150.00 promedio de sueldo de t9d0 el
para cumplir el alcance personal personal - §/.3,500 con51'de'rando el
sueldo de S/. 3,500 multiplicado
por 14 sueldos, se obtiene S/.
49000.
Se presente una Periodo de revision
actualizacion en el adicional con el
reglamento de personal para la Se asume el sueldo del ingeniero
R8& establecimiento de compatibilizacion de 8,000.00 de Calidad para la revision

hospedaje - MINCETUR
antes de la obtencion de
permisos y licencias

la norma vigente
segun el disefio
establecido.

adicional, sera de S/. 8,000
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