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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo tiene como principal objetivo determinar la viabilidad técnica,
economica y financiera de la produccién de mufia bajo un sistema de riego tecnificado
en la empresa Fundo El Paraiso - Irrigacion Santa Rosa, Sayan y su comercializacion
en Lima Metropolitana.

El proyecto contempla la instalacion de una parcela demostrativa en las
instalaciones del Fundo por su ubicacion estratégica, ya que le permite tener ventajas
comparativas éptimas como lo son las condiciones agroclimaticas de la zona de Sayan,
las temperaturas que favorecen con sol todo el afio y la excelente calidad de agua con
bajos niveles de salinidad. Del mismo modo, en cuanto a sus ventajas competitivas
cuentan con infraestructura y equipo técnico de vanguardia en cuanto a su sistema de
riego tecnificado.

Estas ventajas permiten que la mufia pueda desarrollarse en su méaxima
productividad alcanzado hasta cuatro cortes por afio a diferencia de la mufia silvestre de
la sierra; el cual solo se cosecha en las temporadas de lluvia; por ende, es un producto
que actualmente tiene una estacionalidad productiva y distancias mas largas para su
traslado a Lima. A diferencia de Sayan que cuenta con caminos asfaltados, servicios
béasicos y conectividad a corto tiempo al mercado meta, lo que permite reducir la merma
de la mufia.

Como parte del proyecto, se ha realizado el analisis interno de la empresa Fundo
El Paraiso. Este cuenta con una trayectoria de mas de 50 afios en su tercera generacion
familiar ligada a la produccion de frutas de exportacion y ventas a mercado local. De
igual manera tienen una alta experiencia en proyectos agricolas basados en un enfoque
de responsabilidad social, ya que buscan el bienestar de sus trabajadores por lo que
tienen como pilar fundamental apoyar a la zona “La villa”, con donaciones y
priorizando la contratacion de personal que sea oriundo de la zona.

Asimismo, como parte de su crecimiento y conocedores de la situacion por la que
atraviesa el pais estan en la busqueda de nuevos cultivos que le permitan poder
aprovechar las hectareas que tienen disponible y que a su vez permita mantener ocupada
el mayor tiempo posible a la mano de obra, ya que, actualmente, sus principales cultivos
son estacionales, lo que genera que su mano de obra operativa sea contratada solo por

temporadas y trae como consecuencia gastos adicionales cada afo.



Esta investigacion nos permite determinar cuales son las tendencias del mercado,
el cual indica que hay un fuerte crecimiento en el consumo de plantas aromaticas y
medicinales, y esto se evidencio con la llegada del Covid 19, puesto que el peruano esta
buscando opciones naturales para aliviar y disminuir malestares o enfermedades.
Dentro del consumo se encuentran, plantas que son conocidas de generacion en
generacion por sus usos tradicionales, y en la cual esta incluida la mufa. A raiz de ello,
surge el interés por probar y evaluar las mejores formas de comercializar dicha planta
y poder diversificar su cartera de productos.

Con respecto a la viabilidad del proyecto de mufia se busca priorizar en retener a
las personas claves para que puedan quedarse durante todo el afio como personal
permanente. Actualmente, la empresa trabaja con 75 personas en planilla'y en época de
cosecha llegan hasta 240 personas. Por el contrario, con el proyecto de mufia se busca
retener de manera progresiva el mayor nimero de personas claves empezando el primer
afio con 11 personas hasta llegar al afio 5 con 23 personas, quienes se encargaran de
Ilevar las labores culturales del cultivo.

En cuanto a la evaluacién econdmica se considera como viable y rentable el plan
de negocio de produccion y de comercializacion de Mufia para Fundo El Paraiso a través
de comercializacion B2B, que tiene como principal comprador a la empresa Thika
Thani para el primer afio y un crecimiento progresivo de la cartera de clientes con
tiendas especializadas e intermediarios mayoristas. Esto permite obtener resultados
positivos en el flujo econémico con intereses del negocio de VAN de S/. 258,938 y una
tasa interna de retorno de TIR de 67.84%.

En los escenarios conservadores y optimistas planteados el VANE es positivo, por
lo que se puede concluir que este proyecto es viable. Pero cabe recalcar, que en el
escenario pesimista el VANE sale negativo. Y en caso no se ejecute el proyecto en el
corto o mediano plazo, es posible que otras empresas que cuenten con las mismas
condiciones de Fundo EIl Paraiso puedan desarrollar este proyecto y obtener una gran
participacion del mercado.

Para que el proyecto sea viable es necesario una inversion inicial de S/. 164,928
con un aporte correspondiente de los accionistas de S/. 164,928 soles.



Finalmente, este andlisis realizado en el plan de negocios propuesto contempla los
analisis financieros, costo beneficio, sensibilidad y recupero. Ademas de la

productividad de la mufia data que debe estar en constante monitoreo.
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