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RESUMEN EJECUTIVO

RESUMEN:

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo principal dotar de herramientas y
buenas practicas para la gestion del proyecto “Disefio, construccion y equipamiento de la

institucion educativa Nuestra Sefiora de la Visitacion”.

El trabajo de investigacion consta de 10 capitulos en donde se han desarrollado temas
concernientes al marco tedrico, marco referencial, inicio del proyecto, planificacion del

proyecto e informe de gestion del equipo.

Entre el afio 2015 y 2016 el Ministerio de Educacion de Pert formul6 la propuesta del primer
Plan nacional de infraestructura educativa, cuyo objetivo es mejorar la condicion, capacidad,
gestion y sostenibilidad de la infraestructura educativa Publica. De acuerdo a los datos del INEI
hay brechas educativas por cerrar, a nivel inicial se cubre el 85.8%, nivel primario 92.3%,
secundaria 88.2% (datos INEI), el afio 2016 se contaba con 601 instituciones educativas de
donde 480 pertenecen a los de Educacién Basica Regular. En base a dicha necesidad se crea el
Proyecto Especial de Inversion Publica Escuelas Bicentenario — PEIP EB (cliente) para que
pueda anular las brechas existentes en materia de infraestructura educativa y frente a esta
necesidad el PEIP EB le otorga a laempresa ANCA la buena pro para la realizacion del Disefio,
construccién y equipamiento de la institucion educativa Nuestra Sefiora de la Visitacion.

En referencia al inicio del proyecto se elabord el Acta de Constitucion del Proyecto donde se
abordan temas de alto nivel como el precio de venta del proyecto el cual asciende a USD
16,200,000.00 , la duracion del proyecto que es de 656 dias calendarios, el cual no se puede
extender debido a que afectaria el inicio de periodo escolar en dicha institucion al igual que
requisitos de alto nivel como la elaboracion y tramite del plan de monitoreo arqueoldgico por
encontrarse en una zona arqueologia y la implementacién de la metodologia BIM para la

obtencion de los planos de construccion.

En referencia a la planificacion, se han desarrollado los 9 planes (plan de gestion del
stakeholders, alcance, costos, plazo, recursos humanos, comunicaciones, riesgos, calidad y
compras) y componentes adicionales (plan de transicion y transferencia, sistema de control de
cambios y evaluacién de éxito del proyecto) los cuales de manera sintética lo presentamos a

continuacion:
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Plan de gestion del alcance, se ha desarrollado la herramienta como la Estructura de desglose
de Trabajo (EDT), donde obtenemos los paquetes de trabajo

Plan de gestion de los costes, el proyecto tiene un presupuesto aprobado de $14, 727,273

dolares americanos.

Plan de gestion de la calidad, se ha desarrollado un plan de auditorias con una programacion

determinada y de igual manera las fichas del aseguramiento de la calidad.
Plan de gestion de los recursos, se ha desarrollado la matriz RACI y el OBS del proyecto.

Plan de gestion de los riesgos, se ha desarrollado un analisis de los riesgos positivos y negativos
del proyecto, contemplando la forma de manejar y encontrar soluciones para que no

representen problemas graves para el proyecto.

Plan de gestion de las compras, se ha desarrollado una identificacién sobre los paquetes de

compras.

Finalmente, sobre el analisis del equipo en trabajo, se destaca la responsabilidad y la
organizacion que se tuvo para poder concretar los entregables requeridos durante el desarrollo

de la maestria al igual que el de la elaboracion del trabajo de investigacion.

Resumen elaborado por los autores
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CAPITULO I. INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion tiene como fin demostrar el aprendizaje del modelo
de gestion de proyectos basado en la guia del PMBOK (Project Management Body of
Knowledge) asi como en las técnicas y procesos que se adapten a la naturaleza del proyecto. A
partir de la elaboracion del plan de direccion de proyecto del proyecto "Disefio, construccion y
equipamiento de la institucion educativa Nuestra Sefiora de la Visitacion, distrito de Lima",
Ilevado a cabo por una empresa peruana que ofrece servicios de ingenieria y construccion, la

empresa Anca.

El primer capitulo de la introduccion detalla brevemente los componentes del trabajo
completo. El segundo capitulo, Generalidades, describe los objetivos, justificacion, alcance y
restricciones de la elaboracion del trabajo de investigacion. Posteriormente, en el tercer
capitulo de Marco Metodoldgico se procede a describir el proceso aplicado por el equipo. En
dicho proceso se detallan el flujo de trabajo realizado y en el cuarto capitulo, realizamos el
desarrollo del marco tedrico, explica la teoria sobre la gestion de proyectos y las categorias de
metodologia en cascada y &gil, seguido de una exposicion breve de herramientas para la
alineacion estratégica de proyectos. El quinto capitulo presenta el Marco Contextual, donde se
describe de forma maés detallada la empresa y el entorno del proyecto. En la siguiente seccion
del trabajo de investigacidn, en los capitulos sexto y séptimo, inicio de proyecto, se redacta el
Project Charter. Como parte del inicio también se procede a definir los procesos de la gestién
de stakeholders y finalmente se procede a desarrollar el enfoque del proyecto mediante la

descripcion de las lineas generales de actuacion.

En el capitulo Planificacion de Proyecto se procede a desarrollar las areas de
conocimiento de la triple restriccion del proyecto: Alcance, Plazos y Costos. En el octavo
capitulo, se realiza el analisis de gestion del equipo, donde se evalla la participacion de cada
integrante y se reflexiona sobre la dinamica de trabajo grupal.

Finalmente, en los dos Gltimos capitulos, 9 y 10 presentamos nuestras conclusiones
orientadas a la aplicacion de las buenas practicas del PMBOK y recomendaciones que nuestro

grupo plantea en un futuro para el desarrollo de trabajos similares.



CAPITULO Il. GENERALIDADES

2.1.  Agradecimiento

Aprovechamos esta oportunidad para expresar nuestro mas profundo y sincero
agradecimiento a las personas que han apoyado al Equipo en la realizacion de este trabajo de
investigacion. De manera muy especial, agradecemos al Ing. Edilberto Casas y al Arg. Marisa

Andrea Lostumbo por su asesoramiento.

Por su parte, es importante recalcar que el presente trabajo de investigacion ha sido posible
debido al apoyo de las empresas sobre las cuales se basé nuestro trabajo, al brindar informacion
referente a su estructura organizacional y procesos de gestion de sus proyectos. Como
retribucion a su disposicion, esperamos que el desarrollo de la gestion del proyecto objeto de
este trabajo de investigacion aporte a los procesos de direccion y gestion de proyectos que

actualmente se llevan a cabo en las compafiias estudiadas.

2.2. Prefacio

El desarrollo del trabajo de investigacion tiene como base los conocimientos adquiridos
por el equipo durante el proceso de formacion en la Maestria en Project Management de la
Universidad ESAN y BES La Salle — Universidad Ramon Llull, la cual a su vez estd enmarcada
en las buenas practicals y directrices para la gestion de proyectos de la Guia del PMBOK (6ta.
Edicion).

El proyecto forma parte de la cartera de inversiones del Proyecto Especial Escuelas
Bicentenario del Ministerio de Educacion de Perd, que tiene como objetivo contribuir con el
cierre de brechas de infraestructura educativa a nivel nacional y constituye una oportunidad en
la empresa para ampliar su cartera de inversiones en el sector construccién de infraestructura

educativa del pais y el aumento de los beneficios de esta.



2.3.0Dbjetivos

2.3.1. Obijetivo general

Desarrollar los grupos de proceso de inicio y planificacion del Proyecto de Disefio,

Construccion y Equipamiento de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de la Visitacion,

ubicada en el Distrito de Lima, siguiendo las buenas practicas y directrices para la gestion de

proyectos de la Guia del PMBOK (6ta. Edicion), asi como los requerimientos y lineamientos

en gestion de proyectos por la Universidad ESAN y BES La Salle — Universidad Ramon Llull.

2.3.2. Obijetivos especificos

A continuacidn, se presentan los objetivos especificos que se busca alcanzar en el presente

trabajo de investigacion:

Desarrollar correctamente el acta de constitucion del proyecto.

Identificar de manera adecuada a los principales interesados del proyecto para tener
en cuenta todos los requerimientos necesarios que garanticen el éxito del proyecto.
Definir de manera detallada la estructura de desglose de trabajo del proyecto.
Definir claramente los principales hitos del proyecto.

Identificar los riesgos del proyecto en trabajo conjunto con un equipo

multidisciplinario.

2.4. Justificacion

La presente propuesta de trabajo de investigacion forma parte del contenido de sustento

para la obtencion del grado en la Maestria en Project Management y representa un

planteamiento modelo para el desarrollo del proceso de planificacion de proyectos de

infraestructura educativa.

2.5. Alcance

Alcances del trabajo de investigacion:



Generalidades

Marco Metodoldgico

Marco Teorico

Marco Referencial

El Contexto

Inicio del Proyecto
Planificacion del Proyecto
Analisis de Gestion del Equipo

Conclusiones y Recomendaciones

2.6. Exclusiones

Exclusiones del trabajo de investigacion:

Grupo de procesos de ejecucion
Grupo de procesos de monitoreo y control

Grupo de procesos de cierre

2.7. Limitaciones

Las limitaciones en el desarrollo del presente trabajo de investigacion son:

El presente proyecto forma parte de la cartera de inversiones del Proyecto Especial
Escuelas Bicentenario (PEIP EB) perteneciente a la Entidad Publica del Ministerio
de Educacion, por lo que existio informacion confidencial que no se pudo incluir
como parte del desarrollo del presente trabajo de investigacion.

La empresa ANCA cuenta con informacion de costos y procesos de ejecucion
confidenciales, tales como procesos de construccién, procesos de procura, entre
otros, de caracter confidencial.

Diferentes disponibilidades de tiempo de los integrantes del grupo condicionaron

las reuniones y avances integrados.



2.8. Restricciones

Las restricciones con las que se tuvieron que lidiar para el desarrollo del proyecto son:

— El contenido y desarrollo del trabajo de investigacion se enmarco en la Guia de los
Fundamentos para la Gestion de Proyectos (Guia del PMBOK) en su Sexta
Edicion.

— Cumplimiento de los requisitos y estructura del trabajo de investigacion propuesto
para la Maestria en Project Management de ESAN y BES La Salle — Universidad

Ramon Llull.



CAPITULO IIl. MARCO METODOLOGICO

En el presente capitulo, se definiran los principales procedimientos y técnicas que seran
aplicados para el desarrollo del presente trabajo de investigacion. Estos procedimientos y
técnicas serviran de soporte para la éptima aplicacion de los principales fundamentos para la
gestion de proyectos como el Project Management Body of Knowledge (PMBOK); asi como
también para la aplicacion de los requisitos establecidos en la maestria de Project Management
de la Universidad ESAN (Per(), como por el BES La Salle Universidad Ramoén LIull (Espafa).

En tal sentido y en linea con lo anteriormente mencionado, la metodologia sigue un
proceso, el cual inicia con el conocimiento del contexto actual, seguido del planteamiento del
problema. Posteriormente, se formula un proyecto como solucion al problema identificado en
el paso previo y luego se analiza el proyecto a través de un proceso que permite definir el
enfoque del proyecto. Finalmente se desarrolla el proyecto, en las etapas de inicio y

planificacion. En el gréfico a continuacion, se detalla el esquema de la metodologia utilizada:

Figura 3.1. Metodologia planteada para el desarrollo del trabajo de investigacion

4 A

PMBOK
1. Contexto 2. . 3. Formulacién 4. Proceso de 5. Desarrollo
actual Planteamiento del proyecto analisis del proyecto
del problema
ESAN
Metodologia de Andlisis

& LA SALLE /

Nota: Elaboracién propia

3.1. Contexto actual

El conocimiento del contexto actual constituye el punto de partida de la propuesta
metodoldgica para el desarrollo del presente trabajo de investigacion. A continuacion, se
presentan los principales items relacionados con el conocimiento:

— Datos generales, estructura fisica, tamafio y perfil estratégico de la empresa.
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— Comportamiento, evolucion y tendencias del sector construccion de
infraestructura educativa en el Perd.

— Marco normativo y regulatorio relacionado con la infraestructura educativa en
el Peru.

— Contexto econdmico, politico, social, tecnolégico, legal y ambiental
relacionado a la empresa y a la infraestructura educativa.

— Alineamiento estratégico, analisis financiero y gestion de proyectos.

3.2.  Planteamiento del problema

La ejecucion del proyecto traerd beneficios incrementales para la empresa, de acuerdo a la
evaluacion econdmica realizada permitira incrementar la rentabilidad de la empresa en un 10
%. Asimismo, seria el proyecto con mayor area techada que nuestra organizacion haya

ejecutado.

Por otro lado, es el primer proyecto del sector publico que se va a ejecutar como empresa,
el resto de los proyectos en los que la empresa ha participado ha sido en consorcio con otras
empresas y con un porcentaje minimo por parte de la empresa, dada la inexperiencia en el
sector, el cual aportard 5,000 m2 de area construida. Esta es una gran oportunidad para poder

licitar otros proyectos del sector educacion, sector al que el estado esta priorizando.

La empresa ANCA es una empresa peruana que ofrece servicios de ingenieria y
construccion con mas de 10 afios de experiencia en el sector construccion de infraestructura y
edificaciones., tiene el propoésito de formar parte de las necesidades de cierre de brecha de
infraestructura educativa que plantea que el sector educacion, a través del Proyecto Especial
Escuelas Bicentenario (PEIP EB).

3.3. Formulacién del proyecto
Dada la problematica presentada en el apartado anterior, se hace necesario participar en la

ejecucion de los proyectos de inversion que forman parte de la cartera del PEIP EB del

Ministerio de Educacién.



La empresa no cuenta con proyectos internos o cuya envergadura no se superpone con los
proyectos que realiza la empresa porque se tratan de proyectos externos, que pertenecen a la
cartera por contratos, por lo que su formulacion ye ejecucion es factible y se encuentra alineado
con las estrategias actuales de la empresa.

3.4. Proceso de analisis

La evaluacion del proyecto seleccionado tiene como objetivo generar conocimiento. Se

compone de los siguientes procesos:

Figura 3.2. Proceso de Analisis

Nota. Elaboracién propia

3.4.1. Determinacién del problema

En este proceso se define el problema a partir del cual se desarrollara el analisis, el mismo
que se encuentra restringido al cumplimiento de objetivos relacionados con la triple restriccion,
es decir tiempo, costo, alcance y demas requerimientos institucionales de alto nivel, como, por
ejemplo, el incremento de los beneficios de la empresa y la ganancia de experiencia en la

ejecucidn de proyectos del sector de infraestructura educativa.

3.4.2. Busqueda de informacion

Tiene como finalidad, contar con mayores elementos que permitan tomar decisiones
alineadas al cumplimiento de los objetivos del proyecto y la organizacion. Entre estas fuentes
de informacion se encuentran:

a. ldentificacion y revision de documentos de la empresa y de la Unidad Productora

de Servicios.



b. Recursos de la empresa con experiencia en los distintos componentes que forman
parte del proyecto.

c. Informacion de expertos en las materias relacionadas al proyecto.

d. Bases de datos y registros de lecciones aprendidas de proyectos homogéneos.

e. Repositorio de documentos de ESAN

3.4.3. Analisis y sintesis de informacion

A partir de la informacion recabada de las distintas fuentes descritas en el apartado
anterior, a partir de distintas herramientas, se realizara la seleccion y analisis
especifico de esta informacidn, con el objetivo que se encuentre alineada a las necesidades del
equipo para el desarrollo mas adecuado del proyecto y que sera considerada en el trabajo de
investigacion. Entre estas herramientas se encuentran:

- Andlisis PESTEL

- Andlisis FODA

- Juicio de expertos

- Brainstorming

- Descomposicion, etc.

3.4.4. Conclusion y uso de informacion

Es una de las partes mas importantes del andlisis, toda vez que se plantearan los principales
argumentos que formaran parte de la solucién de la problemaética planteada. Es asi que, los
escenarios que se planteen serdn evaluados teniendo en cuenta los principales criterios de

evaluacion técnica y economica de la empresa, asi como su alineamiento estratégico.
3.4.5. Desarrollo del proyecto
En el desarrollo del trabajo de investigacion se abarcara los grupos de procesos de Inicio

y Planificacion y se desarrollaran las distintas areas de conocimiento establecidas en la Guia
del PMBOK.



CAPITULO IV. MARCO TEORICO

4.1. Gestion de Proyectos

En este trabajo de investigacion, se tomara como referencia la guia del PMBOK en su
Sexta y Séptima Edicidn, asi mismo se seguira con los criterios y lineamientos de este marco
con el fin de velar el cumplimiento del costo, el alcance y el tiempo, conocido esto como la

triple restriccion.

Esta guia es usada a nivel mundial, ayudando a los Project Manager a seguir buenas
practicas para el éxito de su proyecto, es asi como en este trabajo de investigacion se usaran

los mismos lineamientos que nos proporciona este marco.

4.2. Andlisis del Entorno

4.2.1. Analisis PESTEL

Para el andlisis de este trabajo de investigacion se empleara la herramienta PESTEL, con
la cual identificaremos los factores del entorno y sabremos el impacto de cada uno en la

empresa (ya sea de manera positiva o negativa).

El analisis PESTEL se enfoca en los siguientes factores: politicos, econémicos, sociales,

tecnoldgicos, ecoldgicos y legales.

4.2.2. Analisis FODA

El anélisis FODA, es una herramienta que ayudara a conocer la situacién real de una
empresa, organizacion o proyecto, esta herramienta identificara la situacion enfocandolo en
factores internos que esta compuesto por Fortalezas y Debilidades, y por factores externos que
estd compuesto por Oportunidades y Amenazas.

Analizar estos apartados nos dara una mejor vision sobre la toma de decisiones para el

mejoramiento de la situacion actual.
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4.3. Inicio del Proyecto

4.3.1. Acta de constitucion del proyecto

Es un documento que se utiliza para probar la existencia de un proyecto, asi mismo da el
comienzo de un proyecto, otro aspecto importante es que permite al Project Manager ejercer

un cargo de poder y decision sobre el proyecto.

Este documento contempla el titulo del proyecto, el gerente del proyecto, la justificacion,
objetivos, tiempo, costos, descripcion, requisitos, riesgos de alto nivel, suposiciones,

condiciones, restricciones, firmas y lista de distribucion

4.3.2. Plan de gestion de interesados.

La gestion de stakeholder permite elaborar varias estrategias apropiadas, para involucrar y
mantener a los interesados de manera efectiva dentro del proyecto desde su inicio hasta su
culminacion, esto va relacionado a la elaboracion de un plan de comunicaciones con la

finalidad de mantener informados a los interesados claves.

4.4. Planificacion del Proyecto

4.4.1. Estructura de desglose del trabajo

La estructura de desglose del trabajo (EDT), es una herramienta fundamental que consiste
en la descomposicién jerarquica, orientada al entregable, del trabajo a ser ejecutado por el
equipo de proyecto, asi mismo al tener una estructura se podra cumplir con los objetivos y crear

lo entregables con mas eficiencia.

4.4.2. Diagrama de hitos

El diagrama de hitos es una herramienta que representa de manera grafica las etapas mas

relevantes de un proyecto. Los hitos ayudan a verificar que tan préximo estan al finalizar cada
11



etapa. Asi mismo esta técnica ayuda a mostrar al equipo de trabajo e interesados el avance del

proyecto.

4.4.3. Cronograma en MS-Project

El cronograma es la secuencia y relacion detallada de todas las actividades que se
ejecutaran en el proyecto en un determinado periodo de tiempo, es asi como cada actividad
sera representada de manera grafica y ordenada por un software especializado llamado Ms-
Project para estimar duraciones. Esta herramienta es un software de gestion de proyectos
creado por la empresa Microsoft, este software permite asignar recursos, tareas, dar

seguimiento al progreso y analizar las cargas de trabajo.

4.4.4. ldentificacion de riesgos

El andlisis del riesgo mediante el equipo ayudaréa a tomar decisiones mas certeras sobre la
implicancia de la realizacion del proyecto y daré un esquema a los directivos a entender cuales

son los riesgos y como pueden afectar al proyecto perjudicando el logro de los objetivos.

Para la identificacion y el analisis de los riesgos es necesario evaluar todos los factores
como los factores ambientales de la empresa, la cultura, plan de gestion del proyecto,

supuestos, restricciones y costos.

4.4.5. Matriz de asignacion de responsabilidades

La matriz de asignacién de responsabilidades (RACI), asigna un determinado rol a cada
persona para desempefiar cierta actividad en el marco del proyecto. Es una herramienta muy
atil para asignar responsabilidades de cada elemento es asi como se descompone en los
siguientes roles: Responsable, Aprobador, Consultado e Informado; cada persona puede tener
varios roles dependiendo la tarea o actividad.

4.4.6. Planes de transicion y transferencia.

La transicion es pasar de una etapa a otra dentro del ciclo del proyecto, para ello se debe

crear documentacion con formatos técnicos, de tal manera que los entregables puedan ser
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revisados para verificar que se ha cumplido con la culminacion de dicha etapa y asi poder pasar

a la siguiente de forma ordenada.
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CAPITULO V. MARCO DE REFERENCIA
5.1. Caso de Negocio

Entre el afio 2015 y 2016 el Ministerio de Educacion de Pert formuld la propuesta del
primer Plan nacional de infraestructura educativa, cuyo objetivo es mejorar la condicion,
capacidad, gestion y sostenibilidad de la infraestructura educativa Publica. De acuerdo a los
datos del INEI hay brechas educativas por cerrar, a nivel inicial se cubre el 85.8%, nivel
primario 92.3%, secundaria 88.2% (datos INEI), el afio 2016 se contaba con 601 instituciones
educativas de donde 480 pertenecen a los de Educacion Basica Regular. En base a dicha
necesidad se crea el PEIP EB para que pueda anular las brechas existentes en materia de

infraestructura educativa.

ANCA es una empresa peruana con experiencia en el sector inmobiliario con mas de 10
afios de experiencia, y debido a la demanda incremental que se ha presentado en los ultimos
afios en la construccion de infraestructura educativa tiene a bien participar en la licitacion
publica para la construccion de la “Institucion educativa Nuestra Sefiora de la Visitacion”,

ubicada en el departamento de Lima.

Figura 5.1. indice y variaciones interanuales de produccion de la construccion
(Enero 2020 - Marzo 2022)
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Fuente. Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - INEI
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Figura 5.2. indice y variaciones interanuales de PBI de construccion
(Enero 2020 - Marzo 2022)
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Fuente. Banco Central de Reservas del Peri — BCRP

De lo antes descrito y con la finalidad de cumplir con los objetivos estratégicos planteados,
los cuales consisten en alcanzar un crecimiento anual del 5% y una expansién en el sector
publico para el afio 2022. Se hace indispensable la participacion de ANCA en las licitaciones

publicas del afio en curso.

Por lo tanto, la adjudicacion de la construccion del centro educativo Nuestra Sefiora de la
Visitacion serd estrictamente estratégico para poder alcanzar el 5% de crecimiento a nivel

empresarial.
5.2. Analisis del entorno
5.2.1. Situacion politica

El escenario politico actual ha generado una incertidumbre generalizada en los distintos
sectores del pais, tanto en el ambito puablico como en el privado. Los ultimos 5 afios se han
caracterizado por un clima de crisis politica frecuente debido a las constantes discrepancias
entre el Poder Ejecutivo y el Poder Legislativo principalmente, situacion que acrecent6 con la
eleccion de Pedro Castillo, debido a su tendencia politica de izquierda y los cuestionamientos
de un sector de la clase politica peruana respecto a su eleccion. En este escenario se han dado

8 cambios de ministros de Educacion.
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Por otro lado, este afio 2022 se realizaran las elecciones regionales y municipales, las
cuales, debido a dificultades que se presenten en la planificacion multianual de inversiones
derivada de los cambios de prioridades, podrian poner en riesgo los acuerdos realizados en las
regiones que cuentan con proyectos a ser ejecutados, incrementando la incertidumbre en las

empresas del sector privado.

5.2.2. Situacién econdmica

Segun el Fondo Monetario Internacional, se proyecta que la economia mundial crezca
4,9% en 2022. La revision a la baja de 2021 reflejé un deterioro en las economias avanzadas
—debido en parte a los trastornos del suministro—y en los paises en desarrollo de bajo ingreso,
sobre todo debido a la desmejora de la dinamica creada por la pandemia. Esa situacién se ve
compensada en el afio 2022 en parte por las mejores perspectivas a corto plazo de algunas

economias de mercados emergentes y en desarrollo que exportan materias primas.

El Marco Macroeconémico Multianual (MMM) 2022-2025, publicado por el Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF), contempla que el precio del dolar se situaria en 3.95 soles al
cierre del presente afio y proyecta que llegaria a 4.10 soles en el 2023. Dicha proyeccion del
valor de la moneda estadounidense es tomada del Informe de la Encuesta Mensual de
Expectativas Macroeconémicas del Banco Central de Reserva (BCR), que corresponde a las
perspectivas de los analistas econdmicos. A mayo del 2022 la cotizacion del dolar se situa

aproximadamente en 3.80 soles en el mercado interbancario®.

Figura 5.3 Evolucion del tipo de cambio (soles por délar)
1D 50 1M 1A 5A viax.

3.78 13 may 2022

e ] T T

oct. 2021 mar. 2022

Nota: Obtenido de la pagina web de la SUNAT

L El tipo de cambio corresponde a la cotizacion de cierre de la SBS del 12 de mayo de 2022.
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Figura 5.4. Proyeccion de tipo de cambio (soles por délar)
RI Dic. 20 RI Mar. 21 Rl Jun. 21 RI Set. 21*

Sistema Financiero

2021 3,43 3,50 3,50 410

2022 3,40 343 3,50 4,00
Analistas Econémicos

2021 3,54 3,56 3,70 4,10

2022 3,50 3,53 3,72 4,25
Empresas No Financieras

2021 3,50 3,60 3,70 4,00

2022 3,50 3,55 3.60 4,00

Fuente: Encuesta de expectativas macroeconémicas del BCRP

En la primera mitad de 2022, el PIB real rebot6 fuertemente y crecié un 20,9 % interanual,
volviendo a su nivel anterior a la pandemia. Esta recuperacion fue impulsada por la
flexibilizacion de las restricciones de movilidad, una ejecucion acelerada de las obras publicas
y la reanudacion de proyectos de inversion privada. Sin embargo, la recuperacion del mercado
laboral ha sido lenta y el empleo de Lima en empresas de mas de 10 trabajadores todavia se
encontraba un 20% por debajo de su nivel anterior a la pandemia en agosto ultimo. Por otro
lado, la inflacion anual alcanzé el 5,4% en marzo, significativamente por encima del rango
objetivo de 1%-3%. El aumento global del precio de los alimentos y la energia y la depreciacion

de la moneda nacional son los principales factores que impulsan el repunte de la inflacion.

La coyuntura econémica podria causar que se reduzca los ingresos proyectados para fines
del presupuesto publico que ponga en riesgo la garantia de recursos que permita cumplir con
los pagos derivados de los contratos de ejecucion o limite la atencién de costos adicionales que

se generen durante el proceso de ejecucién de los proyectos licitados por el estado.

Con respecto al sector construccion, segun el reporte de inflacién emitido por el BCRP en
marzo de 2022 el sector construccion tendria un crecimiento de alrededor de 0.5%, no obstante,
ello, estimaciones de otras fuentes, sefialan que un decrecimiento del sector para este afio, entre
ellos, la Camara Peruana de la Construccion (CAPECO) estima una caida de 1.8% del sector

construccion.

17



5.2.3. Situacion social cultural

Segun las proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica Informatica (INEI), en el afio
2022, la poblacion superard los 33 millones 149 mil habitantes, con un crecimiento promedio
anual de 325 mil habitantes; mientras que, en el afio 2050 la poblacion ascendera a 40 millones
111 mil habitantes.

Respecto a los niveles de pobreza en el Peru esta se redujo en 2021 a 25.9%, luego de
haber alcanzado una tasa de 30.1% en 2020 como resultado del impacto de la COVID-19 sobre
la actividad econdmica y el mercado laboral. Sin embargo, la tasa de pobreza alcanzada en el
2021 se mantiene aun por encima del resultado registrado antes de la pandemia, situdndose en
niveles similares a los que tenia el PerG en el 2012.

En cuanto a la poblacion estudiantil, de acuerdo con cifras de la Unidad de Estadistica del
Ministerio de Educacion, en el afio 2022, la poblacion escolar correspondiente al nivel de
educacion bésica regular asciende a 7,834,543 alumnos, de los cuales, el 15.3% asisten a
instituciones educativas en areas rurales. Asimismo, el 78.2% de los estudiantes se encuentran

matriculados en colegios de gestion publica.

Por otro lado, segun el informe técnico de comportamiento de los indicadores de mercado
laboral a Nivel Nacional emitido por el Instituto Nacional de Estadistica Informatica (INEI) en
marzo de 2022, en el afio 2021, la poblacion ocupada del pais se situ6 en 17 millones 120 mil
100 personas. Comparado con el afio 2020, aumentd en 14,9%, que equivale a 2 millones 218
mil 300 personas. En tanto, respecto al afio 2019 (prepandemia), casi se llega a los mismos

niveles, al no mostrar variacion significativa.

Asimismo, la poblacion ocupada en el sector Mineria aumenté en 35,4%, Pesca en 33,3%,
Construccion en 32,7%, Comercio en 26,5%, Manufactura 18,6% y Servicios en 17,6%;
mientras que, en Agricultura no mostré variacion. El 35,3% de los ocupados se concentra en la
rama de Servicios, el 27,5% en la Agricultura, 19,5% en Comercio, 8,7% en Manufactura,
7,3% en Construccion, 1,1% en Mineriay el 0,6% en Pesca. En el afio 2021, la tasa de empleo
formal se ubicé en 23,2%, siendo 1,5 puntos porcentuales menos que en el afio 2020 y respecto

al afio 2019 cay6 en 4,1 puntos porcentuales.

18



5.2.4. Situacion tecnolégica

Actualmente las nuevas tecnologias pueden afectar los diferentes negocios significando

cambios en la actividad que se desarrolla como el del sector construccion.

Las tecnologias relacionadas con el sector construccion se orientan a buscar la reduccion
de tiempo y/o costos en los diferentes procesos. Por ejemplo, el estandar BIM (Building
Information Modeling) ha conseguido facilitar el proceso de disefio y construccion permitiendo
tener maquetas virtuales del total de las especialidades del proyecto, lograndose detectar de
esta manera las interferencias. Pero es importante tener en cuenta que no sélo este conjunto de
herramientas se aplica en las primeras fases de disefio y construccién, sino que pueden ser
utilizadas hasta el cierre de la obra e incluso en el mantenimiento. Cabe mencionar que, el BIM
en el pais alin estd en un proceso de maduracién, siendo que pocas empresas, principalmente

las mas grandes, ya usan esta metodologia.

El inconveniente de la adopcion de este tipo de tecnologias es basicamente que para la
implementacidn se requiere personal capacitado y un cambio de cultura en la empresa. Sin
embargo, las empresas peruanas gradualmente estan logrando integrarse con esta tecnologia y
se esta tomando conciencia de que la aplicacion de las nuevas tecnologias les permite tener una

estrategia de negocio competitiva que logra eficiencias y optimiza costos.

Por otro lado, recientemente se ha expandido el uso del laser escaner 3D, tecnologia que
se basa en la triangulacion trigonométrica para capturar con precision una forma 3D y
convertirla en millones de puntos de informacion. Mas precisamente, funciona proyectando un
punto o linea laser sobre un objeto y luego capturando su reflejo con sensores. Dado que los
sensores estan ubicados a una distancia conocida de la fuente del laser, se pueden realizar
mediciones precisas de puntos calculando el angulo de reflexion de la luz laser. Con el
conocimiento de la distancia del escaner al objeto, el hardware de escaneo puede mapear la
superficie del objeto y asi desarrollar un modelo digital. Los beneficios de la tecnologia de
triangulacidn laser son su resolucion y precisién. Cuando se habla de precision, es del orden de
decenas de micrometros. Con esta tecnologia se levantarian los puntos topograficos para el
proyecto, en la arquitectura se evalGa el entorno construido, con una medicion precisa de la

edificacion evaluando la fachada y otras estructuras que requieren trabajo de montaje. En la
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etapa de construccion realizando verificaciones rapidas de la estabilidad de las estructuras,

comprobacion de las dimensiones del terreno de la edificacion.

5.2.5. Situacion legal

Desde el Ministerio de Vivienda Construccidon y Saneamiento se regula la normativa en
materia de construccion, y en el caso particular de la infraestructura educativa es el Ministerio
de Educacion el que regula las normas técnicas de disefio que es de cumplimiento obligatorio
para la construccion de instituciones educativas. Estas regulaciones no han presentado cambios
drésticos en los ultimos afos, siendo el mas importante la aprobacién del nuevo Reglamento

Nacional de Edificaciones (RNE) Y sus modificaciones.

5.3. Descripcién del Sector

El sector en el cual se desenvuelve la Empresa es el sector de construccion de
infraestructura de edificaciones. Este sector es considerado uno de los mas importantes en el
Peru, por la cantidad de proyectos de infraestructura que se ejecutan afio a afio, el cual permite
dinamizar el empleo por la cantidad de mano de obra que requiere. A nivel empresarial, las
empresas de este rubro se ubican en la siguiente clasificacion:

— Preparacién del terreno

— Construccién de edificios completos y partes de edificios, obras de ingenieria civil
— Acondicionamiento de edificios

— Terminacion de edificios

— Alquiler de equipos de construccion y demolicion dotado de operarios.

El sector construccion es uno de los sectores mas importantes del pais que permite el
desarrollo de la economia, el mismo que abarca la construccién de viviendas, construcciones
de canales, puentes, carreteras, tanto en el sector publico como privado. El sector construccion
se caracteriza por ser altamente competitivo y hace que las empresas mejoren su estructura de
costos y busquen mejorar sus cadenas de produccion y suministros para ser cada vez mas

eficientes.
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5.4. Presentacion de la empresa

5.4.1. Descripcion de la empresa

La empresa ANCA es una empresa peruana que ofrece servicios de ingenieria y
construccién con mas de 10 afios de experiencia en el sector construccion de infraestructura y
edificaciones. Cuenta con un equipo de profesionales en oficina y obra compuesto por
ingenieros civiles, arquitectos e ingenieros electromecanicos y sanitarios con experiencia en la
ejecucion de este tipo de proyectos. Realiza el acompafiamiento en todas las etapas del
proyecto, incluye ademas servicios de post venta en el caso de proyectos inmobiliarios,
asumiendo la ejecucion de cualquier tipo de edificacion. La empresa ejecuta proyectos a nivel
nacional (Peru), cuenta con una Oficina de Gestion de Proyectos y con certificaciones 1SO
9001, 45001, 37001 y 14001, para el desarrollo proyectos.

5.4.2. Datos generales

En el cuadro a continuacion se presentan los datos generales de la empresa:

Tabla 5.1. Datos generales de la empresa

Datos generales de la empresa

Razén social Constructora ANCA S.A.C

RUC 20451204584

Actividad Econémica Construccion de edificios
completos

Representante Legal Miguel Solar

Pagina Web Ancaperu.com

N° trabajadores 150 personas

Nota: Elaborado a partir de informacion referencial de la empresa

5.4.3. Organigrama de la empresa

A continuacion, se presenta el organigrama institucional de la empresay el organigrama
de equipos de proyectos propuesto en el manual de operaciones, el mismo que tiene caracter
referencial y podra ajustarse a pedido del Gerente de Proyectos, de acuerdo a las condiciones

de cada proyecto.
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Figura 5.5. Organigrama de la empresa

Gerencia General

Administracion y Logistica Estudio de
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Humanos
I | Obra X1, X2, X3 I ‘ Obra X1, X2, X3 I Supervisor de Post
|C ey I Logistica Oficial de Venta
‘ Asitente de RRHH I | Camplimiento
|Analista Contable I | Almacén I
Asi Social |

Administrador de
Obra X1, X2, X3

Asistente de

Recepcionista de
Facturas

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 5.6. Organigrama del equipo de proyectos de la empresa

| Residente de Obra

Jefe de OT I Jefe de Produccion
I Arquitecto de

| Jefe de 550MA

| Jefe de Calidad

lefe de | Jefe de Almacén
Administracion

Acabados
‘ Supervisor 550MA

Maestro de Obra |
Profesional de la I

Salud

Topagrafo

Subcontratos

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 5.2. Principales roles y funciones de la empresa

Roles Objetivo del Puesto Principales funciones
1. Supervisar y controlar la ejecucién de las obras,
Responsable de la ejecucion del velando cumplir con
proyecto asignado, controlar y los estandares establecidos.
Gerente de gestionar 2. Revisar y verificar: Cronograma de obra,
Proyectos el cumplimiento de los parametros | cronograma de adjudicaciones, resultado operativo,
establecidos (técnico, presupuesto, | adjudicaciones.
calidad, SSOMA, etc.) 3. Realizar las coordinaciones necesarias con
diferentes actores
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Roles

Objetivo del Puesto

Principales funciones

(gerencias y/u otros) para llevar a cabo la ejecucion
de las obras.

Gerente de Estudios
de Propuestas

Adjudicaciones de las obras con la
utilidad esperada.
Adjudicaciones de las obras con la
utilidad esperada.

1. Evaluar y supervisar los procesos de licitacion.
2. Gestionar los recursos econdémicos del area.

3. Emitir propuestas econémicas

4. Estimar proyectos en base a ratios de
construccion.

Gerente Logistica

Direccidn, optimizacion y
coordinacién de todo el ciclo de
abastecimiento.

Direccidn, optimizacion y
coordinacién de todo el ciclo de
abastecimiento.

1. Liderar la gestién de abastecimiento y
contrataciones, garantizando la

atencidn oportuna y satisfaccién en precio y
calidad de nuestro cliente

interno.

2. Manejar y gestionar relacion comercial con
proveedores, reforzando

relacion con proveedores actuales e identificando
nuevos proveedores

estratégicos.

3. Liderar negociaciones y cierres de acuerdos
comerciales, asi como aprobar contratos de obra.

Gerente de
administracion y
finanzas

Garantizar la eficiencia y eficacia
en la gestion de administracion y
finanzas de la Empresa.

1. Liderar la evaluacion de resultados y
seguimiento del desempefio

econoémico-financiero del negocio.

2. Liderar el proceso de costeo, generacién de
reportes y planeamiento financiero de la compafiia.
3. Realizar propuestas de mejora a los procesos
internos de la compafiia, con

especial foco en la parte productiva y de costeo.

Jefe de
administracion

Llevar un control de los pagos a
subcontratistas y proveedores de
la

Empresa.

1. Tener los Archivos pagados y pendientes
Actualizados.

2. Coordinar la programacion de pagos pendientes
tanto de proveedores

como de planilla de obreros y administrativos que
autorice la Gerencia

de Administracion y Finanzas.

3. Atender todos los requerimientos de la Gerencia
de Administracion y

Finanzas.

Jefe de Recursos
Humanos

Proveer, mantener, desarrollar
recursos humanos calificados y
motivar para

alcanzar las metas de la empresa,
asi mismo velar por el
cumplimiento de las

normas y derechos de los
colaboradores.

1. Realizar y verificar la incorporacion y
administracién del personal

hasta la desvinculacion.

2. Realizar las planillas de némina administrativas.
3. Gestionar las solicitudes de seguros del personal
administrativos.

Jefe de Gestién de
Calidad y Post
Venta

Desarrollar e implementar el
Sistema de Gestion de Calidad de
acuerdo a la 1ISO 9001:2015

para el cumplimiento de la
Politica, Objetivos e indicadores
de

Calidad de la Empresa.

1. Disedar, elaborar e implementar el Sistema de
Gestion de Calidad, para la

empresa.

2. Mantener el Sistema de Gestién de Calidad en la
Empresa.

3. Elaborar el Plan de Aseguramiento y control de
Calidad para los proyectos en licitacion.

4. Realizar la charla del Sistema de Gestion de
Calidad, al personal nuevo.

5. Monitorear la implementacion y cumplimiento
del Plan de Aseguramiento y control de calidad en
cada obra, asi como la aplicacién del Sistema de
Gestién de Calidad
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Roles Obijetivo del Puesto Principales funciones
Direccionar y coordinar todas las
operaciones involucradas en una
obra de construccion, ante el
cliente, supervision de obra,
Residente de Obra | entidades fiscalizadoras y areas
internas de la empresa, velando
por el

estricto cumplimiento del plazo,
costo, calidad y seguridad.

Dar soporte en el control de
costos, valorizaciones a
subcontratistas, consultas técnicas
de

ingenieria y cotizaciones de
especialidades en una obra de
construccion.

Brindar Soporte en la gestion de la | 1. Realizar la programacion mensual, semanal,

. Cumplir el plazo

. Cumplir el presupuesto de obra

. Cumplir las normas de Seguridad
. Cumplir las normas de Calidad

A wWwPNPE

. Controlar los costos

. Realizar valorizaciones de subcontratistas
. Realizar cotizaciones de especialidades

. Realizar consultas de ingenieria

Ingeniero Jefe de
Oficina técnica

A WD

produccion, requerimiento de diaria.
Ingeniero Jefe de materiales, mano de obra, 2. Realizar la coordinacion en llegada de materiales
Produccién elaboracion de plan mensual, a obra.

semanal, diario y el cumplimiento | 3. Realizar la coordinacion con cuadrillas de

de su ejecucion. trabajo.

Nota: Elaboracién propia. Elaborado a partir de informacion referencial obtenida de la empresa.

5.4.4. Estructura fisica

La empresa constructora ANCA S.A.C. cuenta con un edificio de 6 pisos con un area del
terreno de 1000 m? como sede principal ubicado en el distrito de San Borja, Lima. La oficina
central esta integrada por las areas siguientes:

= Gerencia General
= Administracién y Finanzas

= Logistica

= Area de Estudio de Propuestas

= Area Operaciones

= Area de control de calidad

= Avrea de postventa

5.4.5. Tamafo de la empresa

La sede de Lima tiene un total de 150 trabajadores que estan distribuidos en las diferentes

areas antes descritas. Todas las oficinas estan implementadas con computadores de Ultima
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generacion para cada trabajador, asi mismo ofrecen confort mediante asientos ergonémicos y
aire acondicionado en las instalaciones para que todos los equipos puedan realizar sus
funciones correctamente. Al contar con un edificio de gran tamafio se ha distribuido de la
siguiente forma:

= Recepcion general

= 2 Salas de reuniones principales

= 1 Sala de reunion mediana

= 1 Auditorio

= 1 Comedor

= 1 Oficina principal de la gerencia general

= 6 Oficinas de gerencia

= 30 Estacionamientos

A continuacion, se muestra el plano de la ubicacion de la empresa ANCA S.A.C

Figura 5.7. Ubicacion fisica de la empresa
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Nota. Elaboracién propia.

Tabla 5.3. Volumen de venta de la empresa

Concepto Importe en miles de soles S/.
2015 2016 2017 2018 2019
Ingresos Totales 500 469 600 700 690
Costos Totales 404 368 490 602 590
Utilidad Bruta 96 101 110 98 100
% Ganancia 19.2% 21.5% 18.3% 14.0% 14.5%

Nota: Elaboracién propia. Informacion referencial obtenida de la empresa

Figura 5.8. Volumen del Negocio en los ultimos afios
800000
700000
600000
500000
400000
300000
200000
100000

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Elaboracion propia

5.4.6. Cadena de valor

La empresa ANCA cuenta con diferentes areas de soporte y apoyo que permiten que la

empresa tenga una ventaja competitiva en el ambito de construccion, estos procesos le

permitiran ser mas eficientes y brindar un buen servicio. En la figura 5.9 se muestra la cadena

de valor de la empresa.

Figura 5.9. Cadena de valor de la empresa
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Tecnologias de la Informacién

Administracién General

Gestion de Recursos Humanos

Gestion Administrativa y Financiera

Soporte Legal

ACTIVIDADES DE SOPORTE

Gestion Operacion de Logistica Marketing y Servicios de
comercial (@]]:} Externa Ventas Post Ventas

mmMmIUTOoOUOUmMmM<OXTTDT

ACTIVIDADES PRIMARIAS
Fuente: Elaboracion propia

5.4.7. Perfil estratégico

Mision:

Contribuir al éxito de nuestros clientes, desarrollando sus proyectos con calidad,
seguridad, y dentro del plazo y presupuesto previsto. Promover el desarrollo personal y
profesional de nuestros colaboradores formando lideres cuyos logros trasciendan en la empresa
y en la sociedad, manteniendo un clima empresarial abierto y de confianza que fomente la
innovacion y la mejora continua. Buscamos integrar a socios y proveedores estratégicos para
formar equipos de alto desempefio. Prevemos un lugar de trabajo seguro y saludable,
respetuoso del ambiente natural y de las comunidades que nos rodean. Generar utilidades para
mantener la solidez financiera, impulsar el crecimiento y retribuir adecuadamente a nuestros

accionistas.

Vision:
Buscamos ser una empresa de construccion solida, innovadora y de clase mundial,

reconocida como la mejor en los proyectos, mercados y emprendimientos donde participemos.

Anca es una empresa peruana cuyo objetivo es mantener el liderazgo en el mercado y
convertirse en una de las empresas mas competitivas, para ello es indispensable la evaluacion
tanto interna como externa del entorno en el que se desarrolla la empresa al igual que de sus
areas funcionales.
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Metas a corto, medio y largo plazo:

I.  Corto plazo

Incrementar dentro de los primeros 12 meses en un 10% el volumen de ventas en

comparacion con el altimo afio.

ii.  Mediano plazo

Incursionar en la linea de negocios de proyectos de edificios para enero del 2020 con

ingresos proyectados no menor a USD 700 millones anuales.

iii.  Metas a largo plazo

Establecerse dentro de las 5 principales constructoras del pais en un rango de 2 afios.

5.4.8. Anélisis FODA

A partir del analisis del FODA de la empresa podemos conocer la situacién real de la

empresa, de esta manera podemos enfocarnos en nuestros puntos fuertes, reforzar o mejorar en

nuestras debilidades como organizacién de cara al proyecto. También nos da una vision mas

clara de nuestras oportunidades de incursion en este tipo de proyectos de construccién en el

sector educacion. Nos da alertas sobre las posibles amenazas a las cuales nos enfrentamos y

poder tomar medidas adecuadas de prevencion ante la coyuntura actual.

Tabla 5.4. Analisis FODA de la empresa

Fortalezas

Oportunidades

= Cultura fuerte y agil de la Gerencia General,
enfocada en sacar adelante los proyectos de la
empresa.

= Disponibilidad de recursos técnicos capacitados
para la ejecucion de proyectos.

=  Buena reputacién (garantia) en el sector
construccién.
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Aumento de la demanda en la construccion
de I.E. por parte del Estado Peruano

Proyectos de reconstruccion y
modernizacidn de I.E. por parte del Estado
Peruano

Aumento del personal capacitado en
proyectos de construccion



Personal comprometido y multidisciplinario en la
empresa.

Experiencia en el mercado nacional

Alianzas estratégicas con proveedores y empresas
que brindan servicios

Buenas relaciones con las comunidades donde
realizamos los proyectos

Alta demanda en la construccion de
edificios multifamiliares en la capital
Mercado nuevo en la construccién de
edificios multifamiliares en el interior del
Pais

Debilidades

Amenazas

Alto porcentaje de personal administrativo en edad
de jubilacion.

Demoras en la transicion de conocimiento de
programas de construccién entre el personal

Coyuntura politica del pais, genera
incertidumbre en las inversiones.

Ingreso de nuevas empresas de
construccion al mercado peruano.
Demoras en la obtencion de los permisos
municipales para la construccién de

edificaciones
= Limitaciones del trabajo presencial por
restricciones de la pandemia.

antiguo y el nuevo.

Nota. Elaboracién propia

5.4.9. Partes interesadas clave de la empresa

Se ha identificado que, de las 5 fuerzas de Porter, para la empresa en estudio ANCA la
fuerza de mayor importancia e influencia para su linea de negocios es la de los proveedores ya
que dependerd mucho de la gestion, coordinacién y negocion con ellos para brindar un servicio
de alta calidad. En la actualidad el mercado hay gran variedad de proveedores, por ello es
importante realizar una correcta seleccién y establecer lazos de fidelizacién con ellos para el

cumplimiento de los estandares de calidad de nuestros proyectos.

i.  Capacidad de negociacién con los proveedores:

Para la empresa ANCA nuestros principales proveedores son de materiales como:
bolsas de cemento, concreto, ladrillos, entre otros. Nuestro principal indicador para la
negociacion con este grupo es la relaciéon de precio - calidad de los materiales. Ya que a un
mayor precio de estos productos se reduce nuestra utilidad y al no ser de una buena calidad
causaria una mala imagen a la organizacién, actualmente contamos con gran cantidad de
proveedores de materiales por ello nuestro poder de negociacion para este grupo seria

moderado.
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ii.  Poder de negociacion de los compradores:
En nuestro pais existe alta demanda de empresas constructoras es por ello que el poder
de negociacion de los clientes es bastante alto. Ademas de ello en el pais debido a las politicas
actuales que garantizan el libre mercado, también hay presentes muchas empresas

internacionales con altos estandares de calidad.

iii.  Rivalidad entre empresas competidoras
Como ya se ha comentado en el mercado existen varias empresas inmobiliarias y
constructoras que brindan un alto nivel de calidad y garantizar seguridad a sus clientes
mediante sus operaciones. Se podrian clasificar acorde a su tamafio de empresa en: Grandes

empresas, medianas y pequefias.

iv.  Ingreso potencial de nuevos competidores

En el pais se mantiene una alta demanda que ha ido creciendo de forma exponencial en
los Gltimos afios. Lo cual ha dado pie a que muchas empresas constructoras e inmobiliarias
sigan incursionando en mas lineas de negocio como proyectos de edificios, centros

comerciales, centros de estudios entre otros.
v.  Desarrollo potencial de productos sustitutos
En este rubro de construccion no existen productos sustitutos, sin embargo, se busca
siempre mejorar el servicio de la construccion utilizando materiales adecuados 0 maquinarias

con avances tecnoldgicos que ayuden a que se brinde un servicio seguro y cumpla con los

estandares de calidad y seguridad necesarios.
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Figura 5.10. Diagrama de las 5 fuerzas de Porter
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Fuente: https://www.5fuerzasdeporter.com/

Los Stakeholders claves de la empresa estan identificados en la matriz interna y externa

de comunicaciones de la empresa, la misma que describe el rol y las responsabilidades

asignadas y la frecuencia con la que se deben comunicar cada uno de los entregables.

Tabla 5.5. Stakeholders internos de la empresa

Interesado

Descripcion general

Gerente General

Encargado de la gerencia de la empresa

Gerente de Operaciones

Encargado de gestionar los proyectos de la empresa

Gerente SSOMA

Encargado de velar por el cumplimiento de las politicas de SSOMA
en la empresa

Gerencia Calidad y postventa

Encargado de velar por el cumplimiento de las politicas de calidad
de la empresa

Gerente de Administracién y Finanzas

Garantizar la eficiencia y eficacia en la gestioén de administracion y
finanzas de la Empresa.

Gerente de Logistica

Direccion, optimizacion y coordinacion de todo el ciclo de
abastecimiento.

Gerente de Estudios y Propuestas

Adjudicaciones de las obras con la utilidad esperada.

Jefe de proyectos

Responsable de la ejecucion del proyecto asignado, controlar y
gestionar el cumplimiento de los pardmetros establecidos (técnico,
presupuesto, calidad, SSOMA, etc.)

Asesor legal

Encargado de brindar asesoria legal a la empresa

Jefe de Tl

Encardado de proveer y mantener el soporte técnico de la empresa

Jefe de Recursos Humanos

Proveer, mantener, desarrollar recursos humanos calificados y
motivar para

Jefe de Oficina Técnica

Dar soporte en el control de costos, valorizaciones a subcontratistas,
consultas técnicas de ingenieria y cotizaciones de especialidades en
una obra de construccion.
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Interesado

Descripcion general

Jefe de SSOMA

Encargado de velar por el cumplimiento de las politicas de SSOMA
en los proyectos que se le asigne

Residente de obra

Direccionar y coordinar todas las operaciones involucradas en una
obra de construccion, ante el cliente, supervision de obra, entidades
fiscalizadoras y areas internas de la empresa, velando por el estricto
cumplimiento del plazo, costo, calidad y seguridad.

Jefe de produccion

Brindar Soporte en la gestidn de la produccion, requerimiento de
materiales, mano de obra, elaboracién de plan mensual, semanal,
diario y el cumplimiento de su ejecucidn.

Jefe de Calidad

Encargado de velar por el cumplimiento de las politicas de calidad
en los proyectos que se le asigne

Administrador de Obra (Jefe de
administracién)

Se encarga de gestionar la logistica en los proyectos que se le
asigne.

Jefe de almacén de obra

Se encarga de gestionar el almacén en los proyectos que se le asigne

Nota: Informacién referencial obtenida de la empresa

Tabla 5.6. Stakeholders externos de la empresa

Interesado

Descripcion general

Inspector municipal

Representante de la municipalidad

Supervision de obra de los clientes

Representante del cliente

Vecinos colindantes

Personas que estan directamente relacionadas con los
efectos positivos y negativos del proyecto

Clientes

El principal beneficiario del proyecto

Proveedor de estudios de ingenieria

Encargados del desarrollo del disefio de ingenieria de
proyectos

Empresas prestadoras de servicios de agua,
desagule, gas, energia eléctrica, internet, entre  Encargado de dotar de servicios basicos al proyecto

otros.

Ministerio de cultura

Entidad publica encargada de formular, ejecutar y establecer
estrategias de promocién cultural de manera inclusiva y
accesible, realizar acciones de conservacion y proteccion del
patrimonio cultural.

Sindicatos de construccion civil

Organizacién de trabajadores, formada para proteger los
derechos y promover los intereses de sus miembros en lo
que respecta al salario, las prestaciones y las condiciones de
trabajo de los trabajadores de construccidn civil

Nota: Informacion referencial obtenida de la empresa

5.4.10. Sistemas de gestion de proyectos

Criterios de seleccion de proyectos. La empresa maneja ratios a través de los cuales

prioriza y selecciona los proyectos, estos estan referidos a utilidad y construccién, los cuales

se presentan a continuacion:
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Tabla 5.7. Criterios de seleccién de la empresa

Criterio Descripcion Unidad
Utilidad Tarifa de la empresa 10%
Construccion
Segmento A Costo por metro 950.00
Segmento B cuadrado 700.00
Segmento C (USD/m?) 500.00

Nota: Informacion referencial obtenida de la empresa

Marco de trabajo aplicado. cuenta con un Sistema Integrado de Gestion (SIG) que

considera la aplicabilidad de todos los requisitos de las normas: 1SO 9001:2015, 1SO
14001:2015, ISO 45001:2018 e ISO 37001:2016, excluyéndose el requisito 8.3 “Disefio y
desarrollo de la ISO 9001:2015, para lo cual se tienen fijados objetivos, politicas e indicadores

para el cumplimiento del SIG.

i. Politicas

Politicas de calidad: Establecer y revisar periédicamente los objetivos y metas de la
calidad, para controlar y mejorar los procesos logrando la excelencia operacional.

Politicas de Seguridad y Salud Ocupacional: Identificar y cumplir los requisitos legales
aplicables en Seguridad y Salud en el trabajo, los establecidos por el cliente y otros que la

organizacion asuma.

Politicas Medio Ambiental: Desarrollar, implementar y mantener un Sistema Integrado
de Gestion (SIG), basado en los lineamientos establecidos en las Normas I1SO 1400, asi como
identificar y cumplir los requisitos legales aplicables en Medio Ambiente, los establecidos por

el cliente y otros que la organizacién asuma.

Politicas Antisoborno: ANCA, comprometida con sus valores éticos establece la
presente politica alineada al propoésito de la organizacion. En ese sentido, la empresa se
compromete a establecer, cumplir y mantener un Sistema de Gestion Antisoborno, en
concordancia con lo dispuesto en la legislacion vigente en materia de integridad y lucha contra
la corrupcion, enfocandose en los siguientes compromisos:

- Prohibir cualquier acto o intento de soborno.
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- Cumplir con los dispositivos legales antisoborno, aplicables a nuestras
operaciones en el sector construccion.

- Establecer objetivos antisoborno medibles, los cuales se revisaran
periddicamente para evidenciar el logro de estos y mantener la mejora continua
del desempefio del sistema de gestion antisoborno (SGAS).

- Informar y/o reportar cualquier actuacion, conducta o evidencia que pueda
vulnerar la presente politica antisoborno. Por ello, la empresa promueve, entre
sus colaboradores. El planteamiento de inquietudes de buena fe (consultas o
denuncias) ante hechos o0 conductas sospechosas Yy garantiza su
confidencialidad, asi como la proteccion ante cualquier tipo de amenaza.

- Contar con su oficial de cumplimiento, cargo designado por la alta direccidn,
quien tendra la autoridad e independencia para supervisar la implementacion y
mantenimiento del sistema de gestion antisoborno.

- Someter a medida administrativa, civil, penal y/o contractual, segun aplique y
previa investigacion del caso, a las personas que incumplan con la aplicacion de
la presente politica y con las disposiciones establecidas en el sistema de gestion

antisoborno.

Politicas sobre Alcohol y Drogas: ANCA, comprometida con la seguridad, salud y
bienestar de sus trabajadores, de los subcontratistas, del cliente, proveedores y visitantes al
interior de sus instalaciones, proyectos y/o servicios ha establecido una politica de obligatorio
cumplimiento de sus trabajadores, de los subcontratistas, del cliente, proveedores y visitantes
al interior de sus instalaciones, proyectos y/o servicios:

- Queda estrictamente prohibido que los trabajadores de ANCA y/o los de sus
subcontratistas y/o del cliente y/o proveedores y/o visitantes; se encuentren bajo
los efectos del alcohol y/o drogas, y/o consuman o promuevan la venta o
posesion durante la realizacién de sus labores, sea dentro de las instalaciones o
vehiculos de ANCA, de subcontratistas, del cliente y/o proveedores.

- ANCA, tiene la potestad de realizar pruebas de deteccion de alcohol y/o drogas
sin aviso previo y aleatoriamente, durante las horas de trabajo, especialmente
posterior a la ocurrencia de accidentes o incidentes, o cuando hayan hechos o

comportamientos que asi lo ameriten.
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ii. Finalidad

Finalidad en Calidad

Cumplir con los estandares de calidad y los requisitos de la normativa vigente.
Cumplir con los compromisos de plazos de entrega y costo del proyecto.
Aumentar el grado de satisfaccion del cliente.

Mejora continua de los procesos de la empresa.

Capacitar al personal en temas de gestion de calidad.

Finalidad en Sistema Antisoborno

Prevenir la ocurrencia de actos de soborno al interior de la empresa.

Cumplir con los dispositivos legales identificados en la matriz de requisitos
legales.

Implementar un sistema de gestion antisoborno segun la norma 1SO 3700.
Promover las actitudes éticas del personal de la empresa.

Cumplir con las actividades descritas en el plan de concientizacion de la

empresa.

iii. Indicadores

Indicadores de la calidad

Salidas no conformes cerradas en el plazo comprometido y estatus por proyecto:
70%

Entrega del dossier de calidad segun la fecha contractual: 100%
Cumplimiento de indices de plazo meta: 100%

Cumplimiento de los indices de resultado operativo trimestral: 50%

Indicadores de Sistema Antisoborno

Cumplimiento de la implementacion de los controles definidos en la matriz de
riesgo.

Cumplimiento con los requisitos identificados en la matriz de requisitos legales
Tratamiento de denuncias recibidas a través de los canales oficiales de

comunicacion.
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- Cumplimiento del plan para la implementacion del sistema de gestion

antisoborno.

Conducto de aprobacién de los proyectos: Los proyectos son evaluados y desarrollados

por la Oficina de Estudios y Propuestas, los mismos que tienen a su cargo la evaluacion de
factibilidad y presentacion ante el directorio de los potenciales proyectos en los cuales se
participaria para su aprobacion, teniendo en cuenta los criterios de evaluacién de proyectos
establecidos por la empresa y buscando garantizar el logro de los objetivos estratégicos.

5.5. Encaje del proyecto a la organizacion

5.5.1. Naturaleza del proyecto

El proyecto pertenece al sector construccion, se propone el disefio, construccion,
equipamiento incluyendo infraestructura deportiva y reconstruccion de la Institucion Educativa
Nuestra Sefiora de la Visitacion, esta ubicado en el Departamento de Lima en el Distrito de

Lima.

El proyecto se realiza por encargo del Ministerio de Educacion del Perad (MINEDU), el
cual es licitado por el Proyecto Especial de Inversién Publica Escuelas Bicentenario (PEIP EB),
por lo tanto, pertenece al sector publico. El desarrollo del proyecto contribuiré al crecimiento
del PBI y la generacién de empleo inicialmente en el periodo de construccién y luego en la

operacion de la I.E. Nuestra Sefiora de la Visitacion.

En el Perd, el Banco Mundial encontrd que invertir en instalaciones escolares tiene un
efecto positivo en las tasas de asistencia de los alumnos. Asimismo, es importante recordar que
todos los estudiantes tienen derecho a contar con instituciones educativas dotadas de
infraestructura adecuada y segura, mobiliario, materiales y recursos educativos, equipamiento
con tecnologia vigente y servicios basicos indispensables para el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Al construir esta Institucion Educativa se mejorara la calidad de ensefianza de los
alumnos, se reducira la brecha de infraestructura educativa del sector educacién, y se espera
contribuir a la reduccion de la tasa de abandono escolar y se incentivard a los alumnos a

continuar con estudios superiores.
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5.5.2. Seleccion de proyectos

En proyecto no cuenta con proyectos internos o cuya envergadura no se superpone con
los proyectos que realiza la empresa porque se tratan de proyectos externos, que pertenecen a
la cartera por contratos. A continuacion, se presenta la lista de proyectos que la empresa tiene

en cartera:

Proyectos de edificios:

- Edificio Multifamiliar Juan de Arona
- Edificio Multifamiliar Prado (Edificio Inteligente)
- Edificio Empresarial JDA (Edificio Inteligente)

Proyectos de hoteles:

- Hotel Lunahuana

- Hotel Palma

Proyecto de centro comercial:

- Centro Comercial Cronos

Proyectos de instituciones educativas

- L.E. Nuestra Sefora de la Visitacion
- |.E.P. Saco Oliveros
- |L.E.P. San Antonio

Se realizd la seleccion de proyectos mediante el uso de la matriz de seleccion de
proyectos definido por la empresa.

Tabla 5.8. Matriz de seleccidn de proyectos

ID Proyecto Andlisis de impacto estratégico Resultado Pun_taje
asociado
PO1 Multifamiliar Juan de Arona Proyepto a"f‘e.afjo ala expansion del Alto 200
negocio (Edificio comun)
P02 Multifamiliar Prado Proyecto alineado a la expansion del Bajo 50

negocio (Edificios Inteligentes)
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Puntaje

ID Proyecto Andlisis de impacto estratégico Resultado ;
asociado

Proyecto alineado a la expansion del
negocio (Edificios Inteligentes)
Proyecto alineado a la bisqueda en la
P04 Hotel Lunahuana optimizacion, buscara lograr eficiencias Alto 200
en tiempo de construccion.
Proyecto alineado a la bisqueda en la
P05 Hotel Palma optimizacion, buscara lograr eficiencias Alto 200
en tiempo de construccion.
Proyecto alineado a la expansion del
P06 C.C. Cronos negocio y uso de nuevos materiales en la Bajo 50
construccion.
Proyecto alineado a lograr mayor
eficiencia en los costos a través de la
incorporacion de tecnologia y reduccion
del tiempo de construccion.
Proyecto alineado a lograr mayor
eficiencia en los costos a través de la
incorporacion de tecnologia y reduccion
del tiempo de construccion.
Proyecto alineado a lograr mayor
eficiencia en los costos a través de la
incorporacion de tecnologia y reduccion
del tiempo de construccion.
Nota: Informacion referencial obtenida de la empresa

P03 Edificio Empresarial JDA Bajo 50

P07 I.E. Nuestra Sefiora de la Visitacion Muy Alto 300

P08 I.E.P. Saco Oliveros Muy Alto 250

P09 LE.P. San Antonio Muy Alto 250

De la lista de proyectos de la empresa, se observa que las calificaciones con resultado
Muy Alto pertenecen a la construccion de Instituciones Educativas, obteniéndose un Puntaje
Asociado de Trescientos (300) al Proyecto I.E. Nuestra Sefiora de la Visitacion.

5.5.3. Estudios previos

La empresa ANCA, a través de la Oficina de Estudios de Proyectos realizé la
evaluacion de factibilidad para priorizar la construccién de la I.E. Nuestra Sefiora de la
Visitacion.

5.5.4. Alineacion del proyecto a la empresa

Alineacion con la estrategia de la empresa: El proyecto se encuentra alineado con la

estrategia de expansién en el mercado peruano en relacion con otros proyectos evaluados.
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Areas funcionales que participaran en el proyecto: La construccién de la I.E. Nuestra

Sefiora de la Visitacion involucra a las areas de Administracion y Finanzas, Logistica, Estudios

de Propuestas, Operaciones, Calidad y SSOMA.

Rentabilidad de la inversion: EIl retorno de inversion se reflejard en el margen de

utilidad propuesto y obtenido en la licitacion, el cual incluye los ahorros por eficiente y/o KPI

de incentivos cumplidos propuestos por el cliente en el contrato.

Impacto en el negocio y en la organizacién: En el Perd se tiene un déficit de

infraestructura para cubrir el déficit de Instituciones Educativas, por lo cual se tiene un gran
nicho de proyectos de este tipo en el Ministerio de Educacidn, el cual se estima en més de 100
mil millones de ddlares, segln cifras oficiales?. Mayor experiencia en el disefio y construccion
de Instituciones Educativas, lo cual posicionara a la empresa como un referente en el pais para

el desarrollo de proyectos similares y mejorara su grado de competitividad.

5.5.5. ldentificacion del cliente

Mediante Decreto de Urgencia N° 21-2020 del 24 de enero de 2020, se establecio el
Modelo de Ejecucion de Inversiones Pablicas a traves de Proyectos Especiales de Inversion
Publica, y se dict6 otras disposiciones, con el objeto de dinamizar la actividad econémica y
garantizar la efectiva prestacion de servicios en beneficio de la poblacién mediante un modelo

que facilite la ejecucidn de inversiones publicas.

Bajo el marco normativo del PEIP EB, el Ministerio de Educacion, a través del Decreto
Supremo N° 011-2020-MINEDU del 11 de agosto del 2020, crea el Proyecto Especial de
Inversion Pablica Escuelas Bicentenarios (PEIP EB), con el objeto de ejecutar la Cartera de
Inversiones conformada por setenta y cinco (75) proyectos de inversion de Instituciones
Educativas de Lima Metropolitana y de Instituciones Educativas Emblemaéticas ubicadas en
ocho departamentos y la Provincia Constitucional de Callao.

2 Plan Nacional de Infraestructura Educativa al 2025, elaborado por la Direccién General de Infraestructura Educativa del Ministerio.
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Con Resoluciéon Ministerial N° 383-2020-MINEDU del 18 de septiembre de 2020, se
formalizo la creacion de la Unidad Ejecutora 125: Proyecto Especial de Inversion Publica

Escuelas Bicentenario en el Pliego 010: Ministerio de Educacion.

Mediante el Decreto Supremo N° 179-2020-MINEDU del 07 de julio del 2020 se modifica
el Reglamento de PEIP EB en marco al DU N° 021-2020 incorporandose la Octava Disposicion

referida a la Aplicacion del mecanismo de Contrato de Estado a Estado.

El PEIP EB esté dirigido por la Direccidn Ejecutiva, asimismo cuenta con cuatro unidades
funcionales de administracion interna y dos unidades funcionales de linea, la Direccion de
Gestion de Proyectos (DGP) que se encarga de conducir y ejecutar los procesos de seguimiento,
monitoreo e innovacion de la ejecucion de la cartera de inversiones del PEIP EB y la Direccion
de Infraestructura Educativa (DIE) que se encarga de la fase de ejecucién de las inversiones de

la mencionada cartera de inversiones

Figura 5.11. Organigrama de alto nivel del PEIP EB

Direccion Ejecutiva

Nota: Elaboracion propia. Informacion obtenida del cliente

5.5.6. Normativa aplicable al proyecto
La empresa constructora a cargo del proyecto tiene como rubro al disefio, construccion y
equipamiento de infraestructura, tanto para el sector publico como para el sector privado. Dicho

rubro se enmarca en los siguientes instrumentos legales y dispositivos normativos:
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Normas Legales del sector:

Decreto Supremo N°350-2015-EF, Aprueba Reglamento de la Ley N°30225 de
Contrataciones del Estado Peruano.

Ley N°29783 Ley de Seguridad y Salud en el trabajo

D.S. N°005-2012-TR Reglamento de la ley N°29783 Seguridad y Salud en el Trabajo
Ley N°28806 Ley General de Inspeccion del trabajo

DS N°019-2006-TR Reglamento de la Ley de Inspeccion del Trabajo

ISO 37001:2016 “Sistema de Gestion Anti-Soborno (SGAS)”

Norma Técnica de Criterios Generales de Disefio para Infraestructura Educativa
Norma Técnica “Criterios de Disefio para Locales Educativos de Primaria y Secundaria
Reglamento nacional de edificaciones

Guia Nacional BIM: Gestion de la informacion para inversiones desarrolladas con BIM
“Nota Técnica de Introduccion BIM: Adopcion en la Inversion Publica”.

“Criterios de Diseno para el Taller de Especialidad de Educacién para el Trabajo™.

Normas de disefio:

Decreto Supremo N°011-2006-VIVIENDA, Aprueba Reglamento Nacional de
Edificaciones

NTP 399.010-1 Sefales de seguridad. Colores simbolos, formas y dimensiones de
sefiales de seguridad.

NTP 350.043 Extintores Portatiles. Seleccion, distribucion, inspeccion, mantenimiento,

recarga y prueba hidrostatica

Normativa medio ambiental:

Ley N°28611, Ley General del Ambiente

Ley N°27446, Ley del Sistema Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental y su
Reglamento.

Decreto Legislativo N° 1078, Modificatoria de la Ley del Sistema Nacional de
Evaluacion de Impacto Ambiental.

Ley N°27345, Ley de Promocion del Uso Eficiente de la Energia.

Norma Técnica EM 110 “Confort Térmico y Luminico con Eficiencia Energética”.

Cadigo Técnico de Construccidn Sostenible.
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Decreto Supremo N° 003-2013, aprueban Reglamento para la Gestion y Manejo de los
Residuos de las Actividades de la Construccién y Demolicion.

Ley N°28256, Ley que regula el transporte terrestre de materiales y residuos solidos.
RM N°052-2012-MINAM, Aprueba la directiva para la concordancia entre el SEIA 'y

el Sistema Nacional de Inversion Pablica (SNIP).
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CAPITULO VI. INICIO DEL PROYECTO

6.1.Acta de constitucion del proyecto

6.1.1. Titulo del proyecto

“Disefio, construccion y equipamiento de la institucion educativa Nuestra Sefiora de la

Visitacion en el distrito de Lima”.

6.1.2. Seleccion del gerente del proyecto

El gerente general de la empresa ANCA designo a la ingeniera Marcia Caballero como
gerente del proyecto, ingeniera civil con 25 afios de experiencia en gestion de proyectos de
infraestructura de gran envergadura. Es una profesional con altas cualidades directivas,

eficiencia y liderazgo.

6.1.3. Justificacion

El proyecto de la institucion educativa Nuestra Sefiora de la Visitacion es uno de los 75
proyectos de la cartera de inversiones del Proyecto Especial de Inversion Publica Escuelas

Bicentenario, que beneficiara a mas de 900 estudiantes en Lima Metropolitana.

La ejecucidn del proyecto traeré beneficios incrementales para la empresa, de acuerdo a la
evaluacion econdmica realizada permitird incrementar la rentabilidad de la empresa en un 10
%. Asimismo, seria el proyecto con mayor area techada que nuestra organizacion haya

ejecutado.

Por otro lado, en este proyecto presentado por el sector publico, la empresa ANCA
participara en la ejecucion del proyecto por primera vez de manera solitaria, el resto de los
proyectos en los que la empresa ha participado ha sido en consorcio con otras empresas y con
un porcentaje minimo por parte de la empresa, dada la inexperiencia en el sector, el cual
aportara 5,000 m2 de area construida. Esta es una gran oportunidad para poder licitar otros
proyectos del sector educacion, sector al que el estado esta priorizando.
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6.1.4. Objetivos del proyecto

= Proyecto con precio de venta® de USD 16,200,000.00 y un presupuesto maximo de USD
14,727,272.00

= Finalizar el proyecto en un maximo de 656 calendario dias calendario.

6.1.5. Descripcién del proyecto

El proyecto consiste en la sustitucion de la infraestructura que actualmente se encuentra
deterioriorada y no cumple con los estandares normativos y de seguridad, el disefio y la
construccion de nuevas aulas, ambientes administrativos, talleres demas ambientes
complementarios, asi como la adquisicién de nuevo equipamiento y mobiliario a los 3 niveles
de servicio educativo (educacion inicial, educacion primaria y educacion secundaria) de la
institucion educativa Nuestra Sefiora de la Visitacion, de acuerdo a la normativa y estandares

de calidad del Sector Educacion.

6.1.6. Requisitos de alto nivel del producto

Los requisitos de alto nivel del cliente son los siguientes:

= Previo a la construccion y/o ejecucion de las obras, el Contratista debera elaborar,
tramitar y solicitar la autorizacion del Plan de Monitoreo Arqueoldgico (PMA).
» Todos los planos del disefio se obtendréan a partir del modelo BIM, no en un formato

0 paquete de software separado.

6.1.7. Riesgos de alto nivel
» Faltade solvencia econdmica del PEIP EB (Cliente) para la ejecucion del proyecto.
= Conflictos con los vecinos colindantes al area de ejecucion del proyecto.
= Limitacidén de accesos a area de obra, debido a otras obras exteriores, (ya sean

municipales, regionales o nacionales).

3 No incluye Impuesto General a las Ventas (IGV).
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= Condiciones de terreno por servicios no identificados en la informacion actual
proporcionada por la Informacion del Sitio y/o Alcance.

= Corrosion del acero en banco (Almaceén).

6.1.8. Suposiciones
= El cliente cumplira con los plazos contractuales para la emision de las
conformidades de los entregables parciales del disefio.
= Laempresa ANCA cuenta con los recursos financieros suficientes para ejecutar el

proyecto.

6.1.9. Condicionantes
= Los materiales y equipamiento importado deberan cumplir con las especificaciones
técnicas.

= Equipo especializado para la instalacion de los talleres debe ser importado.

6.1.10. Restricciones
= No se debe superar el presupuesto de USD 14,727,273.00
= Fecha limite de entrega el 05 de abril de 2024.
= EIl Contratista no estd autorizado a utilizar ninguna de las instalaciones de las

escuelas existentes o aquellas escuelas en los Sitios de contingencia.

6.1.11. Firma
= Gerente de Operaciones (Patrocinador): Juan Manuel Gutiérrez
= Gerente de proyecto: Luis Alberto Frias

= Gerente de estudios y propuestas: Ernesto Farias

6.1.12. Lista de distribucién

El acta de constitucidon se distribuira a las siguientes personas:
= Gerente General de la empresa ANCA
= Gerente de operaciones de la empresa ANCA
= Gerente de Administracion y Finanzas
= Gerente Seguridad y Salud Ocupacional y Media Ambiente (SSOMA)
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= Gerente de Logistica
= Gerente de Estudios y Propuestas
= Jefe de Oficina Técnica

6.2.  Plan de gestion de los Stakeholders

6.2.1. ldentificacion de Stakeholders

En la tabla a continuacion, se presentan los principales Stakeholders internos identificados para

el proyecto:
Tabla 6.1. Matriz de stakeholders internos del proyecto
Categoria ID Interesado

1.1 Gerente General de ANCA
1.2 Gerente SSOMA de ANCA

I. Comité de seguimiento 1.3 Gerencia Calidad y postventa
1.4 Jefe de Administracion y Finanzas
1.5 Gerente de Logistica

I1. Patrocinador 1.1 Gerente de Operaciones

1.1 Gerente del proyecto

1.2 Jefe de Control de Proyectos

1.3 Jefe de Instalaciones

1.4 Jefe de Oficina Técnica

1.5 Jefe de SSOMA

1.6 Residente de obra

1.7 Jefe de produccion

1.8 Jefe de Calidad

1.9 Jefe de administracion (Administrador de Obra)

I11.10  Jefe de almacén de obra
Nota: Elaboracién propia. Informacion referencial obtenida de la empresa

I11. Equipo de Gestién

Asimismo, en la siguiente tabla se presentan los principales Stakeholders externos del

proyecto:
Tabla 6.2. Matriz de stakeholders externos del proyecto
Categoria 1D Interesado
IV.1 Director Ejecutivo del PEIP EB
. IV.2 Director de Infraestructura Educativa del PEIP EB
IV. Cliente

IV.3 Gerente de proyectos del PEIP EB
IV.4 Director de Gestion de Proyectos del PEIP EB
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Categoria 1D Interesado
IV.5  Supervisor de calidad
V.1 Inspector municipal de la MML
V. Otras entidades publicas V.2  Ministro de cultura
V.3  Gerente General de las Empresas prestadoras de servicios
VI.1 Proveedor de estudios de ingenieria
VI. Proveedores VI.2  Proveedor de equipos tecnoldgicos y mobiliario
VI.3 Gerente de transporte de materiales
VII.1 Director de la IE Nuestra Sefiora de la Visitacion (NSV)
VII. 2 Presidente de la APAFA de la IE NSV
Otros actores VII.3 Director de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) 03
VII. 4 Vecinos de la comunidad
VII.5 Secretario Ejecutivo del Sindicato de Construccion Civil

Nota: Elaboracién propia. Informacion referencial obtenida de la empresa

6.2.2. Clasificacion de Stakeholders

Para la clasificacion de los stakeholder se ha utilizado la Matriz de Poder e Interés de James

R. Gardner (Gardner, 1986), la cual proporcionard una vision de los interesados, ya sea

individuos o grupos en cuanto a su posicion respecto al proyecto en ejecucion, lo cual permitira

generar una priorizacion respecto a la canalizacion de esfuerzos de gestion de cada uno de

estos. A continuacion, se presentan los resultados de la clasificacion de los Stakeholders

identificados en el numeral precedente:

Tabla 6.3. Matriz de poder interés de los stakeholders del proyecto

Interés Incidencia  Estrategia Interés Tipo de
ID Interesado Poder (P) () (Px1) Poder interss
1.1 Gerente General 6 6 36 Gestionar de Positivo
cerca
12 Gerente SSOMA 3 5 15 Mantener Positivo
informado
1.3 Gerencia Calidad y postventa 4 5 20 Ges(t:leorrgzr de Positivo
1.4 Gerente de Administracion y Finanzas 4 3 12 M_antener Positivo
satisfechos
1.5 Gerente de Logistica 4 4 16 Gestionar de Neutral
cerca
1.1 Gerente de Operaciones 6 6 36 Ges(t:leorrgzr de Positivo
I1l.1  Gerente del proyecto 4 6 24 Gestionar de Positivo
cerca
1.2 Jefe de Control de Proyectos 3 6 18 _Mantener Positivo
informado
111.3  Jefe de Instalaciones 3 6 18 _Mantener Positivo
informado
111.4  Jefe de Oficina Técnica 3 6 18 _Mantener Positivo
informado
5 Jefe de SSOMA 3 6 18 Mantener Positivo
informado
111.6 Residente de obra 3 6 18 _Mantener Positivo
informado
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Interés Incidencia  Estrategia Interés Tipo de

ID Interesado Poder (P) () (Px1) Poder interés
111.7  Jefe de produccion 3 6 18 _Mantener Positivo
informado
111.8  Jefe de Calidad 3 6 18 _Mantener Positivo
informado
.9 Jefe de administracion (Administrador 3 6 18 _Mantener Positivo
de Obra) informado
111.10  Jefe de almacén de obra 3 6 18 _Mantener Positivo
informado
IV.1 Director Ejecutivo 6 6 36 Gestionar de Positivo
cerca
IV.2 Director de Infraestructura Educativa 5 6 30 Ges(t:leorrgzr de Positivo
IV.3  Gerente de proyectos del PEIP EB 5 6 30 Geséleorrégr de Positivo
Director de Gestién de Proyectos del Mantener .
V.4 PEIP EB 3 6 18 informado Positivo
IV.5  Supervisor de calidad 3 5 15 _Mantener Positivo
informado
. Mantener .
V.1 Inspector municipal de la MML 5 3 15 satisfechos Positivo
V.2  Ministro de cultura 4 2 8 Mgntener Positivo
satisfechos
V. 3 Gerente General de_ Iz?\s Empresas 3 2 6 Monitorear Positivo
prestadoras de servicios
. . . Mantener .
VI.1  Proveedor de estudios de ingenieria 2 4 8 informado Positivo
VI.2  Proveedor de equipos y mobiliario 2 4 8 _Mantener Positivo
informado
VI.3  Gerente de transporte de materiales 2 4 8 Mantener Positivo
informado
i Mantener .
VII.1 Director de la IE NSV 2 5 10 informado Positivo
i Mantener .
VII. 2  Presidente de la APAFA de la IE NSV 2 5 10 informado Positivo
VII.3  Director de la UGEL 03 2 4 8 Mantener Positivo
informado
VII.4  Vecinos de la comunidad 2 3 6 Monitorear Positivo
VIL 5 Secretano_(;ene_rql del Sindicato de 4 4 16 Gestionar de Negativo
Construccion Civil cerca

Nota: Elaboracion propia.

A continuacion, se presenta el grafico Matriz de Interés Poder, en el cual se muestran los
stakeholders identificados, teniendo en cuenta el grado de interés y poder que presentan
respecto al proyecto.

48



Figura 6.1. Matriz de Interés Poder de los Stakeholders del Proyecto

ALTO

= Inspector Municipal de la MML
= Gerente de Administracion y Finanzas
= Ministerio de Cultura

PODER

= Empresa prestadora de servicios
= Vecinos de la comunidad

BAJO

= Gerente General

= Gerente de Operaciones

= Director Ejecutivo del PEIP EB

= [Director de Infraestructura Educativa del PEIP EB
= Gerente de proyectos del PEIF EB

= Gerente del Proyecto

= Gerente de Calidad y Posventa

[ Interés positivo
Gerente de Logistica

Sindicato de Construccion Civil [ Interés negativo

Interés neutral

Jefe de Proyectos

Jefe de TI

Jefe de Oficina Técnica

Jefe de SSOMA

Residente de Obra

Jefe de Produccion

Jefe de Calidad

Director de Gestion de Proyectos del PEIP EB
Director de la |E

Proveedor de estudios de ingenieria

= [Director de la UGEL 07

BAJO

Nota. Elaboracién propia.

INTERES

ALTO

Como parte del andlisis de los stakeholders identificados se realizd la evaluacion de su

nivel de participacién respecto al proyecto. Para ello se ha tenido en cuenta la clasificacion

propuesta la Guia de los Fundamentos para la Direccidn de Proyectos (Sexta Edicion), en lo

referido a la Gestidn de los Interesados del Proyecto, segun lo cual, los stakeholders se pueden

clasificar de la siguiente manera:

- Desconocedor (D): Desconocedor del proyecto y sus impactos potenciales

- Reticente (R): Conocedor del proyecto y sus impactos potenciales, pero reticente a

cualquier cambio que pueda ocurrir como consecuencia del trabajo o los resultados del

proyecto.

- Neutral (N): Conocedor del proyecto, aunque ni lo apoya, ni lo deja de apoyar.

- Deapoyo o partidario (P): Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales; apoya

el trabajo y sus resultados.

- Lider (L): Conocedor del proyecto y sus impactos potenciales y activamente

involucrados en asegurar el éxito de este.

En ese sentido, a continuacion, se presentan los resultados del analisis realizado por el

equipo de la gerencia de proyecto, en el que se presentara ademas segun el nivel de

participacién actual y el nivel de participacion deseado:
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Tabla 6.4. Matriz de nivel de participacion de los stakeholders respecto al proyecto

Nivel de participacion

ID Interesado
Actual Deseado
1.1 Gerente General P L
1.2 Gerente SSOMA
1.3 Gerencia Calidad y postventa
1.4 Gerente de Administracion y Finanzas
1.5 Gerente de Logistica

1.1 Gerente de Operaciones

1.1 Gerente del proyecto

1.2 Jefe de proyectos

1.3 Jefe de Tl

1.4 Jefe de Oficina Técnica

1.5 Jefe de SSOMA

111.6 Residente de obra

1.7 Jefe de produccion

1.8 Jefe de Calidad

1.9 Administrador de Obra (Jefe de administracion)
I11.10  Jefe de almacén de obra

V.1 Director Ejecutivo

V.2 Director de Infraestructura Educativa
V.3 Gerente de proyectos del PEIP EB
V. 4 Director de Gestion de Proyectos del PEIP EB
IV.5 Supervisor de calidad

V.1 Inspector municipal de la MML

V.2 Ministerio de cultura

V.3 Empresas prestadoras de servicios
VI. 1 Proveedor de estudios de ingenieria
VI. 2 Proveedor de equipos

VI. 3 Gerente de transporte de materiales
VII.1  Director de la IE
VII. 2 APAFA de la IE
VII. 3 UGEL 07
VIl.4  Vecinos de la comunidad

VII.5  Sindicatos de construccién civil
Nota: Informacion referencial obtenida de la empresa

x|Z2|Z2|o|lo|Z2|Z2|Z2|0O|0O|UO|TU|O|r|v|v|U|Uv|Uv|U|U|UO|O|O|r|r|ov|low|uov|o|T
Z|v|v|v|ow|O|O|O|Z|Z|9|O|O|r|O|Oo|r|r|ir|ir|rirjir|o|rfrjr|ov|lov|o|o

6.2.3. Plan de accion.

A partir de la evaluacion de los stakeholders realizado en los numerales precedentes, se ha
elaborado una propuesta de planes de accion para su gestion, alineada a los intereses del

proyecto, los cuales se presentan en el cuadro a continuacion:
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Tabla 6.5. Planes de accion a aplicarse a los stakeholders del proyecto

ID Interesado Plan de accion sugerido para gestionarlo Responsable
- Informar semanalmente respecto al avance de la ejecucion de los
Gerente proyectos. Asi como, las prmmpa_les.alertas_ de_ gestion a traye_s de un Gerente de
1.1 tablero de seguimiento con los principales indicadores y métricas
General - . Proyecto
recomendadas por la gerencia de proyectos. Resultado operativo del
proyecto.
12 Gerente - Indicadores de accidentabilidad, capacitaciones y las principales Gerente de
' SSOMA alertas o incidencias en materia de salud y seguridad en el trabajo. Proyecto
- Informar semanalmente respecto indicadores de calidad, control de
Gerencia productos no conformes, control de concreto, control de protocolos.
- . L ” . Gerente de
1.3 Calidad y Asi como, las principales alertas de gestion a través de un tablero de
o L L Lo . Proyecto
postventa seguimiento con los principales indicadores y métricas de calidad
recomendadas por la gerencia de proyectos.
Gerente de - Informar semanalmente respecto al histograma del proyecto,
L . . . . i . Gerente de
1.4 Administracion planillas, flujo de caja'y métricas recomendadas por la gerencia de rovecto
y Finanzas  proyectos. proy
Gerente de . . . - Gerente de
1.5 P Reuniones informativas semanales sobre avance de las adquisiciones.
Logistica Proyecto
N1 Gerentede  Reuniones informativas mensuales sobre el avance econémico y de Gerente de
' Operaciones  ejecucion. Proyecto
1.1 Gerente del Reuniones informativas semanales sobre avances de la ejecucion. Jefe de
proyecto proyectos
Jefe de - . - . L
1.2 Reuniones informativas semanales sobre avances de la ejecucion. -
proyectos
Reuniones mensuales sobre el estado de implementacion de software Jefe de
1.3 Jefe de Tl
del proyecto. proyectos
Jefe de Oficina Reuniones informativas semanales_sc_)bre estado econémico y técnico Jefe de
1.4 A del proyecto (curva s, estado de adicionales, RDI, RO, estado de
Técnica S proyectos
adjudicaciones).
Jefe de Reuniones informativas semanales sobre indices de accidentabilidad, Jefe de
1.5 SSOMA cumplimiento de liderazgo visible, reporte de accidentes, incidentes, rovectos
capacitaciones. proy
111.6 Residente de Reuniones informativas semanales sobre avances de la ejecucion. Jefe de
obra proyectos
0.7 Jefe de Reuniones informativas semanales sobre avances de la ejecucion, plan Jefe de
' produccién  de ejecucion, sectorizacion, estado de procedimientos de trabajo. proyectos
Reuniones informativas semanales sobre cumplimiento de liderazgo Jefe de
111.8 Jefe de Calidad visible, estado de protocolos, reporte de NC, reporte de concreto,
L - ! proyectos
curva de evolucion de resistencias de concreto.
Administrador . . . .
Reuniones informativas semanales sobre el histograma de personal,
de Obra (Jefe . . I Jefe de
1.9 planillas de staff y obreros, rendimiento de caja chica, estatus de
de - - . proyectos
. .. tramites administrativos.
administracion)
Jefe de Reuniones informativas semanales sobre stock valorizado de almacén, Jefe de
111.10  almacénde  estado de pedidos, estatus de aprobacion de pedidos, cardex de
. proyectos
obra materiales.
- Informar semanalmente respecto al avance de la ejecucion de los
v 1 Director proyectos. Asi como, las principales alertas de gestion a través de un Gerente de
' Ejecutivo tablero de seguimiento con los principales indicadores y métricas Proyecto
recomendados por la gerencia de proyectos.
. - Informar semanalmente respecto al avance de la ejecucion de los
Director de . o o .
proyectos. Asi como, las principales alertas de gestion a través de un Gerente de
IV.2 Infraestructura - . L s
- tablero de seguimiento con los principales indicadores y métricas Proyecto
Educativa .
recomendados por la gerencia de proyectos.
- Informar semanalmente respecto al avance de la ejecucion de los
Gerente de . T - .
IV.3  proyectos del proyectos. Asi como, las prmmpa_les_alertas_ de_ gestion a traves deun Gerente de
' PEIP EB tablero de seguimiento con los principales indicadores y métricas Proyecto
recomendados por la gerencia de proyectos.
Director de - Informar semanalmente respecto al avance de la ejecucion de los
V. 4 Gestion de  proyectos. Asi como, las principales alertas de gestion a través de un Gerente de
' Proyectos del  tablero de seguimiento con los principales indicadores y métricas Proyecto
PEIP EB recomendados por la gerencia de proyectos.
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ID Interesado
Supervisor de

Plan de accion sugerido para gestionarlo

Responsable
Gerente de

V.5 - Reuniones informativas semanales sobre avances de la ejecucion.
calidad Proyecto
Inspector - Emitir comunicados informativos mensuales a través de los medios Jefe de
V.1 municipal de la de comunicacién de la localidad, respecto a los beneficios generados
proyectos
MML del proyecto.
L - Emitir comunicados informativos mensuales a través de los medios
Ministerio de o - . Jefe de
V.2 de comunicacion de la localidad, respecto a los beneficios generados
cultura proyectos
del proyecto.
Empresas - - .
Comunicar mensualmente respecto a los avances en la ejecucion de la Jefe de
V.3 prestadoras de
L obra. proyectos
servicios
Proveedor de . . L
. Comunicar mensualmente respecto a los avances en la ejecucion de la Jefe de
VI. 1 estudios de
. - obra. proyectos
ingenieria
VI 2 Proveedor de  Comunicar mensualmente respecto a los avances en la ejecucion de la Jefe de
) equipos obra. proyectos
Gerente de . . .
Comunicar mensualmente respecto a los avances en la ejecucion de la Jefe de
VI.3 transporte de
. obra. proyectos
materiales
VIl 1 Director de la  Comunicar mensualmente respecto a los avances en la ejecucion de la Jefe de
' IE obra. proyectos
- Organizar talleres con los padres de familia a fin de establecer
mejores relaciones con ellos y que se les de tranquilidad respecto a las
operaciones del proyecto, tanto a nivel de seguridad por la emergencia
APAFAdela OPerac proyecto, tanto anive’ de seg P g Jefe de
VII. 2 sanitaria como de contaminacion ambiental. L .
IE administracion

- Emitir comunicados informativos semanales a través de los medios
de comunicacion de la localidad, respecto a los beneficios generados
del proyecto, los riesgos que se derivan de su no desarrollo.

VII. 3 UGEL 07

- Emitir comunicados informativos mensuales informando respecto a
los avances en la ejecucion de la obra.

Jefe de
administracion

Vecinos de la

Vil 4 comunidad

- Organizar reuniones semanales con representantes de la comunidad
para la atencién de quejas o consultas y abrir una linea directa de
atencion a la comunidad, asi como un correo o buzdn de consultas y
quejas en las afueras de la obra, asi como en la residencia del
presidente de la asociacion.

- Emitir comunicados informativos semanales a través de los medios
de comunicacidn de la localidad, respecto a los beneficios generados
del proyecto, los riesgos que se derivan de su no desarrollo.

Jefe de
administracion

Sindicatos de
VII.5 construccion
civil

Reunién de presentacién del proyecto ante el sindicato de
construccion civil, con la finalidad de hacerles saber que se protegeran
sus derechos y promoveran los intereses de sus miembros en lo que
respecta al salario, prestaciones y condiciones de su trabajo.

Jefe de
proyectos

Nota: Elaboracién propia
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CAPITULO VII. PLANIFICACION DEL PROYECTO

7.1.Enfoque

Lineas generales de actuacion

La gestion del proyecto se enfocara en las dos principales variables que afectan a la
satisfaccion del cliente, la calidad del proyecto, en cuanto al cumplimiento estricto de las
necesidades del cliente, teniendo como base el cumplimiento de la normativa del sector, asi
como el cuidado de los costos del proyecto, que si bien es cierto, forma parte de los objetivos
y directrices de la empresa, también es un factor importante para el cliente, en tanto que existe
una gran preocupacion por las restricciones presupuestarias que se vienen dando en el
componente de infraestructura educativa del sector educacion por parte del ente rector del

presupuesto publico.

Para realizar una adecuada gestion de proyectos nos basaremos en las buenas practicas,

proporcionadas por el PMBOK, guia desarrollada por el Project Management Institute (PMI).

Los lineamientos generales para una adecuada gestion de trabajo se apoyaran en el
Reglamento Nacional de Edificaciones, asi como en la Norma Criterios de disefio para locales
educativos del nivel NTP 260 015y NTP 260.010 — Mobiliario.

Para llevar a cabo una adecuada gestion de recursos, si es que es necesario utilizar recursos

externos de la empresa, nos apoyaremos de la Ley de contrataciones del estado - Ley N° 30225.

Para llevar a cabo una procura adecuada en este proyecto nos apoyaremos del plan de

gestion de adquisiciones y paquetes de compra.

Las herramientas de gestidn que utilizaremos seran el Ms Project, WBS Chart, Primavera
P6 y Excel.

Y para llevar a cabo una gestién de comunicaciones exitosa a todo nivel, nos apoyaremos

de los medios electrénicos, plataformas de comunicacion y videoconferencias.
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7.1.1. Obijetivos del Proyecto

a. Objetivos de eficiencia
= Proyecto con un presupuesto maximo de USD 14,727,273.00

= Finalizar el proyecto en un maximo de 656 dias calendario.

b. Objetivos del producto
= Cumplir al 100% con las normas técnicas sectoriales y de edificaciones asociadas
al proyecto.
= Que el cliente acepte el 90% de las innovaciones implementadas en el disefio de

la infraestructura educativa®.

c. Factores que afectan la satisfaccion del cliente

Entre los principales factores que pueden afectar la satisfaccion del Proyecto Especial de

Inversion Publica Escuelas Bicentenarios se encuentran:

» Que no se cumpla de manera estricta con las normas técnicas de disefio de
infraestructura educativa aprobadas por el Ministerio de Educacion.

= Que se incurra en sobrecostos excesivos por factores que escapan a la
responsabilidad estricta del cliente dadas las restricciones presupuestarias
actuales del sector educacion.

= Comunicacion constante de alertas tempranas para la implementacion de
acciones para mitigar riesgos o corregir problemas de manera oportuna y
colaborativa.

= Que no se reporten incidentes o conflictos con la comunidad educativa
(estudiantes, padres de familia, profesores, autoridades de gestion

educativa).

4 Seguin el alcance del contrato, el contratista debera incluir como parte del disefio la implementacion de las 15 innovaciones
sefialadas por el cliente las cuales se muestran en el Anexo N° 4 del presente documento. El cliente evaluara y, de considerarlo,
aprobara la implementacion de las innovaciones incluidas en el disefio presentado por ANCA.
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= La responsabilidad social que tienen las empresas de prestarle atencion a
los intereses de grupos que son mas afectados por las operaciones.

= Deficiente capacidad de respuesta del equipo del proyecto para plantear
alternativas de solucién respecto a problemas que se presenten durante la

ejecucion del proyecto.

d. Valor que aporta el proyecto

Se determinara el valor del proyecto en ANCA, el Cliente, en la Sociedad y en otras

entidades utilizando el formato de Justificacion del Proyecto.

Nombre del proyecto Siglas del proyecto

Disefio, Construccién y Equipamiento de la

Institucion Educativa Nuestra Sefiora de la Visitacion, IENSV
Distrito De Lima

Necesidad del negocio u oportunidad a aprovechar en ANCA
e Utilidades del 10% del monto contratado.
e Alta demanda por parte de Estado en la construccién de Instituciones Educativas.
Ingresar a ser proveedores de Bienes y Servicios para el Estado Peruano.
Implementacién de metodologia BIM en el proyecto.
Asociar la imagen de ANCA al desarrollo educativo.
e Consolidar al staff técnico en este tipo de proyectos para el Estado
Necesidad del cliente
e Aumentar el nivel de ejecucidén de partida presupuestal para reconstruccion y remodelacién de
Instituciones Educativas.
e Reducir la brecha de infraestructura educativa en el Perd.
e Disminuir la desercion escolar.
e Reducir la tasa de analfabetismo en el Perd
Beneficios para la comunidad
e Mejora el ornato en la comunidad.
e Trabajo para los pobladores de zonas aledafas.
e Mejora en la calidad educativa para los estudiantes de la comunidad.
Impacto en otras entidades
e En Universidades y Tecnoldgicos, se contard con alumnos mas capacitados para continuar con
estudios superiores.
e PRONABEC (Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo), aumento de postulantes a becas
otorgadas por el Estado
e  Contribuir al crecimiento del PBI.

7.1.2. Factores clave de éxito

A continuacion, se presentan los factores clave de éxito para el proyecto:
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Tabla 7.1. Factores clave de éxito del proyecto

Objetivos Factores clave de éxito

Acciones

Eficiencia

Desarrollar un disefio robusto (Con
la minima cantidad de errores y
variaciones)

Contratar disefiadores con experiencia
en disefio aplicando el método de
ingenieria de calidad.

Proceso de negociacion para la
adquisicioén de concreto y acero

Ejecutar el proyecto con una

Generar alianzas corporativas con los 4
principales proveedores de concreto y
acero en el pais.

Realizar cierres por volumen anuales
para mantener los precios.

inversiéon no mayor al

presupuesto maximo asignado Proceso de negociacion para la
de USD 14.727.273.00 contratacion del servicio de

construccion de obras civiles

Coordinar con equipo Gerencia de
Logistica el empaquetamiento de
proyectos de la empresa para asegurar
mayor poder de negociacion

Proceso de negociacion para la
adquisicién de equipamiento
pedagdgico y equipamiento de
talleres especializados.

Contratacion de empresas
especializadas homologadas con
mejores evaluaciones y experiencia en
el desarrollo de estudios.

Adecuado estudio de suelos y
topogréafico

Hacer el levantamiento topografico con
drones.

Que los proveedores entreguen en
la fecha programada el concreto y
acero para la construccion de la
infraestructura del proyecto.

Generar alianzas corporativas con los 4
principales proveedores de concreto y
acero en el pais.

Gestion oportuna de las licencias de
construccion y factibilidades de

Coordinar con el PEIP EB para el
apoyo en el seguimiento de los

servicio procesos de gestion de licencias.
Pl oo prooradepovesdorsy [T Homade o g e
maximo de 656 dias. subcontratistas en plazos 9 P P

establecidos

procura y los avances en los procesos
para la ejecucion de proyectos

Desarrollo del disefio en los plazos
establecidos (sin retrasos)

Contratacion de empresas
especializadas homologadas con
mejores evaluaciones y experiencia en
el disefio de proyectos.

Implementar hitos parciales
penalizables

Producto

Adecuado control y aseguramiento
de calidad durante el disefio y la

Cumplir al 100% con las ejecucion de la obra

Programar reuniones de seguimiento de
avance con contratista de disefio

normas técnicas sectoriales y Equ_ipo técnipo con experiencia en
de edificaciones asociadas al €l disefio de infraestructura

proyecto educativa o
Contratistas con experiencia en el

disefio de proyectos de
infraestructura educativa

Contratacion de empresas
especializadas homologadas con
mejores evaluaciones y experiencia en
el disefio de proyectos.

Incluir de manera temprana al
cliente en el desarrollo de las
innovaciones propuestas

Que el cliente acepte el 90%
de las innovaciones propuestas

Programar reuniones quincenales de
coordinacion con el cliente durante el
desarrollo de las innovaciones
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Objetivos Factores clave de éxito Acciones

eneldisefiodela Alcance claro de las necesidades Remitir al client es d
infraestructura educativa del cliente respecto a las emiur al cliente reportes ae

. . beneficios y resultados
innovaciones propuestas

Contratacion de empresas
especializadas homologadas con
mejores evaluaciones y experiencia en
el disefio de proyectos.

Equipo técnico con experiencia en
el disefio de infraestructura
educativa

Nota. Elaboracion propia.

7.1.3. Ciclo de vida del proyecto

En esta seccion se detallara el ciclo de vida que estd compuesto por 4 fases, las cuales se

detallan a continuacion:

A. Disefio

En esta fase del proyecto se analizard y evaluard todas las actividades necesarias para la
definicion del disefio, la validacion, la compatibilizacion y finalmente la entrega del disefio,
este avance nos permitira proseguir con las siguientes fases del proyecto.

En la etapa de disefio se plantean reuniones mensuales, con la finalidad de realizar
entregas parciales con dicha periodicidad, la etapa de disefio comprende la presentacion de 7
entregables, en cada presentacion se realiza la compatibilizacion de las especialidades que se
presentan en dicho periodo, ello con la finalidad de tener el proyecto compatibilizado al
término del entregable final, a continuacion, se detallan los 7 entregables previstos:

e Anteproyecto arquitectonico: El cual considera la elaboracion de planos conceptuales,
elaboracion de maquetas, elaboracion del modelo 3D y la revision y aprobacion
correspondiente para proseguir con el siguiente entregable.

e Proyecto arquitectdnico: El cual consiste en la elaboracion de los planos definitivos
plantas, cortes, secciones, elevaciones, las memorias descriptivas, la maqueta final, el
modelo 3D definitivo y la aprobacion correspondiente.

e Proyecto estructural: El cual consiste en la elaboracion de la memoria de calculo, planos
estructurales, especificaciones técnicas, planos de detalles, cortes y su respectiva

aprobacion.
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e Proyecto de instalaciones sanitarias: El cual consiste en la elaboracion de la memoria
de calculo, memoria descriptiva, planos sanitarios, especificaciones técnicas, planos de
detalles, cortes y su respectiva aprobacion.

e Proyecto de instalaciones Mecanicas: El cual consiste en la elaboracién de la memoria
de calculo, memoria descriptiva, planos mecanicos, especificaciones técnicas, planos
de detalles, cortes y su respectiva aprobacion.

e Proyecto de equipamiento y mobiliario: El cual consiste en la elaboracién de la
memoria de calculo, memoria descriptiva, planos de mobiliario, especificaciones

técnicas, planos de detalles y su respectiva aprobacion.

B. Procura

Es una fase que comprende la adquisicion del equipo mobiliario, materiales y los

servicios necesarios para los avances de la infraestructura.

Para la adquisicion de bienes y materiales se dividen en compras por importacion y
compras locales. En las compras por importacion estan los porcelanatos, y otros accesorios
necesarios para su instalacion; estas compras seran mediante concurso de licitacion entre
proveedores seleccionados que cumplan las especificaciones técnicas y/o términos de

referencia por la empresa ANCA S.A.C.

En las compras locales estan los accesorios y materiales necesarios para los paquetes de

trabajo de la fase construccion, en ellas se encuentran los fierros, cemento, ladrillos, etc.

Para la adquisicién de bienes o servicios, estara a cargo de proveedores que cumplan con

los requisitos solicitados en el contrato de compras.

C. Construccion

Esta seccion comprende la ejecucion de los trabajos de Obras Civiles comprendido por la
estructura, arquitectura, instalaciones eléctricas (I1EE), Instalaciones sanitarias (11SS) y Agua
contra incendios. De Obras Eléctricas incluye los trabajos de ampliacion de potencia para los
proyectores y la instalacion de computadoras; estas actividades son realizadas en todo el
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proyecto. De Obras de Instalacion sanitaria incluye el montaje de alcantarillado y las pruebas
de calidad respectiva para este proceso. De obras de agua contra incendios se incluye puntos

de agua y cuarto de bombas.

D. Equipamiento

Esta seccion comprende el equipamiento que se implementara en el proyecto que esta
comprendido por talleres, aulas de innovacion y ambientes administrativos que contribuyan a

brindar un alto servicio de educacion educativo.

Ademas, comprende el mobiliario que se implementara en el proyecto que esta
comprendido por estanteria, muebles, carpetas, anaqueles, escritorios, mesas, etc., que

contribuyan a brindar un alto servicio de educacién educativo.

7.2.Plan de Gestién del Alcance

7.2.1. Alcance del proyecto

7.2.1.1.Alcance incluido
Los trabajos que incluira el proyecto son:

= Desarrollo de estudios de mecanica de suelos y estudios topograficos para
garantizar el adecuado desarrollo del disefio del proyecto.

= Gestion del Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos.

= Gestion de los permisos de demolicion.

= Elaboracion del expediente técnico definitivo conformado por memorias
descriptivas, memorias de calculo, especificaciones técnicas y planos de detalle
compatibilizados, asi como los modelos BIM integrados.

= Demolicion de la infraestructura actual de la institucion educativa.

= Construccién de la infraestructura de la institucion educativa, la que incluye
estructuras, Arquitectura, acabados instalaciones eléctricas y sanitarias que cumpla
con las normas técnicas de edificaciones y de infraestructura educativa.

= Adquisicion e instalacion de mobiliario y equipamiento que cumpla con las normas

y especificaciones técnicas aprobadas por el Ministerio de Educacion.
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= Realizacion de pruebas definitivas para la puesta en marcha de la institucion

educativa.

7.2.1.2.Alcance excluido
» Implementacion de mddulos prefabricados de contingencia para el traslado y
continuidad del servicio educativo durante la ejecucion del proyecto.
= Mantenimiento de la infraestructura educativa.

» Realizacion de estudios hidroldgicos.

7.2.2. Definicion del producto

Al finalizar la fase de ejecucion, afio 2022 se contara con una escuela con nueva
infraestructura de concreto armado de 1, con 19 aulas pedagégicas, talleres segin los
requerimientos de la institucion educativa, ademas de los ambientes administrativos,
complementarios y de servicios suficientes en cumplimiento de las normas de disefio de
infraestructura educativa aprobada por el Ministerio de Educacion y construidos de acuerdo
con las disposiciones del RNE.

a. Infraestructura
La institucion educativa cuenta con 6 bloques de infraestructura de concreto con el
siguiente detalle:
= Bloque A: Dos niveles, area de ingreso al nivel inicial, cuartos de servicios, area de
trabajo
= Bloque B: Con 06 aulas para educacion inicial
= Bloque C: Sala de docentes, zona de trabajo, taller creativo, biblioteca, Aula de
innovacion pedagdgica
= Bloque D: 07 aulas de nivel primaria, SUM, taller de arte, laboratorio de ciencia 'y
tecnologia
= Bloque F: Maestranza, quiosco escolar, almacén, cocina, depdsito SUM, taller de
educacion para el trabajo, Taller de Educaciéon para el Trabajo Il (Taller de
Industrias alimentarias)
= Bloque E: 06 aulas de nivel secundaria, SUM SSHH

= Bloque G: Area de cisterna, rampas
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Obras y redes exteriores: Losa deportiva Tipo | (Primaria y Secundaria), Area de

juegos (Inicial), ingresos.

Tabla 7.2. Metas fisicas de los activos de infraestructura de la institucion educativa

Activos estratégicos esenciales Cantidad Umda_d de Cantidad
medida
Aula 19 m2 1,194
Ambientes de Servicios Generales 19 m2 190
SS. HH y/o Vestidores 26 m2 319
Ambiente de Acompafiamiento y/o Consejeria 2 m2 28
Espacios de Circulacién Horizontal y Vertical 157 m2 4,565
Sala de Psicomotricidad 1 m2 63
Ambiente de Gestion Administrativa y Pedagdgica 8 m2 166
Ambiente de Preparacion y Expendio de Alimentos 3 m2 35
Cercos y/o Portadas 3 m2 322
Espacio de Recreacién Pasiva 7 m2 1,973
Instalaciones Exteriores de Servicios Basicos 3 m2 1,576
Dep6sito y/o Archivo General 13 m2 107
Sala de Usos Multiples 3 m2 284
Laboratorio / Taller Creativo 3 m2 284
Biblioteca Escolar 1 m2 94
Taller de Educacion para el Trabajo 2 m2 254
Espacios Deportivos - Cerrados 4 m2 2,055
Aula de Innovacién Pedagdgica 2 m2 189

Nota: Elaboracién propia.

b. Equipamiento
En la tabla a continuacién se presenta el detalle del equipamiento y mobiliario a ser

implementado en la institucion educativa:

Tabla 7.3. Metas fisicas de los activos equipamiento y mobiliario

Equipamiento y mobiliario Cantidad

Mobiliario de Aula 1,265
Mobiliario de Laboratorios y Talleres 194
Mobiliario de Ambientes de Bienestar y Servicios Generales 157
Mobiliario de Aula de Innovacion pedagdgica 115
Mobiliario de Espacios Complementarios 518
Mobiliario de Ambientes de Gestion Administrativa y Pedagdgica 93
Mobiliario de Sala de Psicomotricidad 15
Equipamiento de Aula Inicial 30
Equipamiento de Aula Primaria 28
Equipamiento de Aula Secundaria 54
Equipamiento de Sala de Psicomotricidad 1
Equipamiento de Ambientes de Gestion Administrativa y Pedagdgica 17
Equipamiento de Espacios Complementarios 25
Equipamiento de Ambientes de Bienestar y Servicios Generales 117
Equipamiento de Laboratorios y Talleres 489
Equipamiento de Aula de Innovacién Pedagogica 32
Otras Acciones de Equipamiento 1

Nota. Elaboracién propia
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Figura 7.1. Metas fisicas de activos de infraestructura del proyecto — Planta 1
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Fuente: Memoria del perfil del proyecto de inversion

Figura 7.2. Metas fisicas de activos de infraestructura del proyecto — Planta 2
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Fuente: Memoria del perfil del proyecto de inversion
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7.2.3. Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

Figura 7.3. EDT del proyecto al tercer nivel

DISENO CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA IE NUESTRA
SENORA DE LA VISITACION

1.3PROCURA 1.4 CONSTRUCCION 1.5 EQUIPAMIENTO

121
Anteproyecto
Arauitecténico

1.1.1 Inicio 1.3.1Bienes 1.3.2 Servicios 1.4.1 Obras 1.5.1 Equipo

deportivo

1.4.2 Estructuras

provisionales

1.1.2 Planificacién

i

1.2.2 Proyecto
Arquitecténico

144
1.4.3 Arquitectura Instalaciones
Sanitarias

1.5.1 Equipo
pedagdgico

1.2.3 Proyecto
Estructural

1.1.4 Monitoreo y
Control

1.4.6
Instalaciones
Mecanicas

1.4.5 Instalaciones
Eléctricas

1.5.1Talleresy
laboratorios

122
Instalaciones
Sanitarias

1.1.5Cierre

1.4.7 Instalaciones
Telecomunicacion

1.2.2
Instalaciones

1.2.2
Equipamientoy
Mobiliario

Nota: Elaboracién propia
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Figura 7.4. EDT de la Procura - al 5to nivel

DISENO CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA IE NUESTRA

SENORA DE LA VISITACION
m m 1.4 CONSTRUCCION 1.5 EQUIPAMIENTO

1.3 PROCURA
L licE 1.3.2.1 Disefio
Civiles
13.2.2
Construccion

1.3.1.2 Arquitectura

1.3.1.3 Instalaciones

1.3.2.3 Arquitectura

13.24

Instalaciones

1.3.25

Equipamiento

Nota: Elaboracién propia
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Figura 7.5. EDT de la Construccion — al 4to nivel

DISENO CONSTRUCCION Y EQUIPAMIE

SENORA DE LA VISITACION

DE LA IE NUESTRA

1.4 CONSTRUCCION

1.5 EQUIPAMIENTO

1.4.1 Obras
provisionales
1411
Movilizacion
L.z
na
4
Factibilidades
1.4.1.5
Demol [

1.4.1.6 Cerco
Perimétrico

1.4.2.1 Médulo
C. Talleres
1.4.2.2 Médulo
D. Aulas

1.4.2.3 Médulo
E. Biblioteca
1.4.2.4 Médulo
G. Servicios
1.4.2.5 Médulo
H. Ingreso

1.4.2.6 Mddulo |
Subestacion
1.4.2.7 Exteriores

143

Arquitectura

1.4.3.1 Médulo
C. Talleres

1.4.3.2 Médulo
D. Aulas

1.4.3.3 Médulo
E. Biblioteca

1.4.3.4 Médulo
G. Servicios

1.4.3.5 Médulo
H. Ingreso

1.4.3.6 Médulo I.
Subestacion

1.4.3.7 Exteriores

Instalaciones

1.4.4.1Aguay
Desaglie

1443
Instalacion de

145
Instalaciones
1.4.5.1 Médulo
C. Talleres
1.4.5.2 Médulo
D. Aulas
1.4.5.3 Médulo
E. Biblioteca

1.4.5.4 Médulo
G. Servicios
1.4.5.5 Médulo
H. Ingreso
1.4.5.6 Exteriores

1.4.6
Instalaciones

1.4.6.1 Médulo
D. Aulas

1.4.6.2 Médulo

E. Biblioteca

1.4.6.3 Modulo
G. Servicios

Media
Tension
1.4.6.4 Médulo
H. Ingreso

14.7

Instalaciones
1.4.7.1 Médulo
C. Talleres
1.4.7.2 Médulo
D. Aulas
1.4.7.3 Médulo
E. Biblioteca

1.4.7.4 Médulo

G. Servicios
1.4.7.5 Médulo
H. Ingreso

1.4.7.6 Exteriores

Nota: Elaboracién propia

7.2.4. Descripcion de paquetes de trabajo

A continuacion, se presenta la descripcion de los principales paquetes de trabajo que

forman parte del alcance del proyecto:
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Obras provisionales

1.4.1.5 Demoliciones. - Comprende todas las actividades requeridas para la demolicion de
las estructuras existentes, en las cuales esta considerado la adquisicion de maquinaria, equipos,
disposicion final de los residuos generados al igual que el control de polvos en la etapa de
ejecucion. Antes del inicio de los trabajos se debe tener el procedimiento de trabajo aprobado
al igual que el plan de control de calidad de construccion y condiciones de aceptacion para cada
actividad del paquete de trabajo.
Arquitectura

1.4.3.7 Exteriores. - Comprende todas las actividades requeridas para la ejecucion de
veredas, paisajismo, mobiliario urbano, losas deportivas, etc., en las cuales esta considerado la
adquisicion de maquinaria, equipos y materiales. Antes del inicio de los trabajos se debe tener
el procedimiento de trabajo aprobado al igual que el plan de control de calidad de construccion

y condiciones de aceptacion para cada actividad del paquete de trabajo.

Instalaciones Sanitarias

1.4.5.4 Modulo G Servicios. - Comprende todas las actividades requeridas para la
ejecucién de tuberias de agua fria, tuberias de desagie, valvulas etc., en las cuales esta
considerado la adquisicion de equipos y materiales. Antes del inicio de los trabajos se debe
tener el procedimiento de trabajo aprobado al igual que el plan de control de calidad de

construccién y condiciones de aceptacion para cada actividad del paquete de trabajo.
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7.2.5. Diccionario de la EDT

A continuacion, se presenta el modelo de formato de diccionario de la EDT, la misma

que ha sido registrada con el entregable 1.2 Disefio del proyecto.

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

Disefio, construccion y equipamiento de la institucion
educativa Nuestra Sefiora de la Visitacion, Distrito De
Lima

IENSV

CODIGO DEL ENTREGABLE

NOMBRE DEL ENTREGABLE

1.2

Disefio de proyecto

DESCRIPCION DEL TRABAJO:

Elaboracién del disefio, planos, memoria
descriptiva, especificaciones técnicas, cuadro de
acabados.

SUPUESTOS Y RESTRICCIONES:

Supuesto: Se realizara el modelado en 3D.

Restriccion: Se realizara por un Arquitecto con
experiencia en disefio de Instituciones
Educativas.

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES:

Responsable:
Aprueba:

HITOS DEL CRONOGRAMA:

Inicio: 20/07/2022
Fin: 29/12/2022

RECURSOS NECESARIOS:

Personal:
Materiales o Consumibles:
Equipos o Maquinas:

ESTIMACION DE COSTOS (US$):

955,357.00

REQUISITOS DE CALIDAD:

Cumplimiento de Reglamento Nacional de
Edificaciones, Norma Técnica de
Infraestructura Educativa, Bases de Disefio del
Contrato.

CRITERIOS DE ACEPTACION:

Requisitos que deben cumplirse:
Forma en que se aceptara:

REFERENCIAS TECNICAS:

Nota: Elaboracion propia
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7.3.Plan de Gestién de los Plazos

En el presente plan presenta el ciclo de vida del proyecto, la lista de actividades, el
cronograma y el camino critico, asi como también el plan de hitos para el proyecto.
- El método de programacion elegido: Camino Critico (CPM).
- Método del desarrollo del cronograma: Método de la Ruta Critica

- Software para desarrollo de cronograma: Ms Project

7.3.1. Ciclo de vida del proyecto

El ciclo de vida del proyecto se definio a partir de la EDT/WBS, y se muestra

esquematicamente en el siguiente grafico:

Figura 7.6. Ciclo de vida del proyecto

2022 2023 2024
(MayJun | Jul | Ag | set]oct]nov] pic] €n ] Feb Jmar] Abr fvay] sun | sul ] Ago] set] oct]nov] Dic Ene] Feb JMar] Abrmayl
e Gestiéndelproyecto &

o procura________________
26-jul (DTS 10-dic
U Construccion  <EIED
15-enem0 22-mar

Nota: Elaboracién propia

En el gréfico se aprecia el ciclo de vida del proyecto que se desarrolla para proyecto, donde
se pueden observar las fases del proyecto como disefio, procura, construccién y equipamiento,
asi como la gestion que se desarrolla a lo largo de todo el proyecto.

7.3.2. Lista de actividades

En la siguiente tabla se presenta un resumen de las principales actividades del proyecto:
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Tabla 7.4. Lista de principales actividades del proyecto

Nombre de tarea Duracion
Inicio de proyecto 0 dias
GESTION DEL PROYECTO 656 dias

Inicio 2 dias
Identificacion de stakeholders 2 dias
Acta de constitucion 2 dias
Kick off 0 dias

Planificacion 22 dias
Planes de gestion subsidiarios 15 dias
Lineas base 10 dias
Componentes adicionales 2 dias
DISENO 138 dias
Anteproyecto Arquitectdnico 38 dias
Elaboracion de planos conceptuales 10 dias
Revisién de planos conceptuales 10 dias
Elaboracion de magueta 11 dias
Elaboracion de vistas 3D 12 dias
Revisién y aprobacién de anteproyecto arquitecténico 7 dias
PROCURA 584 dias
Paquetes de compra de Bienes 14 dias
Paguetes de compra de obras civiles 14 dias
Contratacion de suministro de concreto 14 dias
Contratacion de suministro de acero 14 dias
Paquetes de compra de Servicios 584 dias
Contratacion de servicio de disefio 12 dias
Paguetes de compra de construccién 28 dias
Contratacion de servicio de demolicién y movimiento de tierras 28 dias
Contratacion de servicio de construccidn de obras civiles 28 dias
CONSTRUCCION 415 dias
OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES 77 dias
Movilizacion inicial 30 dias
Limpieza y desbroce de terreno 14 dias
Montaje de obras provisionales 30 dias
ESTRUCTURA 193 dias
Médulo C. Talleres 97 dias
Excavacién de zapatas 14 dias
Hormigén ciclépeo zona 10 dias
Hormigon de zapatas y vigas cimentacion 15 dias
Relleno hasta cota zapatas 5 dias
ARQUITECTURA 196 dias
Médulo C. Talleres 87 dias
Tabiqueria Planta 1a. 16 dias
Rozas Planta 1a. 8 dias
Tarrajeos, empastes y solagueos Planta 1a 18 dias
Revestimiento ceramico de cubierta 6 dias
Revestimientos interiores Planta 1a. 5 dias

INSTALACIONES SANITARIAS 236 dias

Instalacion de Agua-Desaguie 236 dias
Médulo C. Talleres 156 dias
Médulo D. Aulas/Laboratorio 234 dias
Médulo E. Biblioteca 171 dias

INSTALACIONES ELECTRICAS Y DETECCION INCENDIOS 64 dias

Médulo C. Talleres 29 dias
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Nombre de tarea Duracion

Ducterias enterradas 2 dias
Ducterias empotradas en tabigueria de ladrillo Planta 1a 4 dias
Cableado y conexionado 12 dias
Instalacidn de luminarias, equipamiento, interruptores, etc. 10 dias
INSTALACIONES MECANICAS 30 dias
Méddulo D. Aulas/Laboratorio 10 dias
Ductos v rejillas Piso 1o 4 dias
Ductos v rejillas Piso 20 4 dias
Montaje de equipos 3 dias
Conexionado eléctrico 2 dias
Pruebas de funcionamiento 1dia
INSTALACIONES TELECOMUNICACIONES 273 dias
Mddulo C. Talleres 230 dias
Ducterias enterradas 1dia
Ducterias empotradas en tabigueria de ladrillo Planta 1a 3 dias
Cableado y conexionado 6 dias
Instalacion de equipos 4 dias
EQUIPAMIENTO 68 dias
Instalacion de equipamiento y mobiliario deportivo 18 dias
Instalacion de equipamiento y mobiliario pedagdgico 25 dias
Instalacion de equipamiento y mobiliario de talleres y laboratorios 30 dias

Fuente. Elaboracion propia

7.3.3. Plan de hitos.
A continuacién, se presentan los principales puntos de control del proyecto. Se han

definido 14 hitos que son de obligatorio cumplimiento.

Tabla 7.5. Lista de hitos del proyecto

ID Hito Fecha
H1 Inicio de proyecto lun 20/06/22
Disefio
H2 Aprobacion de disefio 10/12/2022
Procura
H3 Contrato de disefio suscrito 25/07/2022
H4  Contrato de servicio de construccion suscrito 7/01/2023
H5 Contrato de servicio de equipamiento suscrito 17/02/2023
Construccion
H6 Fin de implementacion de obras preliminares 20/03/2023
H7 Fin de implementacion de estructuras 9/10/2023
H8 Fin de construccion de acabados de arquitectura 21/01/2024
H9 Fin de implementacion de instalaciones sanitarias 16/12/2023
H10 Fin de implementacion de instalaciones eléctricas 18/02/2024
H11 Fin de implementacidn de instalaciones mecanicas 15/01/2023
H12 Fin de imp_lem_entacién de instalaciones de 26/02/2024
telecomunicaciones
Equipamiento
H13 Fin de implementacién de equipamiento 22/03/2024
H14  Fin del proyecto 5/04/2024
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Nota. Elaboracién propia

Tales hitos garantizaran el cumplimiento del desarrollo del proyecto. Es importante tener
en cuenta que las actividades mas importantes del proyecto estan vinculadas con la culminacion
del disefio, estructuras, acabados y equipamiento, que son los entregables que seran sometidos

a la verificacion por parte del cliente y que de no cumplir con los estandares establecidos.

7.3.4. Cronograma

Tal como se puede observar, el inicio del proyecto estd previsto para el 20/06/2022,
finalizando el 05/04/2024, teniendo una duracion de 656 dias calendario. ElI cronograma

detallado del proyecto se muestra en el Anexo N°1. Cronograma detallado y Gantt del proyecto.

Las herramientas y técnicas que se utilizaron para la elaboracién del cronograma fueron la
base de datos historica de ANCA, asi como el juicio del equipo del proyecto. El cronograma
se elabord con el programa Microsoft Project, donde se introdujeron las actividades y se
secuenciaron las mismas; asi mismo, se estimaron duraciones y los recursos se estimaron y

asignaron.
7.3.5. Camino critico

El Camino o Ruta Critica es el analisis que se ha realizado, teniendo en consideracion las
actividades que en caso sufrir algln retraso en su ejecucion programada puede comprometer y

atrasar la fecha prevista para la finalizacion del proyecto. A continuacion, se presentan las
actividades pertenecientes a la ruta critica del proyecto.
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Figura 7.7. Ruta critica del proyecto

EDT Nombre de tarea Comienzo Fin
vie 5/04/24
121 Inicio lun 20/06/22 mar 21/06/22
Identificacion de stakeholders lun 20/06/22| mar 21/06/22 I
Acta de constitucién lun 20/06/22| mar 21/06/22
Planificacién mié 22/06/22| mié 13/07/22
Planes de gestion subsidiarios mié 22/06/22 mié 6/07/22
Lineas base sab 2/07/22| lun 11/07/22
Componentes adicionales mar 12/07/22| mié 13/07/22
Cierre dom 11/12/22|  vie 5/04/24
Informe de cierre de proyecto dom 11/12/22 dom 24/03/24
Informe final séb 23/03/24| dom 24/03/24 I
Cierre contable lun 25/03/24| dom 31/03/24
2.5 Desvinculacion del personal lun 1/04/24  vie 5/04/24
DISENO _
131 Anteproyecto Arquitecténico mar 26/07/22| jue 1/09/22
1311 Elaboracion de planos conceptuales mar 26/07/22|  jue 4/08/22
13.1.2 Revision de planos conceptuales vie 5/08/22 dom 14/08/22
1313 Elaboracion de maqueta lun 15/08/22  jue 25/08/22
1.3.15 Revision y api i6n de anteproy arqL vie 26/08/22|  jue 1/09/22
1.3.2 Proyecto Arquitecténico vie 2/09/22 vie 30/09/22
1321 Elaboracién de Memoria descriptiva vie 2/09/22  vie 9/09/22
1322 Elaboracion de Planilla de metrados lun 5/09/22| mié 14/09/22
1323 Elaboracién de Planos de ubicacion lun 5/09/22| mar 13/09/22
1.3.25 Elaboracion de Planos de seguridad mié 14/09/22| vie 23/09/22
1.3.2.6 Revision y aceptacion de proyecto arquitecténico sab 24/09/22  vie 30/09/22
133 Proyecto Estructural sab 1/10/22| vie 4/11/22
1332 Elaboracién de Memoria de célculo sé&b 1/10/22,  jue 6/10/22
1333 Elaboracion de especificaciones técnicas vie 7/10/22 dom 16/10/22
1.3.34 Elaboracion de planilla de metrados lun 17/10/22  vie 21/10/22
1337 Elaboracion de planos de detalle sé&b 22/10/22  vie 28/10/22
1338 Revision y aceptacion de proyecto estructural séb 29/10/22  vie 4/11/22
137 Proyecto de Equipamiento y Mobiliario sab 5/11/22 sé&b 10/12/22
1.3.7.2 Elaboracion de Memoria de célculo sé&b 5/11/22  jue 10/11/22
1.3.7.3 Elaboracion de especificaciones técnicas vie 11/11/22| dom 20/11/22
1374 Elaboracion de planilla de metrados lun 21/11/22  vie 25/11/22
1375 Elaboracion de planos de equipamiento y mobiliario deportivo | séb 26/11/22  vie 2/12/22
1.3.7.6 Elaboracion de planos de equipamiento y mobiliario pedagégict sab 26/11/22  vie 2/12/22
1.3.7.7 Elaboracion de planos de equipamiento y mobiliario de talleres = sab 26/11/22  vie 2/12/22
1.3.7.8 Revision y aceptacion de Equipamiento y Mobiliario sab 3/12/22 sab 10/12/22
138 Aprobacion de Disefio séab 10/12/22 sab 10/12/22
sab 17/02124
14.2 Paquetes de compra de Servicios jue 14/07/22 sab 17/02/24
1421 Contratacion de servicio de disefio jue 14/07/22| lun 25/07/22 I
1423 Paquetes de compra de construccién dom 11/12/22  séab 7/01/23
Contratacion de servicio de demolicion y movimiento de tierre dom 11/12/22  sab 7/01/23
CONSTRUCCION
L OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES dom 8/01/23 séb 25/03/23
1511 Movilizacién inicial dom 8/01/23|  lun 6/02/23
15.1.2 Limpieza y desbroce de terreno mar 31/01/23 lun 13/02/23
15.13 Montaje de obras provisionales mar 7/02/23  mié 8/03/23
1515 Demolicion de estructuras mar 14/02/23 séb 25/03/23
152 ESTRUCTURA vie 31/03/23  lun 9/10/23
1522 Médulo D. Aulas/Laboratorio vie 31/03/23 séb 2/09/23
15221 Excavacion de zapatas vie 31/03/23  vie 14/04/23
15.2.2.2 Hormigoén ciclépeo zona sab 15/04/23  lun 24/04/23
15.2.23 Hormigén de zapatas y vigas cimentacion vie 21/04/23| jue 11/05/23
15.2.24 Relleno hasta cota zapatas mié 10/05/23 | mar 16/05/23
15.2.25 Columnas y placas ler Piso mar 16/05/23| lun 29/05/23
15.22.6 Relleno hasta cota rasante lun 29/05/23| dom 4/06/23
15227 Hormigén de Losa Cota 0,00 dom 4/06/23 séb 10/06/23
15.2.2.8 Losa techo Primer Piso vie 9/06/23  jue 29/06/23
153 ARQUITECTURA lun 10/07/23 dom 21/01/24
1532 Médulo D. Aulas/Laboratorio lun 10/07/23  dom 7/01/24
15321 Tabiqueria Planta 1a. lun 10/07/23 dom 6/08/23
15.3.2.2 Tabiqueria Planta 2a. mar 1/08/23 lun 28/08/23
15.3.2.6 Tarrajeos, empastes y solaqueos Planta 2a jue 24/08/23 mié 13/09/23
15329 Revestimientos interiores Planta 2a. lun 11/09/23 dom 17/09/23
153211 Solados Planta 2a lun 18/09/23| mié 11/10/23
1.5.3.2.13 Carpinteria metalica jue 12/10/23  jue 26/10/23
15.3.2.14 Vidrios vie 27/10/23| vie 17/11/23
153215 Pintura interior Planta 1a. sab 18/11/23 mié 29/11/23
15.3.2.16 Pintura interior Planta 2a. jue 30/11/23  lun 11/12/23
1.5.3.2.18 Colocacion de aparatos sanitarios y elementos de aseos mar 12/12/23  vie 15/12/23
154 INSTALACIONES SANITARIAS mar 25/04/23 sab 16/12/23
154.1 Instalacién de Agua-Desagiie mar 25/04/23 séb 16/12/23
154.1.2 Médulo D. Aulas/Laboratorio jue 27/04/23 sab 16/12/23
154.1.2¢ Puesta en funcionamiento sab 16/12/23| sab 16/12/23 I
1544 Fin de implementacién de instalaciones sanitarias sab 16/12/23 séb 16/12/23
1i5!5) INSTALACIONES ELECTRICAS Y DETECCION INCENDIOS dom 17/12/23 dom 18/02/24
155.6 Exteriores, redes de distribucion dom 17/12/23 dom 18/02/24
155.6.1 Excavacion de zanjas dom 17/12/23 dom 7/01/24
155.6.2 Tendido de tuberia y tapado de zanjas lun 8/01/24 mié 17/01/24
155.6.3 Pozos de registro jue 18/01/24  jue 1/02/24
15564 Tendido de cableado vie 2/02/24| mar 13/02/24
L5 INSTALACIONES TELECOMUNICACIONES mar 30/05/23 lun 26/02/24
15.7.6 Exteriores mié 27/09/23  lun 26/02/24
15764 Tendido de cableado mié 14/02/24  mié 21/02/24
15.7.65 Conexionado jue 22/02/24  lun 26/02/24
15.7.7 Fin de implementacion de instalaciones de telecomunicaciones lun 26/02/24  lun 26/02/24
EQUIPAMIENTO

1.6.2 Instalacion de y mar 27/02/24  vie 22/03/24
1.6.4 Fin de implementacién de equipamiento vie 22/03/24| vie 22/03/24
17 Fin del proyecto vie 5/04/24,  vie 5/04/24 I

Nota. Elaboracion propia

Estas actividades influyen directamente con el término a tiempo del proyecto, por lo que

se deben de monitorear exhaustivamente para no tener ningin problema con la entrega del
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proyecto en el tiempo solicitado por nuestro cliente. El retraso de una de estas actividades
implicaria el retraso de todo el proyecto, son actividades que no tienen holgura, por lo que el
correcto planeamiento de estas actividades es muy importante, para que su posterior ejecucion

se realice de acuerdo a lo planeado.

Una de las principales actividades que forma parte de la ruta critica es la “Instalacion de
equipamiento y mobiliario pedagogico”. Para evitar retrasos en esta actividad que repercutan
en el plazo del proyecto se realizaran las siguientes acciones:

= Elaborar términos de referencia que incluyan condiciones de experiencia especifica
en la compra e instalacion de equipamiento educativo.

= Notificar la solicitud de contratacidn del servicio con 2 meses de anticipacion.

= Trabajar de cerca con el personal de logistica de la empresa subcontratista para
hacer seguimiento a las compras locales e importadas y verificar que los
proveedores cuenten con la disponibilidad de equipamiento y mobiliario suficiente.

= Verificar que el transporte cumpla con las medidas de seguridad adecuadas para el

transporte del equipamiento y mobiliario.

7.4. Plan de Gestion de Costes

El propdsito del Plan de Costes es definir la Linea Base de Presupuesto, en base al cual se

realizara el Presupuesto y determinara la regla para la medicion del desempefio.

El presupuesto se desarrollard en base a costos unitarios obtenidos de la base de datos de
la empresa y la unidad monetaria a usar serd délares americanos (USD). Para el desarrollo de
este plan se estd tomando en cuenta el Plan de Tiempos, Plan de Adquisiciones, Plan de

Recursos Humanos y el Plan de Riesgos.

7.4.1. Presupuesto del proyecto
A continuacion, se presenta el presupuesto detallado del proyecto:
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Tabla 7.6. Presupuesto del proyecto

ITEM DESCRIPCION TOTAL (USD)
1 GESTION DEL PROYECTO 486,098
2 PROCURA 19,800
3 DISENO 955,357
4 CONSTRUCCION 10,497,937
4.1 OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES 689,500
4.2 ESTRUCTURA 4,819,847
4.3 ARQUITECTURA 2,754,198
4.4 INSTALACIONES SANITARIAS 688,550
45 INSTALACIONES ELECTRICAS Y DETECCION INCENDIOS 898,525
4.6 INSTALACIONES MECANICAS 481,139
4.7 INSTALACIONES TELECOMUNICACIONES 166,179
5 MOBILIARIO 699,163
6 EQUIPAMIENTO 1,190,466
COSTO DIRECTO DEL PROYECTO 13,848,822
OTROS COSTOS (FINANCIACION) 108,962
COSTO TOTAL DEL PROYECTO 13,957,784
RESERVA DE CONTINGENCIA 539,370
LINEA BASE DE COSTO 14,497,154
RESERVA DE GESTION 139,578
PRESUPUESTO 14,636,732
UTILIDAD (10.7%) 1,563,268
PRECIO DE VENTA (SIN IGV) 16,200,000

Nota: Elaboracién propia

7.4.2. Analisis de los resultados
A continuacion, se presenta el analisis detallado del costo del proyecto teniendo en cuenta

la incidencia de cada paquete de trabajo, el uso de recursos tanto internos como externos, 1os

gastos de personal (mano de obra) y materiales, entre otros.
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Figura 7.8. Presupuesto por principales entregables
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Nota. Elaboracion propia

Conforme se puede ver en la Figura 7.8., la mayor parte del costo del proyecto estd
distribuida al entregable de Construccién con una participacion total de 75% del costo del

proyecto.

Figura 7.9. Distribucidn de costo de construccion por especialidades
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0%  10% 20% 30% 40% 50%  60%
Nota. Elaboracion propia.
Respecto al costo del proyecto asignado a construccién, se tiene que el costo de las
especialidades de estructura y arquitectura representan el 35% (USD 4,819,846) y 20% (USD
2,754,198) del costo total del proyecto, siendo las especialidades de mayor relevancia para el

proyecto.
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7.4.2.1.1. Recursos internos

Conforme a lo estipulado en el Plan de Adquisiciones, la fase de gestion y procura se
realizaran con los propios recursos internos de la empresa, los cuales incluyen al staff de
profesionales que forman parte del equipo de proyecto, y los paquetes de trabajo de la Procura
del Proyecto se ejecutaran usando recursos propios de la empresa que es basicamente personal

que gestiona la compra de los materiales y servicios que forman parte del area de logistica.

Tabla 7.7. Costos de recursos internos del proyecto

ITEM DESCRIPCION Total (USD)
1 GESTION DEL PROYECTO 533,717
2 PROCURA 19,800
TOTAL 553,517

Nota. Elaboracién propia

El costo total de los recursos internos para el proyecto asciende a USD 553,517, lo cual

representa el 4% del costo total del proyecto.

7.4.2.1.2. Recursos externos

Conforme a lo estipulado en el Plan de Adquisiciones, la fase de Disefio, Construccion, asi
como Equipamiento y Mobiliario se realizaran mediante la subcontratacion del servicio.

Tabla 7.8. Costo de recursos externos del proyecto

ITEM DESCRIPCION Total (USD)
1 DISENO 955,357
2  CONSTRUCCION 10,497,937
3 EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO 1,889,629
TOTAL 13,342,923

Nota. Elaboracién propia

El costo total de los recursos externos o subcontratados para el proyecto asciende a un total
de USD 13,342,923, que representa el 96%; en tal sentido, para este proyecto es un factor clave
de exito estara en asegurar una buena gestion de las adquisiciones de servicios y materiales, asi

como una 6ptima direccion de la obra por parte del equipo de gestion del proyecto.
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7.4.3. Curva S — Valor Planeado

Teniendo en cuenta cronograma inicial de ejecucion del proyecto (Linea base de
cronograma), a continuacion, se presenta la curva de avance de costos acumulados del proyecto
la cual nos permitira comparar el avance real durante la ejecucion respecto al valor planificado
e identificar potenciales retrasos o sobrecostos para implementar las medidas necesarias que

permitan corregir cualquier anomalia y cumplir de manera con los objetivos del proyecto en
términos de plazos y costos.

Figura 7.10. Curva S del proyecto
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Nota. Elaboracién propia

Como se puede apreciar en la Figura 7.10, en el mes de febrero hay un alto crecimiento en
el avance del proyecto, debido al inicio de las actividades relacionadas con la fase de
construccién el mismo que se extiende hasta la finalizacion de esta.

7.4.4. Financiacion

Segun las condiciones contractuales, el Cliente ha establecido la facultad de otorgar
adelantos por concepto de adelanto directo, hasta por el diez por ciento (10%) del monto del
contrato original y para materiales o insumos hasta por veinte por ciento (20%) del monto del

contrato original. Dado dicha facultad amparada en el contrato suscrito, ANCA ha decidido

77



solicitar al cliente ambos tipos de adelanto por ello se considera un adelanto del 30% del monto

contratado.

Por otro lado, la empresa financiara el 65% del proyecto mediante un préstamo en el
sistema financiero, destinando sélo un 35% del capital de la empresa para el financiamiento
del proyecto. El préstamo sera solicitado al noveno mes de iniciado el proyecto, mes hasta el
cual se cuenta con recursos provenientes de los adelantos para asumir los gastos derivados del

avance de ejecucion del proyecto.

En tal sentido, se realizara un préstamo al sistema financiero por un monto de USD
9,000,774.00, pagadero en cuotas fijas al vencimiento del mes, por un periodo de 12 meses sin
periodo de gracia, y a una tasa de costo efectiva anual de 2.25%.

7.5.Plan de Calidad

En el plan de calidad se detalla todas las acciones necesarias para cumplir con los
estandares establecidos por la organizacion y los requisitos establecidos por el cliente. Por otra
parte, se debe cumplir con la identificacién de deficiencias y el planteamiento de propuestas de

mejora.

7.5.1. Obijetivos de calidad

— Cumplir con las especificaciones técnicas, Reglamento Nacional de Edificaciones,
estandares de calidad nacional e internacional vinculada con infraestructura educativa.

— Indice de accidentabilidad de 0%.

— Los resultados de las pruebas hidraulicas de presion en los montajes de agua fria de
los mddulos no superen los niveles de la NTP 399.166-2009 — PN10

— Los resultados de la prueba de tinta penetrante en soldadura no sobrepasen los niveles
establecidos en las especificaciones técnicas de calidad de la empresa aplicables para
la implementacion de la carpinteria mecanica de los modulos pedagdgicos y de
talleres.

— Asegurar una resistencia a la compresion del concreto en zapata sea mayor a los
fc=315 kg/cm?2 Tipo V.
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7.5.2. Normas aplicables

ANCA cuenta con un sistema integrado de gestion de aplicacion obligatoria para todos sus

proyectos.

Normativa de gestion de la empresa:

ISO 9001: 2015 Sistema de Gestion de la Calidad.

ISO 14001: 2015 Sistema de Gestion Ambiental.

ISO 45001: 2018 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
ISO 37001: 2016 Sistemas de Gestion Antisoborno.

Ley No. 26842, Ley General de Salud.

Normativa de disefio:

Reglamento nacional de edificaciones RNE

Plan BIM Peru

Criterios de disefio para locales educativos de primaria y secundaria RV N° 084-2019-
MINEDU

Criterios de disefio para locales educativos del nivel inicial versién 30/04/2019 RV N°
104-2019-MINEDU

Normativa de Electricidad:

Cadigo Nacional de Electricidad 2011 (CNE)
Cadigo Nacional de Electricidad 2011 (CNE)

Normas Técnicas Peruanas “NTP”
Norma Técnica de Metrados en Edificaciones y Habilitaciones Urbanas, R.D. N° 073-
2010/VIVIENDA7VMCS-DNC.

Normativa de Materiales:

Normas de American Society for Testing Materials (ASTM).
Normas de American Concrete Institute (ACI)
Normas National Standards Institute (ANSI).

Normas International Electrotechnical Commission (IEC)
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7.5.3. Plan de control de calidad

El plan de control de calidad establece todas las acciones de control a realizarse en las

distintas etapas del proceso de ejecucion, en el control de los materiales y el cumplimiento de

requisitos del producto. Para ello se ha identificado 3 entregables representativos para realizar

el plan de control de calidad, tomando en cuenta la normativa aplicable, los requisitos

establecidos por el cliente, los procedimientos y los estdndares de la organizacion.

Tabla 7.9. Plan de control de calidad del proyecto

PROCEDIMIENTO

EDT ENTREGABLE REQUISITOS rlrops O NORMATIVA GRIVIERI9IbIE FECHA RESPONSABLE
CONTROL ACEPTACION
APLICABLE
Control de materiales
Control de Slump Slump especificado  25/04/23 - Técnico nrobetero
calidad (trabajabilidad) enplanosy EETT.  17/06/23 P
Control de io o 25/04/23 - o
calidad Temperatura méximo 32 °C 17/06/23 Técnico probetero
Certificados de .
Control de - - Segun EE.TTy 25/04/23 - .
calidad calidad de piedra, Disefio de mezcla 17/06/23 Tercero (controlmix)
agregado grueso
Control de ejecucion
verificacion de Procedimiento y
Control de . 25/04/23 - .
calidad precinto y proceso de  Norma ASTM C- 17/06/24 Jefe de Calidad
transporte 94
Liberacion pre ,
gac:?(:;?il de vaciada (limpieza, EES?rgTu ﬂaﬂitﬁes 257/%1&223 4' Jefe de Calidad
1.4.2Estructuras  Concreto en fc=315 recubrimiento) A AD
1.4.2.1 Modulo  zapata - Modulo - . .
C -Talleres c kg/em2 Tipo V' Control de verificacion de Procedimientoy ~ 25/04/23 - Jefe de Calidad
calidad proceso de vibrado ~ EE.TT. Aplicables  17/06/24
. . SegU planos de
Coptrol de leerac_lon post detalle / EETT. 25/04/23 - Jefe de Calidad
calidad vaciada . 17/06/24
Aplicables
Control de producto terminado
Control de Resistencia a la Mayor o igual al fc  25/04/23 - Tercero (controlmix)
calidad compresion de disefio 17/06/23
inspeccion visual
del elemento (sin
Control de - cangrejeras, sin 25/04/23 - .
calidad Procedimientos segregacion, 17/06/23 Jefe de Calidad
desplome méaximo
2 mm.
Carpinteria Blsagrfl d?, Control de materiales
143 metélica en acero 4x4”, Segun planos de
Arquitectura. Modulo C Soldadura Control de Ficha técnica de de?allee EETT 16/07/23 - Jefe de Calidad
4.2.6 Modulo - cellocord 1/8”, calidad materiales . S 24/09/23
(puerta reja . . Aplicables
C-Talleres 1 Lija de fierro,
metélica de

Angulos,

Control de ejecucion
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T1PO DE PROCEDIMIENTO

CRITERIO DE

EDT ENTREGABLE REQUISITOS CONTROL O NORMATIVA ACEPTACION FECHA RESPONSABLE
APLICABLE
malla Platinas y Prueba de tinta
galvanizada) Tubosde  Aseguramiento penetrante en Procedimientos/  16/07/23 - Jefe de Calidad
acuerdo a de calidad soldadura /torqueo en EE.TT. Aplicables  24/09/23
planos de pernos
detalles y -
Malla ciclénica Control de producto terminado
galvanizada de
¥ N.° 9 calibre - Segun planos de
10 (342mm) ~ Controt de revisicn de eSPesar detalle /EETT. /01123 Jefe de Calidad
seccion 4 mm, calldd € pinturay Aplicables
rombo 25 x 50.
Control de materiales
Aseguramiento uni\éggzlscgﬂ?]n gio a Procedimiento 12/01/2023  Jefe de Almacén/Jefe
de calidad o - 24/10/23 calidad
. P Segun planos de
Cantrof de Fichatéenicade getalle/ EETT. 12012028 jefe de Calidad
Aplicables
Instglﬁéidfones Tuberia PVC  Control de ejecucion
Sanitarias Montante de CLASE 10
1441 agua fria Modulo P/AGUA Liberacion pre- Procedimiento/NTP 12/01/2023
Instalacion de c FRIA D=2~ realizacion de prueba  399.166-2009— 7,10 5a Jefe de Calidad
Montante Aseguramiento hidraulica de presion PN10

agua y desaglie

de calidad
Prueba hidraulica de
presion

Procedimiento/ 12/01/2023
EE.TT. Aplicables - 24/10/23

Jefe de Calidad

Control de producto terminado

Control de revision de Uniones
calidad flexibles

Procedimiento/ 12/01/2023

Jefe de Calidad

EE.TT. Aplicables - 24/10/23

Nota. Elaboracién propia

7.5.4. Gestién de calidad

Anca tiene establecido dentro de su sistema integrado de gestion la realizacion de

auditorias internas programadas para evaluar el cumplimiento de los procedimientos y

estandares establecidos, de igual manera realiza auditorias de calidad para identificar el

cumplimiento de los requisitos de los productos. De dicha evaluacion se identifican las

ineficiencias y sus causas para el planteamiento de propuestas de mejora.

Tabla 7.10. Plan de control de calidad del proyecto

Area Forma Proceso Por Auditarse Equipo Auditor Frecuencia (meses)
Proceso de control de Cada 6 meses
proyectos

Ejecucion de . Cumplimiento de normas de . . .
oroyecto In situ SSOMA Auditor (lider/auditor) Cada mes
|mpleme_nta0|on del Comité Al inicio de obra
de seguridad de obra
I €6 In situ P’roc_eso e Ilqgldz_acmn Auditor (lider/auditor) | Al cierre de proyecto
proyecto técnica y econémica
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Proceso de transferencia de
proyecto

Proceso de licitacién
Convocatoria de

Compras In situ proveedores y Auditor (lider/auditor) Cada 6 meses
subcontratistas
Finiquitos de SC

Nota. Elaboracion propia

A continuacion, se presenta la propuesta de ficha de mejora de los procedimientos de gestion:

Cddigo: ANCA-PO-06-F03
FICHA DE MEJORA DE LOS PROCEDIMIENTOS DE GESTION Version: 01

P4gina: 1de 1

N° SAC: 0X-2020 Fecha de Solicitud:
ORIGEN
() Auditoria Externa-Organismo (') Monitoreo / Medicion de () Salida / Servicio no
Certificador indicadores conforme
() Auditoria / Revisién de Cliente () Comunicacion de partes interesadas | ( ) Situacion de emergencia
() Auditoria Interna () Verificacién de cumplimiento legal | ( ) Riesgos y oportunidades
(1) Incidente / Accidente () Denuncias de actos antisoborno ( Otras (Especificar)
Avrea: Proceso /Actividad:
Norma / Criterio de auditoria (Documento u otro):
DESCRIPCION

Determinacion acciones de correccion/mitigacién/hacer frente a las consecuencias

VERIFICACION
DESCRIPCION REHONTAE PLAZO Realizado: Fecha

E - .

(Si/No) :
DETERMINACION DE LAS CAUSAS DE LA NO CONFORMIDAD:
(Método: Tormenta de Ideas, 5 por qué, Otros)
1. ;Por qué?
2. ¢Por qué?
3. ¢Por qué?
4. iPor qué?
5. ¢Por qué?
6. Descripcién de la(s) causa(s) raiz(ces)
ACCIONES VERIFICACION
CORRECTIVAS RESPONSABL Realizado . .
(Precisar sobre que E PLAZO : !Ewdenma !:echa
causa acttian) (Si/No)

REVISION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

¢ Se requiere revisar las evaluaciones existentes de los riesgos y oportunidades para el Sistema Integrado de Gestion
(SIG) y Sistema de Gestion Antisoborno (SGAs)? (Incluida la identificacion de peligros y riesgos para la SST)

() S ( )NO

En caso la respuesta sea "SI" indicar
* Documento(s) revisado(s):
* Fecha de revision:
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Responsable de SIG:

Responsable de Area:

Fecha [ Nombre Fecha
VERIFICACION DE EFICACIA: EVIDENCIAS DE LA EFICACIA
'(:e():t:Eal‘.lcaz (_) No Eficaz ANCA SAC N°:

RESPONSABLE DEL SIG

RESPONSABLE DEL AREA

FECHA

FIRMA

FECHA

FIRMA

7.6. Plan de Gestién de Recursos Humanos

7.6.1. Estructura Organizativa del Proyecto (OBS)

A continuacion, se muestra la OBS del proyecto con la finalidad de poder mostrar y

comprender mejor los recursos con los que cuenta el proyecto Disefio, construccién y

equipamiento de la institucién educativa Nuestra Sefiora de la Visitacion. En la OBS se pueden

identificar y mostrar los tres siguientes grupos como: Equipo de Seguimiento, equipo de

gestion y equipo

de trabajo.

Figura 7.11. Estructura Organlzatlva del Proyecto (OBS)
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7.6.2. Estructura de utilizacién de recursos

Figura 7.12. Estructura de utilizacion de recursos

Nota. Elaboracién propia.

7.6.3. Roles, responsabilidades y funciones

Para el desarrollo de este proyecto contaremos con los recursos internos de la empresa. En
el siguiente cuadro se definen los roles de cada recurso mediante la correcta identificacion de
sus responsabilidades, asi mismo mediante este analisis podremos verificar si ain faltara

incorporaciones de un nuevo personal que desempefien algun rol faltante y realices las

actividades del proyecto.
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Tabla 7.11. Roles, responsabilidades y funciones

Roles Objetivo del Puesto Principales funciones Experiencia y Formacion
Profesional en Ingenierias,
Administracion de Empresas,
1. Supervisar y controlar la | Finanzas y/o Comercial.
ejecucion de las obras, Con experiencia De 10 afios a méas en
Responsable de Ia velando cumplir con puestos similares.
e'ecrlJJCién del los estandares establecidos. | Con experiencia y conocimientos:
Jro ecto asianado 2. Revisar y verificar: e Experiencia en contratos y
X ronograma de obra, j i0
proy g ’ C de ob Ejecucion de proyectos de
controlar y gestionar -
2 cronograma de construccion.
Gerente de el cumplimiento de LT L L
P ; | “met adjudicaciones, resultado e Conocimientos basicos de
royectos 0S parametros operativo, adjudicaciones. las actividades de los
establecidos (técnico, . .
presupuesto 3. Realizar las subordinados.
calidad SSéMA coordinaciones necesarias e Capacidad para poner en
etc.) ' ‘ con diferentes actores operacion los
' (gerencias y/u otros) para conocimientos, habilidades,
llevar a cabo la ejecucion de valores y resolver
las obras. problemas de manera
integral, en las diversas
situaciones de orden laboral.
1. Evaluar y supervisar los | Profesional en Ingenieria civil. Con
Adiudicaciones de las | Procesos de licitacion. experiencia de 15 afios en puestos
y - 2. Gestionar los recursos similares. Con experiencia en:
obras con la utilidad - ] .
Gerente de esperada economicos del &rea. e  Gerencia De Proyectos
Estudios de S 3. Emitir propuestas ini
BronUesIas Adjudicaciones de las econémicgs p o Domlr_no d_e presupuestos.
p obras con la utilidad | *  Experiencia en Desarrollo
esperada 4. Estimar proyectos en de Proyectos. Experiencia
base a ratios de de Ejecucion de Obras.
construccion.
1. Liderar la gestién de Profesional en ingenieria Industrial.
abastecimiento y Con 8 afios de experiencia como Jefe
contrataciones, garantizando | de Logistica.
la Con experiencia en:
Direccion atencion oportuna y e Negociaciones complejas en
optimizacién y satisfaccién en precio y sector construccion.
S calidad de nuestro cliente i
coordinacién de todo | € e Estrategias de.z,presupuesto.
el ciclo de Interno. e Implementacién de procesos
S 2. Manejar y gestionar i
Gerente abastecimiento. lacio jary ges | y sistemas de control de
Loaistica Direccion relacion comercial con gestion.

g ; roveedores, reforzando ireccié i
optimizacion y provee ' e Direccion de equipos de alto
coordinacion de todo reltaulo n co_g prtc_);/_eedgres rendimiento.
el ciclo de actiales e | e”d' icando e Definicién y control de

S nuevos proveedores indi
abastecimiento. S P indicadores
estratégicos.
3. Liderar negociaciones y
cierres de acuerdos
comerciales, asi como
aprobar contratos de obra.
1. Liderar la evaluacion de | Profesional en Administracion /
Garantizar la resultados y seguimiento del | Economista / Contador / Ing.
eficiencia v eficacia desempefio Industrial. Con 5 Afios de
Gerente de | Y econdmico-financiero del experiencia en puestos similares, de
L L, en la gestion de . f . | rubro d
administracion y negocio. preferencia en el rubro de

finanzas

administracion y
finanzas de la
Empresa.

2. Liderar el proceso de
costeo, generacién de
reportes y planeamiento
financiero de la compafiia.

construccion.
Con experiencia en:
¢ Negociacién con bancos y
entidades financieras.
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Roles Objetivo del Puesto Principales funciones Experiencia y Formacion
3. Realizar propuestas de e Dominio en el empleo de
mejora a los procesos herramientas financieras
internos de la compafiia, para la gestion empresarial
con Liderazgo en trabajo con
especial foco en la parte equipos.
productiva y de costeo.
1. Tener los Archivos Profesional en Contabilidad y
pagados y pendientes Finanza. Con 5 Afios de experiencia
Actualizados. en puestos similares.
2. Coordinar la Con experiencia en:
programacion de pagos e Habilidad para Coordinary
pendientes tanto de Comunicar.
Llevar un control de | proveedores e Trabajo en Equipo
Jefe de los pagos a como de planilla de obreros e Tolerancia para trabajar

administracion

subcontratistas y
proveedores de la
Empresa.

y administrativos que
autorice la Gerencia

de Administracion y
Finanzas.

3. Atender todos los
requerimientos de la
Gerencia de Administracion

y.
Finanzas.

bajo presién.

Jefe de Recursos
Humanos

Proveer, mantener,
desarrollar recursos
humanos calificados y
motivar para

alcanzar las metas de
la empresa, asi mismo
velar por el
cumplimiento de las
normas y derechos de
los colaboradores.

1. Realizar y verificar la
incorporacion y
administracién del personal
hasta la desvinculacion.

2. Realizar las planillas de
némina administrativas.

3. Gestionar las solicitudes
de seguros del personal
administrativos.

Profesional en Contabilidad o
carreras afines con especializacién en
Gestion Humana. Con 5 Afios de
experiencia en puestos similares, de
preferencia en el rubro de
construccion.
Con experiencia / conocimientos en:
e Conocimiento de programas
office (medio y avanzado).
e Conocimiento de
plataformas y programas de
registro de datos.
e Conocimiento de leyes
laborales.
e Conocimiento en
contrataciones laborales.

Jefe de Gestion
de Calidad y
Post Venta

Desarrollar e
implementar el
Sistema de Gestién de
Calidad de acuerdo a
la ISO 9001:2015
para el cumplimiento
de la Politica,
Objetivos e
indicadores de
Calidad de la
Empresa.

1. Disefiar, elaborar e
implementar el Sistema de
Gestion de Calidad, para la
empresa.

2. Mantener el Sistema de
Gestién de Calidad en la
Empresa.

3. Elaborar el Plan de
Aseguramiento y control de
Calidad para los proyectos
en licitacion.

4. Realizar la charla del
Sistema de Gestion de
Calidad, al personal nuevo.
5. Monitorear la
implementacion y
cumplimiento del Plan de
Aseguramiento y control de
calidad en cada obra, asi

Profesional en Ingenieria Civil. Con
experiencia minima de 10 afios en el
puesto de Jefe de Calidad o Ingeniero
Senior QA/QC.

Con experiencia / conocimientos en:

e  Gestion de Calidad.

e Conocimientos actualizados
de los procesos
constructivos.

e Conocimientos actualizados
de la normativa técnica en
Construccion.

e Conocimiento de las
Normas 1SO 9001, 9000.
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Roles

Objetivo del Puesto

Principales funciones

Experiencia y Formacion

como la aplicacion del
Sistema de Gestion de
Calidad

Residente de
Obra

Direccionar y
coordinar todas las
operaciones
involucradas en una
obra de construccion,
ante el

cliente, supervision
de obra, entidades
fiscalizadoras y areas
internas de la
empresa, velando por
el

estricto cumplimiento
del plazo, costo,
calidad y seguridad.

1. Cumplir el plazo

2. Cumplir el presupuesto
de obra

3. Cumplir las normas de
Seguridad

4. Cumplir las normas de
Calidad

Profesional en Ingenieria Civil. Con
experiencia minima de 2 afios en el
puesto de Ingeniero Residente de
obra.
Con experiencia / conocimientos en:
e Conocimiento en Sistema
Last Planner System.
e Conocimiento en
Planificacion de obras.
e Conocimiento en
Programacién de obras.
e Conocimiento en
Supervision de obras.
e Conocimiento en Control de
obras

Ingeniero Jefe
de Oficina
técnica

Dar soporte en el
control de costos,
valorizaciones a
subcontratistas,
consultas técnicas de
ingenieria y
cotizaciones de
especialidades en una
obra de construccion.

1. Controlar los costos

2. Realizar valorizaciones
de subcontratistas

3. Realizar cotizaciones de
especialidades

4. Realizar consultas de
ingenieria

Profesional en Ingenieria Civil. Con
experiencia minima de 2 afios en el
puesto de Ingeniero Jefe de Oficina
Técnica.
Con experiencia / conocimientos en:
e Conocimiento en Control de
COStOos.
e Conocimiento en Gestion de
subcontratistas.
e Conocimiento en consultas
de ingenieria.
e Experiencia en manejo de
ERP.

Ingeniero Jefe
de Produccion

Brindar Soporte en la
gestion de la
produccion,
requerimiento de
materiales, mano de
obra,

elaboracion de plan
mensual, semanal,
diario y el
cumplimiento de su
ejecucion.

1. Realizar la programacion
mensual, semanal, diaria.
2. Realizar la coordinacién
en llegada de materiales a
obra.

3. Realizar la coordinacion
con cuadrillas de trabajo.

Profesional en Ingenieria Civil. Con
experiencia minima de 1 afio en el
puesto de Ingeniero Jefe de Campo.
Con experiencia / conocimientos en:
e Conocimiento en Last
Planner System
e Conocimiento en
Programacién de obra.
e Experiencia en manejo de
personal obrero.

Nota: Elaboracién propia. Informacion referencial obtenida de la empresa

7.6.4. Matriz de asignacion de responsabilidades (RACI)

A continuacion, se muestra las asignaciones de las tareas realizadas a los recursos para

ejecutar el trabajo durante el proyecto. La Matriz RACI que se presenta hasta el tercer nivel

de entregables de la Estructura de Desglose de Trabajo del proyecto.

R: Responsible, responsable operativo del desarrollo de la tarea
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A: Accountable, responsable de aceptar la tarea determinada (responsable ante el ente
superior)

C: Consulted, especialista a consultar por informacién para el desarrollo de la tarea

I: Informed, a quién se le debe informar el estado o cambios de la tarea.

Tabla 7.12. Matriz RACI

Roles
Equipo q .
Gestion Equipo de Trabajo
ol Q
m AR IR
e vl w2
3 21Uz
(&) — _— —
I O S| o o
o —~ c D | S| ®©
8l 8|2 o S| © =3 Il < 3 § 2| 2| 2
. 10| 8% s _|8l 5 SR AR IR EE
Paquetes de Trabajo | o 22|00/ =|3|8|8| |0l %822 52 = gl 8 8l
s 5182 OS5 3lelclolsElRB 3RO S G
S SN IR BRI R R RIS o gl g W w {
sl 8|22 ool a|elg els e el B 8 a8l g e
e A R R R AR R I = R
ol O 0| © - Tl | | © ol @ S| 2| @ o © =) S
|| o &8 Sl s EU%%%EF;.QEE%%
x| S| Bl & s £ ol & <38 8| 8| =
() — - S o| Bl <
D 2] slclé
=z [} [} -
@] °| 3|l g
o Ll el o
« o T -
| s %
12 GESTION DEL
) PROYECTO
121 Inicio
121 Identificacion de
1 stakeholders | LA R
121 Acta de
2 constitucion AlTIR
L2110 Kick off L]
3
122 Planificacion
122 Planes de gestion
1 subsidiarios I | A C|IR|R R C I'|R
12'2'2 Lineas base | | | A R | | | R
122 Componentes
3 adicionales | | A RIR|R | I'|R
1.2.3 | Ejecucion
1231 Integracion HERE C|R|R R C IR
L3 | calidad | ! R|R|C|C A|R|R|R|R|R
123 Recursos A
.3 humanos
142‘3 Comunicaciones A

88




Roles

Equipo q .
Gestion Equipo de Trabajo
SIRSIR
— n|l N
§ |l w2
S W=
-G — = —
5] O S| ©| o
- — c D = =] ©
8§§E S| © =?8C <<E -‘%gggz
5 deTrabaio | O 8| 12| | =8| 5 |2/&€ <2232 s g g s
aqueteseraajo%5‘80'—'5808058380085388
21 8| 2| O 5 S| 0| | £ a3 = a2
ol | ©| © O| B| | & SlE|I D L | S S| Q| ol 2
— = [<D) o| © n Q| S| W w
Sl e SglE ol g el ElL % g glo2E gl glY
w'cnh_ca)w LQ_L'OG)%IQL.OS_Q’CDQ
5| S =822 8 %3S o3 e E|lw S 5 <
5| 3|2 ~|0 3 Slal e el s 2 gl o3 e
eSS 2|3 HEEIE REREREER:
x| Sl 8| S 2 el” 7 3872 5 5l
(@) — S S 1A RAR
D 2] slclé
z o ol =
o 38l g
o HCI_J [CH P
« o T -
|~ %
Seguimiento y
Lea Control
11'2'4 Integracion | | | A
124 Medicién del | A
2 valor ganado
Y24 calidad A|R
142'4 Riesgos A R
125 Cierre
1.25 Informe de cierre
1| de proyecto 1|1 |A|[R|R R R R R|R|R
125 Informe final de | | A
2 lecciones aprendidas
125 Cancelar
3 permisos de trabajo I I AlR|R
142'5 Cierre contable |1 A R R
125 Transferencia de
.5 documentacién | AlR R C cl|c|C
125 Acta de entrega a
.6 cliente LA R
125 Desvinculacion del
N personal I I A R R
1.3 | DISENO
Anteproyecto
13.1 Arquitecténico 1] A|lC R I | R RIRIR
Proyecto
132 Arquitectdnico I A R
Proyecto
133 Estructural | A R
Proyecto de
1.3.4 | Instalaciones | | | C A|R
Sanitarias
Proyecto de
1.3.5 | Instalaciones | | | C A R
Eléctricas
Proyecto de
1.3.6 | Instalaciones | | | C A R
Mecanicas
Proyecto de
1.3.7 | Equipamiento y | R|IR C A
Mobiliario
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Paquetes de Trabajo

Roles

Equipo
Gestion

Equipo de Trabajo

SPONSOR (Gerencia de Operaciones)

Control de Proyectos
Jefe de Proyecto (PM)

Residente de Obra

Jefe de OT

OT SC Civil
Jefe de Produccién

Maestro de Obra

Topografo
Maestro SC Civil
Jefe de Administracion

Jefe de Almacén
Jefe de SSOMA
Supervisor SSOMA
Supervisores SSOMA SC

Jefe de Calidad
Asistente de Calidad
Jefe de Instalaciones

Jefe de Instalaciones Especialista 11SS SC

Jefe de Instalaciones Especialista IIEE SC

Jefe de Instalaciones Especialista IIMM SC

1.4

PROCURA

141

Paquetes de compra
de Bienes

142

Paquetes de compra
de Servicios

15

CONSTRUCCION

OBRAS
PROVISIONALES Y
TRABAJOS
PRELIMINARES

Movilizacion
inicial

Limpiezay
desbroce de terreno

Montaje de obras
provisionales

Factibilidades
provisionales de obra

||V |30
OO o|o

Demolicién de
estructuras

Cerco Perimétrico

ESTRUCTURA

O

O

ARQUITECTURA

O

O

INSTALACIONES
SANITARIAS

>|>|>|mm|O|>|>|>|>

D |”|OV|O |0V | OV |AO|O|D

O Ioo|o|lo oo
|00V OV | O[OV |O ||

INSTALACIONES
ELECTRICAS Y
DETECCION
INCENDIOS

>

INSTALACIONES
MECANICAS

INSTALACIONES
TELECOMUNICAC
IONES

EQUIPAMIENTO

Instalacion de
equipamiento y
mobiliario deportivo

Instalacion de
equipamiento y
mobiliario pedagdgico
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Roles

Equipo
Gestion

Equipo de Trabajo

Paquetes de Trabajo

SPONSOR (Gerencia de Operaciones)
Control de Proyectos
Jefe de Proyecto (PM)
Residente de Obra
Jefe de OT
OT SC Civil
Jefe de Produccion
Maestro de Obra
Topografo
Maestro SC Civil
Jefe de Administracion
Jefe de Almacén
Jefe de SSOMA
Supervisor SSOMA
Supervisores SSOMA SC
Jefe de Calidad
Asistente de Calidad
Jefe de Instalaciones
Jefe de Instalaciones Especialista 11SS SC
Jefe de Instalaciones Especialista IIEE SC
Jefe de Instalaciones Especialista IIMM SC

Instalacion de

equipamiento y
mobiliario de talleres y L] A c|c R c R

laboratorios
Fuente. Elaboracion Propia

1.6.3

Para el caso de los entregables que seran desarrollados por proveedores de servicios
externos al proyecto, tanto para el caso de los proveedores de bienes como proveedores de
servicios de disefio y construccion se asignaran los entregables presentados por los proveedores
al personal dentro del proyecto que se encargara dar la conformidad a estos entregables

presentados.

7.6.5. Plan de utilizacion de recursos

A continuacion, se presenta la informacion sobre la utilizacidn del total de recursos que

participan en el proyecto por parte de la empresa.

Figura 7.13. Cantidad de personal por mes
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Nota. Elaboracion propia

Como se puede visualizar en la figura 7.13., la mayor cantidad de utilizacion de recursos
se da entre los meses de enero y diciembre de 2023, correspondiente a la fase de construccion

del proyecto.

Asimismo, se presenta el histograma de 2 de los recursos mas representativos del proyecto

y su requerimiento durante el ciclo de vida del proyecto.

Con respecto al equipo del area de produccién se tiene un total de 5 recursos que seran
utilizados en las fases de disefio, construccién y equipamiento. En la tabla a continuacién, se
presenta la cantidad planificada de meses que seran utilizados cada uno de los recursos, asi

como las fechas de ingreso y liberacion de estos.

Tabla 7.13. Cantidad de recursos del equipo de produccion por

mes

Nombre del recurso | Meses| Inicio Fin

Maestro de obra 11 | Ene-23 | Nov-23
Topografo 2| Jul-22| Set-22
Maestro SC Civil 8 | Ene-23 | Oct-23

Asistente de produccion 13 | Ene-23 | Mar-24

Ingeniero de produccion 13 | Ene-23 | Mar-24
Fuente. Elaboracién Propia

Asimismo, en la figura a continuacion se presenta el flujo de trabajo del personal del
equipo de produccidn, en el cual se puede visualizar el uso pleno de los recursos durante la fase

de construccién del proyecto.
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Figura 7.14. Cantidad de asistentes de calidad por mes

Jun22 Jul22 Ago22 Set22 Oct22 Nov22 Dic22 Ene23 Feb23 Mar23 Abr23 May23 Jun23 Jul23 Ag23 Set23 Oct23 Nov23 Dic23 Ene24 Feb24 Mar24 Abr24

Fuente. Elaboracion Propia
Por otro lado, respecto a los recursos del equipo de calidad, en la figura a continuacion se
presenta el flujo de asistentes de calidad utilizados por mes, en donde se puede identificar el

uso pleno del total de recursos hacia los 7 meses finales de la etapa de construccion del

proyecto.

Figura 7.15. Cantidad de asistentes de calidad por mes

Jun22 Jul22 Ago22 Set22 Oct22 Nov22 Dic22 Ene23 Feb23 Mar23 Abr23 May23 Jun23 Jul23 Ag23 Set23 Oct23 Nov23 Dic23 Ene24 Feb24 Mar24 Abr24

Fuente. Elaboracion Propia

7.7.Plan de Gestién de Comunicaciones

7.7.1. Estrategia

La estrategia del plan de gestion de comunicaciones se basa en una identificacién de los
stakeholders principales del proyecto, para la implementacién del plan estratégico de
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comunicacion que tiene como finalidad identificar y solucionar las necesidades de

comunicacion interna y externa.

Los factores claves del éxito para una buena comunicacién son:
e Contar con dos tipos de comunicacion: Interna y Externa
e Realizar reuniones semanales, quincenales y mensuales acorde a temas a tratar como:
avance del proyecto, cumplimiento de hitos, control y seguimiento de costos y
cronograma y proyeccion de trabajo.
e Manejar distintas formas de comunicacion: informes, reuniones (presenciales y

virtuales), correos, redes sociales.

7.7.2. Necesidades de Comunicacion

Una de las principales necesidades de la comunicacién es la de mantener una claridad y
fluides en el intercambio de informacion con los stakeholders, sean internos o externos de la

organizacion.
Para que esto se cumpla, es necesario que se realicen reuniones planificadas con
anterioridad, con el fin de compartir los avances, problemas, desviaciones en los costos y

tiempo que se presentan cada etapa del proyecto.

Asi mismo después de las reuniones, se debe Ilenar un formato en el cual se colocan los

detalles relacionados al proyecto que incluya los pactos y acuerdos vistos en la reunion.

La acta 0 minuta debe ser enviada a las personas que participaron a la reunion, a través de

correo electronico institucional.
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7.7.3. Matriz de comunicaciones

Tabla 7.14. Matriz de Comunicaciones

Responsable

Qué se Tipo de : - . .
e Coggnl Elaborar A quién Método Cuando  Frecuencia
Acta de Jefe de Equipo Jef_e de Correo/Reu Al inicio
S Interno Operaciones/Ge > del 1 vez
constitucion proyecto  proyecto nién
rente General proyecto
P_Ian d_e, Jefe de Equipo Jefe de Correo/Reu Al inicio
direccion de Interno . i del 1 vez
proyecto  proyecto Operaciones nion
proyecto proyecto
Al inicio
del
Linea base de Jefe de Equipo Jefe de Correo/Reu proyectoy  Cada vez
Interno Operaciones/Ge - cada vez que se
costo proyecto  proyecto nion .
rente General gue se actualiza
apruebe
un cambio
Al inicio
del
Linea base de Jefe de Equipo Jefe de Correo/Reu proyectoy  Cada vez
- Interno . S cada vez gue se
tiempo proyecto  proyecto Operaciones nion .
que se actualiza
apruebe
un cambio
l\_/Iatnz de Jefe de Equipo Jefe de Correo/Reu -
riesgos de Interno : > Periodico Mensual
proyecto  proyecto Operaciones nion
proyecto
Informe de
avance de Interno/Extern Resident Jefe de Correo/Cart
ejecucion del o ede  Jefede OT proyecto/Client 3 Periddico Semanal
proyecto obra e
(Curva §)
Reporte del Coordinad
disefio del Interno/Extern - Jefe de ora de Cliente Correo/Cart Periddico Mensual
0 proyecto o a
proyecto disefio
Registro de Resident Caﬂg ;’:Z
solicitudes de Interno ede Jefede OT Jefe de proyecto Carta sﬂr'a un Mensual
cambio obra jaL
cambio
Resident Jefe de
Infor_m_e _de Interno ede Jefe c_ie proyecto/Client Corrgg/ Reu Periddico Semanal
adquisiciones logistica nién
obra e
Carde_x de Jefe de Jefe de . -
materiales y Interno ) ) Todo el equipo Correo Periodico  Semanal
) almacén  almacén
equipos
ﬁi?g;et:selec Interno/Extern - Jefe de - Supervisor ro Jeez:ft?);jcelient Cor:ii)élnfo Periddico Semanal
. 0 SSOMA de SSOMA P
cidentes e mensual
Informe de Interno/Extern Resident Jefe de Correo/Info
estado del o ede Jefede OT proyecto/Client rme Periodico Semanal
alcance obra e mensual
Resident Jefe de
Estado_ de_ Interno/Extern ede Jefede OT proyecto/Client Correo Cuar_1do lo Semanal
requerimiento 0 obra o requiere la
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Responsable

Que € T'p(.) de_ . Comuni A quién Método Cuando  Frecuencia
comunica  comunicacion car Elaborar
de jefatura de
informacion oT
Reporte de Resident Jefe de Al cierre
. Todas las
lecciones Interno ede ) proyecto/Gerent  Informe del 1vez
. areas
aprendidas obra e General proyecto
"Look ahead" Interno/Extern Jefe de_ Jefe de Jefe de . -
) producci .. proyecto/Client Correo Periddico Semanal
planning 0 on produccion o
Informe de
R . Jefe de
movilizacion Jefe de  Residente -
Interno proyecto/Gerent Correo Periodico Mensual
de recursos proyecto  de obra
e General
humanos
Informes de Jefe de
calidad (NC, Interno/Extern Jefe de Jefe de rovecto/Client Correo/Reu Peribdico Semanal
Estado de 0 calidad calidad proy e nién
protocolos)
Reporte de
ROp Jefe de Jefe de -
Interno Jefe de OT proyecto/Gerent Correo Periddico Mensual
(Resultado proyecto
. e General
operativo)
Estado de
tramites
administrativ Interno/Extern Resident  Jefe de Jefe de
os (Licencias, o ede administra  proyecto/Client Correo Periddico Mensual
renovaciones, obra cién e
polizas,
permisos)
Reporte de Interno/Extern Resident Jefe de Correo/Cart Curaeggr?tze
incidencias 0 ede  Jefede OT proyecto/Client 3 pal una Semanal
del proyecto obra e _ alguna
incidencia
Reporte de . Jefe de
Alertas Externo Jefe de - Residente proyecto/Client Correo/Cart Periddico Semanal
proyecto  de obra a
Tempranas e
Informe Resident Jefe de
mensual de Externo ede Toédrzzslas proyecto/Client Corre;)/Cart Periddico Mensual
ejecucion obra e
Cronograma Jefe de Jefe de
g Interno producci —. Todo el equipo Correo Periddico Diario
de descargas on produccion
De
Aprobacion Resident accrléenrgorgl
de materiales Externo ede Jefede OT Cliente Submittal ma dge Varios
y equipos obra adquisicio
nes

Nota: Elaboracion propia.
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7.8.Plan de Gestion de Riesgos

7.8.1. ldentificacion de riesgos

En esta etapa observaremos, analizaremos e identificaremos todos los riesgos que pueden
afectar al cumplimiento de los objetivos del proyecto, es por ello que partiremos con la
definicion de la Estructura de Desglose de Riegos (RBS), que nos ayudara a tener los riesgos
de una manera estructurada y asi poder definir los planes de accion para poder reducir el

impacto que generaria en el proyecto.

Asi mismo el analisis para la identificacién de los riesgos se elabord en base a la

experiencia obtenida en proyectos similares.

7.8.1.1.1dentificacién de riesgos

A continuacion, se presenta la lista y descripcion de los riesgos identificados para el

proyecto.
Tabla 7.15. Matriz de riesgos identificados
ID . Fer_:ha d?, Categoria Subcategoria C|c_|o i Evento (Riesgo) Causas Consecuencias
identificacion vida
- El Cliente no
cuenta con el
presupuesto
suficiente para todos
el pago de las Paralizacion del
valorizaciones de proyecto
Falta de solvencia 2vance del proyecto.  ~ Reduccién de
e - Limitado
15 econdmica del resupuesto para los recursos
RO01  10/07/2022 . 1.5.1. Cliente  Construccion PEIP EB (Cliente) presupuesto p asignados al
Externo ara la eiecucion | 2Signacion al Sector rovecto
P ) Educacion por parte proy
del proyecto. N - Gastos por
del Ministerio de o
: arbitrajes con el
Economiay -
. Cliente
Finanzas.

- Reduccion de los
ingresos en el Sector
Publico por impacto
del COVID-19.
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Fecha de Ciclo de

ID identificacion Categoria Subcategoria vida Evento (Riesgo) Causas Consecuencias
- Relanzamiento
de la
convocatoria.

- Retraso en el
. Saturacion de inicio de la
Convocatoria para mercado de ejecucion de la
la ejecucion de la : )
12 121 fase de subcontrgtlstas de obra. o
R002  5/07/2022 Comercial Subcontratos Procura construccion del obra_ debidoalagran - In(;umpllmlento
. cantidad de de linea base de
colegio declarada
X proyectos en cronograma de
desierta. . i
ejecucion. contrato.
- Pago de
penalidades al
cliente por
retrasos.
Observaciones a la - Retraso en la
salida de Aumento en 50% en Ilegad_a de
porcelanato de la . materiales a obra.
el nimero de
aduana para el S - Retraso en el
1.2. 1.2.1. . - auditorias inopinada
R003  3/07/2022 . Construccion acabado de pisos y cronograma del
Comercial Proveedores ! por parte de la
zbcalos de los proyecto
- Aduana en el puerto
ambientes por de origen - Pago de
parte del gen. penalidades al
proveedor cliente
12 1292 e'ecpucién de Falta de llegada de trasladar al
R004  12/07/2022 SR o Construccién & - los materiales alumnado a las
Comercial Subcontratos acabados finales - - -
prefabricados instalaciones
por parte del g
. provisionales
subcontratista
- No se cuenta con
un protopolo - Reemplazo del
estandarizado de
A acero afectado
L revestimiento de los it
13 Corrosion del materiales por la corrosion.
R0O05  4/07/2022 . 1.3.1. Calidad  Construccion acero en banco - Retraso por
Técnico ) almacenados.
(Almaceén). - recompra de
- Altos niveles de acero v traslado a
humedad en la zona y
. almacén
de almacenaje del
proyecto
- Fallasen la
operacion y
deficiencia en la
- Plan descontinuado demolicién de
Rotura de punta para el estructuras.
percutora de mantenimiento de - Comprae
13 132 retroexcavadora una maquina de instalacion de
R0O06  3/07/2022 . P Construccion utilizada durante  varios afios de uso.  nueva punta de
Técnico Mantenimiento L,
la demolicion y - Retroexcavadoras  retroexcavadora
movimiento de de la empresa con desde almacén
tierras. mas de 5 afios de principal.
uso. - Paralizacion del
proceso de
demolicion de
estructuras.
ROO7  4/07/2022 1.4. 3 1.4.4 SSOMA  Construccion Robo de barras de  Falta de seguridad Retrgs_qs enla
Gestion cobre de pozosa  dentroy fuerade las medicion de la
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Fecha de

Ciclo de

ID identificacion Categoria Subcategoria vida Evento (Riesgo) Causas Consecuencias
tierraen almacén instalaciones de la prueba de los
auxiliar obra. pozos a tierra.
Fallas en el

13 134 modelamiento Identificacion tardia  Retraso en la
R0O08  7/07/2022 Téénico T.ec:nlolo ias Disefio BIM por de ejecucion de la
g inexperienciadel  incompatibilidades.  obra
consultor.
Congestion
RO09  11/07/2022 14. - 141 Construccién vehicular durante Cierre de carriles Repro_gr_amacmn
Gestion Transporte el traslado de de actividades
concreto a obra.
Aumento de - Aumento en el
14 costos de los Inestabilidad costo del acero y
R010  12/07/2022 S 1.4.2. Costos  Procura materiales de econdmica a nivel
Gestion . cemento
acero por mundial. rovecto
inflacion. proyecto.
Huelgas de Paralizacion de
R011  9/07/2022 é:étién éi}ﬁo rama Construccion trabajadores por Eg&%fn?;:giazagos actividades por
9 demora de pagos demora de pagos.
Accidentes N
Indemnizacion y
1.4 - laborales no denuncias a la
R012  3/07/2022 s 1.4.4, SSOMA Construccion fatales durante la  Mal uso de las EPP ~
Gestion eiecucion de la empresa dafiando
) la reputacion.
obra
Demora de
14 armado de los Personal limitado Retrasos en la
R013  9/07/2022 L 1.4.5. Recursos Construccién equipos de trabajo con experiencia de
Gestion obra
por parte del armado
subcontratista
- Retraso en la
entrega de los
Retraso en la El cliente no cuenta  entregables de
atencion a las con el equipo técnico disefio.
15 consultas necesario para - Retraso en el
R014  8/07/2022 E.xt.erno 1.5.1. Cliente  Disefio realizadas al atender las consultas inicio de
cliente respectoa  especializadas ejecucion de la
los avances de respecto a disefio obra.
disefio. remitidas. - Incumplimiento
de cronograma de
ejecucion
Retraso o
Existen sindicatos de parallz_aglon de
L las actividades
construccion civil del provecto en el
gue ya se han proy
. caso de no
comunicado con acceder a la
Cupos paramano  personal de la A
15 152 .. de obra solicitados empresa que han peticion de
R015  2/07/2022 o S Construccion S puestos de
Externo ~ Negociaciones por el sindicato de  tomado

construccién civil

conocimiento de que

la empresa se ha
adjudicado la
ejecucion del
proyecto

trabajo. Y en el
caso de acceder,
contar con
personal no
calificado para
los puestos de
trabajo.
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ID i d;(etigga?:?én Categoria Subcategoria C'\filgade Evento (Riesgo) Causas Consecuencias
De presentarse
conflictos los
vecinos no

Conflictos con los . . .. permiten
. Existe superposicion .
1.5. 1.5.2. _, vecinos . con edificaciones de continuar con las
R016  7/07/2022 Externo Negociaciones Construccion colmdant_e§ al area areas colindantes al obras exterlqres
de ejecucion del . lo que llevaria a
area de terreno. .
proyecto paralizar la
ejecucion de las
obras y un retraso
en la ejecucioén.
- Realizar
gestiones antes el
Ministerio de
Cultura que
Encontrar restos El proyecto s retrasen la
13 1.3.3. arqueoldgicos encuentra en una ejecucion del
R017  10/07/2022 Téénico Capacidad Construccion durante la fase de s0na histérica del proyecto
Estructural movimiento de . - Paralizacion de
. Centro de Lima i
tierras las actividades de
movimiento de
tierras
- Retraso del
proyecto
Gestionar la
adquisicion de
El colegio cuenta equipamiento
Encontrar restos con pabellones de especial y la
de materiales con  ambientes con contratacion de
13 1.3.3. presencia de antigliedad mayora  empresas
R018 11/07/2022 T.’ - Capacidad Construccion asbesto durante las 50 afios. especializadas
écnico L .
Estructural actividades de Se ha encontrado en  para el recojo,
demolicion de obras cercanas restos traslado y
estructuras de asbesto en eliminacion de
materiales este material y
aumente el costo
del proyecto.
Es posible que el
personal
contratado por los
subcontratistas no
cuente con la Rehacer los
experiencia trabajos de
necesaria y Alta demanda de estructura mal
1.2. 1.2.1. .. suficiente durante  mano de obra implementados lo
R019  12/07/2022 Comercial Subcontratos Construccion la construccion de calificada en el qug conlleva a

las estructuras y se
presenten
problemas de
cangrejeras y
desplomes en
elementos
estructurales.

mercado.

demoras en el
inicio de partidas
de tarrajeo.
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Fecha de . . Ciclo de . .
ID identificacién Categoria Subcategoria vida Evento (Riesgo) Causas Consecuencias
Poca experiencia de Retrasos en el
las empresas de S
e o inicio de las
Identificacion de  disefio en el uso del artidas
15 incompatibilidades BIM en el mercado pro ramadas para
R020  10/07/2022 . Negociaciones Construccion del disefio durante local. prograrr P
Externo la ejecucion de la ejecuciony
obra Alta demanda de retrasos en el |
servicio de disefio cronograma de
" proyecto.
especializado
Lesiones graves
Accidentes con el gr e; p;:js:nal con
personal durante el . pagode
15. o . desmontaje de Precariedad dt_e las servicio me_dlco 0
R021  5/07/2022 Externo Negociaciones Construccién instalaciones estructura_ls existentes indemnizaciones,
- del colegio retrasos y
eléctricas y |
mecanicas aumento en e
’ costo del
proyecto.
Tension politica
internacional entre
China-Taiwan-EE.
o UU Retraso y
Desabastecimiento ’ sobrecostos en la
R022  5/07/2022 L5, Negociaciones Construccion de qulp_amlento Aumento de la |mplem_entac_|on
Externo electrénico para el del equipamiento

proyecto.

demanda de
equipamiento
electrénico para
instituciones
educativas

electrénico en las
I1EE.

Nota. Elaboracion propia

7.8.1.2.Categoria de riesgos

Figura 7.16. Estructura de desglose de riesgos

1.- RIESGOS DEL
PROYECTO (22)

1.1.- RIESGO
COMERCIAL (4)

T
SUBCONTRATOS (3)

TGER
PROVEEDORES (1)

1.2.- RIESGO TECNICO
(5)

1.2.1. CALIDAD (1)
1.2.3. CAPACIDAD
ESTRUCTURAL (1)
1.2.4. TECNOLOGIAS
(2)

Nota. Elaboracion propia

1.3.1. TRANSPORTE
(1)

TEER
CRONOGRAMA (1)
1.3.4. SSOMA (2)
(1)

1.3.- RIESGO DE
GESTION (6)
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De los 22 riesgos identificados para el proyecto, el 32% son riesgos externos asociados

con el cliente y las negociaciones con los proveedores.

7.8.2. Andlisis cualitativo

7.8.2.1.Definiciones de probabilidad e impacto de los riesgos

Teniendo en cuenta el contexto del proyecto, asi como las caracteristicas y experiencia de
la empresa, a continuacion, se presentan las definiciones generales de probabilidad e impacto

en los objetivos de costo y tiempo que serdn aplicados en el presente proyecto.

Tabla 7.16. Definiciones de probabilidad e impacto

Impacto
Escala Probabilidad Costo Tiempo
(USD) (Semanas)
Muy alto Mayor a 70% Mayor a $325 mil Mas de 7 semanas
Alto <50%;70] <$195 mil; $325 mil] <5; 7]
Medio <30%;50] <$80 mil; $195 mil] <3; 5]
Bajo <10%;30] <$30 mil; $80 mil] <1; 3]
Muy bajo Menor a 10% Hasta $30 mil Hasta 1 semana

Nota. Elaboracion propia.

7.8.2.2.Matriz de probabilidad e impacto

Los riesgos seran calificados teniendo en cuenta las categorias propuestas para la

probabilidad de ocurrencia y el impacto que podrian generar estos en el proyecto.
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Tabla 7.17. Matriz de probabilidad e impacto

i - Impacto
sl diempprggzbllldad ¢ Muy Bajo | Bajo | Medio | Alto | Muy Alto
0.1 0.3 0.5 0.7 0.9

MuyAlta| 09| 009 | 0.27 [[FEEIEEIIEEN
Alta [07] 007 |o021] 035 [ECHEENE

provabilidad | Media | 0.5 ORI 015 | 0.25 |0.35
Baja | 0.3 [IOVEINNN 009 | 015 |021] 027

Muy 151 IR R 007 | 0.09
Baja

Nota. Elaboracion propia.

7.8.2.3.Evaluacion cualitativa de los riesgos

A continuacién, se presentan los resultados de la evaluacion de los riesgos identificados,

segun su probabilidad de ocurrencia e impacto en el proyecto.

Tabla 7.18. Evaluacion cualitativa de riesgos identificados

. . Probabilidad Impacto " 2Stor
ID Evento (Riesgo) Probabilidad Impacto de
(Valor) (Valor) Riesao

Falta de solvencia econdmica del PEIP Mu

RO0O1 EB (Cliente) para la ejecucion del Media 0.5 AItZ 0.9
proyecto.
Convocatoria para la ejecucion de la fase Mu

R0O02 de construccion del colegio declarada Baja 0.3 AItZ 0.9 0.27
desierta.
Observaciones a la salida de porcelanato
de la aduana para el acabado de pisos y .

R003 z6calos de los ambientes por parte del Baja 0.3 Alta 0.7 vzl
proveedor
Incumplimiento en los plazos de

R0O04 ejecucion de acabados finales por parte Baja 0.3 Baja 0.3 0.09
del subcontratista

RO05 Corrosién del acero en banco (Almacén). Media 0.5 Media 0.5 0.25
Rotura de punta percutora de Mu

RO06 retroexcavadora utilizada durante la Media 0.5 AItZ 0.9
demolicién y movimiento de tierras.

RO07 Robo de k?arras fj? cobre de pozos a tierra Baja 03 Alta 0.7
en almacén auxiliar

RO08 !:allas en _eI modelamiento BIM por Baja 03 Muy 0.9 0.27
inexperiencia del consultor. Alta

ROO09 Congestién vehicular durante el traslado Baja 03 Baja 03 0.09
de concreto a obra.

RO10 Aumento _de co§§os de los materiales de Media 05 Muy 0.9 0.45
acero por inflacion. Alta

RO11 g;gec:gsgas de trabajadores por demora de Baja 03 Media 05 0.15

RO12 A_cudgr]tes laborales no fatales durante la Baja 03 Muy 0.9 0.7
ejecucion de la obra Alta

103



- Factor
. - Probabilidad Impacto
ID Evento (Riesgo) Probabilidad (Valor) Impacto (Valor)

de
Riesgo

Demora de armado de los equipos de
trabajo por parte del subcontratista
Retraso en la atencion a las consultas
RO14 realizadas al cliente respecto a los  Muy Baja 0.1 Baja 0.3
avances de disefio.

Cupos para mano de obra solicitados por

RO13 Muy Baja 0.1 Baja 0.3

R0O15 . S Alta 0.7 Media 0.5 0.35
el sindicato de construccion civil

RO16 Qonfllcto_s con !os vecinos colindantes al Alta 0.7 Alta 0.7
area de ejecucion del proyecto

RO17 Encontrar restos arqueol_oglcos durante la Baja 03 Muy 0.9 0.7
fase de movimiento de tierras Alta

Encontrar restos de materiales con
RO18 presencia de asbesto durante las Alta 0.7 Alta 0.7 0.49
actividades de demolicidn de estructuras
Es posible que el personal contratado por
los subcontratistas no cuente con la
experiencia necesaria 'y suficiente
durante la construccion de las estructuras
y se presenten problemas de cangrejeras
y desplomes en elementos estructurales.
Identificacién de incompatibilidades del
disefio durante la ejecucion de la obra
Accidentes con el personal durante el
R021 desmontaje de instalaciones eléctricas y Media 0.5 Alta 0.7 0.35
mecénicas.
Desabastecimiento  de  equipamiento
electrénico para el proyecto.
Nota. Elaboracion propia.

RO19 Baja 0.3 Alta 0.7 0.21

R020 Baja 0.3 Alta 0.7 0.21

R022 Muy Baja 0.1 Media 05 0.05

7.8.2.4.Priorizacion de riesgos

A partir del andlisis realizado, y una vez definidos los valores de impacto y probabilidad,
se realiza el ordenamiento de los riesgos segun su factor de riesgo (producto del valor de

probabilidad e impacto) se identifica que se cuenta con 5 riesgos criticos en el proyecto.
Tabla 7.19. Ranking de riesgos del proyecto

Factor
ID Evento (Riesgo) Probabilidad Impacto de Ranking

Riesgo

Conflictos con los vecinos colindantes al area de

RO16 . g Alta 0.7 Alta 0.7 1
ejecucion del proyecto
Encontrar restos de materiales con presencia de

RO18 ashesto durante las actividades de demolicion de  Alta 0.7 Alta 0.7 2
estructuras

ROOL Falta de _solve_n,cia economica del PEIP EB (Cliente) Media 05 Muy 0.9 3
para la ejecucion del proyecto. Alta
Rotura de punta percutora de retroexcavadora Mu

RO06 utilizada durante la demolicion y movimiento de Media 0.5 AItZ 0.9 4

tierras.
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Factor
ID Evento (Riesgo) Probabilidad Impacto de Ranking

Riesgo
Aumento de costos de los materiales de acero por . Muy
RO10 inflacion. Media 0.5 Alta 0.9 nh 5

Cupos para mano de obra solicitados por el sindicato

RO15 o Alta 0.7 Media 05 0.35 6
de construccion civil

RO21 Acmden_tes con’el personal du,ra_nte el desmontaje de Media 05 Alta 07 035 7
instalaciones eléctricas y mecénicas.

ROO2 Convocatplrla para Ig ejecucion de_ la fase de Baja 0.3 Muy 09 027 8
construccién del colegio declarada desierta. Alta

ROOS Fallas en el modelamiento BIM por inexperiencia del Baja 0.3 Muy 09 027 9
consultor. Alta

RO12 Accidentes laborales no fatales durante la ejecucion Baja 0.3 Muy 09 027 10
de la obra Alta

RO17 Encqnt.rar restos arqueologicos durante la fase de Baja 0.3 Muy 09 027 1
movimiento de tierras Alta

RO05 Corrosion del acero en banco (Almacén). Media 0.5 Media 0.5 0.25 12
Observaciones a la salida de porcelanato de la aduana

RO03 para el acabado de pisos y zécalos de los ambientes  Baja 0.3 Alta 0.7 0.21 13
por parte del proveedor

ROO7 Robo de barras de cobre de pozos a tierra en almacén Baja 03 Alta 07 021 14

auxiliar

Es posible que el personal contratado por los

subcontratistas no cuente con la experiencia necesaria
RO19 vy suficiente durante la construccién de las estructuras  Baja 0.3 Alta 0.7 0.21 15
y se presenten problemas de cangrejeras y desplomes
en elementos estructurales.
Identificacién de incompatibilidades del disefio
R020 - -

durante la ejecucion de la obra
R0O11 Huelgas de trabajadores por demora de pagos Baja 0.3 Media 05 0.15 17
Incumplimiento en los plazos de ejecucion de

Baja 03 Alta 0.7 0.21 16

R004 acabados finales por parte del subcontratista Baja 03 Baa 0.3 e 18

RO09 ;:grt;?:stlon vehicular durante el traslado de concreto Baja 03 Baja 03 009 19

R022 Desabastecimiento de equipamiento electrénico para qu 01 Media 05 20
el proyecto. Baja

RO13 Demorade armado de los equipos de trabajo por parte Mu_y 01 Baja 21
del subcontratista Baja

RO14 Retraso en la atencion a las consyltzjls realizadas al Muy 01 Baja 99
cliente respecto a los avances de disefio. Baja

Nota. Elaboracidn propia.
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Tabla 7.20. Riesgos en matriz de probabilidad e impacto del proyecto

Matriz de probabilidad e Impacto
ep Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto
impacto
0.1 0.3 0.5 0.7 0.9
Muy Alta | 0.9 R16;R18
Ata | 0.7

Probabilidad | Media | 0.5

R0O1;R06;R10

RO3;R07;R19; | RO2;R08;R12;

Baja 0.3 R20 R17

R04;R09

Muy Baja| 0.1 R13;R14

Nota. Elaboracién propia.

7.8.3. Plan de respuesta

A continuacion, se presenta la planificacion de las respuestas o acciones para hacer frente
a los riesgos, que en el caso del presente proyecto consistira en reducir las amenazas

identificadas. Las estrategias planteadas para el presente analisis son:

= Evitar: En caso el equipo del proyecto actle para eliminar la amenaza identificada.

= Transferir: Se traslada el impacto del riesgo a un tercero (Ejemplo: Seguros)

= Mitigar: Se busca reducir la probabilidad de ocurrencia o impacto.

= Aceptar: Se reconoce el riesgo, pero se decide no tomar medidas para reduccion de su

ocurrencia y/o impacto.

7.8.3.1.Medidas preventivas

En la tabla a continuacidn, se presentan las principales medidas preventivas asociadas con
la estrategia de intervencion de los riesgos identificados, asi como el costo de la
implementacién de dichas medidas, las cuales formaran parte de las actividades y presupuesto

del proyecto.
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Tabla 7.21. Medidas preventivas de riesgos del proyecto

Costo de
ID Evento (Riesgo) FR  Estrategia Medida preventiva medida
preventiva
- Inspeccioén in situ del area de
gjecucion del proyecto junto
con los vecinos para informar
. sobre el disefio ajustado que
Conflictos con los : . .
vecinos colindantes al N no impactaria con el area
RO16 | . o, Mitigar colindante 68,000.00
area de ejecucion del
- Levantar mallas de
proyecto L .
proteccion metalicas
reforzadas alrededor del area
colindante con estructuras
vecinas
Encontrar  restos de
materiales con presencia
de asbesto durante las
RO18  ctividades de Aceptar - -
demolicién de
estructuras
. Incluir clausula en el contrato
Falta de  solvencia - .
. referida  a paralizar la
economica del PEIP EB . : ! .
RO01 . Transferir  ejecucion en tanto el cliente
(Cliente) ~ para la no haya realizado el depésito i
ejecucion del proyecto. ya realizac P
de la valorizacion.
Rotura de punta
percutora de Elaborar un plan de
RO06 reFr_oexcavadora Mitigar mantenlmlento y revision 15 1,600.00
utilizada durante la dias antes de iniciado la
demolicion y actividad.
movimiento de tierras.
Aumento de costos de
R010 los materiales de acero Aceptar - i
por inflacion.
Cupos para mano de
RO15 o_bra_ solicitados por el 0.35 Aceptar i
sindicato de -
construccion civil
Accidentes con el - Compra de implementos de
personal  durante el seguridad  para  trabajos
R021  desmontaje de 0.35 Mitigar eléctricos 'y  mecénicos 12,000.00
instalaciones eléctricas y - Capacitaciones en seguridad
mecanicas. de obras de desmontaje
Realizacion de Roadshows
Convocatoria para la tempranos para la
Rogp  Elecucion de la fase de 0.7 Mitigar presentacion al  mercado 600

construccion del colegio
declarada desierta.

(proveedores de materiales y
servicio de construccion) del
proyecto a ser ejecutado.
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Costo de

ID Evento (Riesgo) FR Estrategia Medida preventiva medida
preventiva
Contratar una empresa con
Fallas en el una experiencia mayor o |g~ual
modelamiento BIM por . de 2 anos
R0O08 . L 0.27 Mitigar Implementa reuniones 2,000.00
inexperiencia del
semanales para la
consultor. ; e
identificacion temprana de
incompatibilidades.
Accidentes laborales no Incluir clausula en el contrato
R012 fatales  durante la 0.27  Transferir  referida accidentes durante i
ejecucion de la obra obra
Encontrar restos
RO17 arqueologlcos_ dyrante la 0.27 Aceptar i
fase de movimiento de -
tierras
Corrosion del acero en Verificacién de la calidad de
RO05 , 0.25 Mitigar los materiales en el ingresa al
banco (Almacén). ; -
almacén.
Observaciones a la . .
. - Incluir  clausula  de
salida de porcelanato de .
la aduana para el . penalidades  al . p_ro_vgedor
R0O03 . 0.21 Mitigar - Adelantar 15 dias inicio de
acabado de pisos y ) -
- . compra de materiales
zbcalos de los ambientes . .
(requiere almacenaje)
por parte del proveedor
Robo de barras de cobre ](c:jg::ras(;j: segg:;dad ggrr:]tr?a);
R0O07 de pozos a tierra en 0.21 Mitigar ’ P 5,000.00
p - detectores de metal para el
almaceén auxiliar .
control de personal a la salida.
Es posible que el
personal contratado por
los subcontratistas no
cuente con la
oiperncn et ) o dasia e
R019 . 0.21  Transferir  penalidades en los contratos
construccion  de  las - - -
de servicios de construccion
estructuras y se
presenten problemas de
cangrejeras y desplomes
en elementos
estructurales.
Identificacion de
R020 mco[npatlbllldades del 0.21 Aceptar i
disefio  durante la -
ejecucion de la obra
RO11 Huelgas de trabajadores 0.15 Mitigar Realizar un contrato de pago
por demora de pagos por adelantado. -
Incumplimiento en los .
lazos de ejecucion de _ Llevar un mo_nlto_r(,eo sobre el
rRoo4 P 0.09  Transferir estado y ubicacién de los

acabados finales por
parte del subcontratista

materiales prefabricados.
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ID Evento (Riesgo) FR

Estrategia

Medida preventiva

Costo de
medida
preventiva

Congestion  vehicular
durante el traslado de
concreto a obra.

RO09 0.09

Mitigar

Elaborar un plan de desvio en
caso de emergencias.

Desabastecimiento  de
equipamiento
electrénico
proyecto.

R022
para el

Aceptar

Demora de armado de
los equipos de trabajo
por parte del
subcontratista

RO13

Aceptar

Retraso en la atencion a
las consultas realizadas
al cliente respecto a los
avances de disefio.

RO14

Transferir

Incluir clausula en el contrato
referida al plazo de revision
por parte del cliente

Nota. Elaboracion propia.

7.8.3.2.Medidas correctivas

En la tabla a continuacion, se presentan las medidas correctivas o acciones a implementar

de ocurrir los riesgos durante la ejecucion del proyecto, asi como los costos asociados a dichas

acciones a fin de contar con el estimado de las pérdidas totales, a partir de los cual se obtendra

el monto total de las pérdidas esperadas o reserva de contingencia del proyecto.

Tabla 7.22. Medidas correctivas de riesgos del proyecto

Costo de Plan de

ID Evento (Riesgo) Estrategia Medida correctiva Contingencia
(USD)
- Contratar mano de obra directa
Convocatoria para la para la ejecucién directa de la
Roop Elecucion de la fase Qe Mitigar partida de obras civiles 89.000.00
construccion  del  colegio (Concreto, encofrado y acero).
declarada desierta. - Incluir trabajo nocturno en el
calendario
Observaciones a la salida de
porcelanato de la aduana para .
RO03 el acabado de pisos y z6calos ~ Mitigar Pago de penalidades por 2 45,000.00
. semanas de retraso
de los ambientes por parte del
proveedor
ROO5 Corrospn del acero en banco Mitigar Tratamlento y recompra de 120,000.00
(Almacen). material para obra
Rotura de punta percutora de
RO06 retroexcavadora _u'c_|!|zada Mitigar ~ Recompra de repuestos 63,000.00
durante la demolicion vy

movimiento de tierras.
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Costo de Plan de

ID Evento (Riesgo) Estrategia Medida correctiva Contingencia
(USD)
Robo de barras de cobre de Recompra de barras de cobre de
RO07 pozos a tierra en almacén  Mitigar pr 250,000.00
o pozos a tierra
auxiliar
Fallas en el modelamiento
R0O08 BIM por inexperiencia del Mitigar Reprocesos en el disefio 65,000.00
consultor.
ROO09 Congestién vehicular durante Mitigar Pago de mayores horas de 55,000.00
el traslado de concreto a obra. traslado de material
Aumento de costos de los
RO10 materiales de acero por Aceptar Pagos a precios de mercado 250,800.00
inflacion.
Asesoramiento legal para
aumentar en las clausulas de
RO11 Huelgas de trabajadores por Mitigar pago por adelantado. 295 000.00
demora de pagos
Pago de penalidades por retrasos
en el servicio
Demora de armado de los Pago de penalidades por retrasos
R013 equipos de trabajo por parte  Aceptar go de penal S P 65,000.00
- en inicio de ejecucion
del subcontratista
Cupos para mano de obra Pagos por reprocesos en trabajos
RO15 solicitados por el sindicato de  Aceptar y penalidades por demora de 111,000.00
construccion civil avance de obra
Conflictos con los vecinos Pago  de enalidades or
RO16 colindantes al éarea de Mitigar go ge p P 159,800.00
. - paralizacion de obras
ejecucion del proyecto
Encontrar restos Penalidades por retraso en las
RO17 arqueoldgicos durante la fase  Aceptar actividades de movimiento de 385,000.00
de movimiento de tierras tierra
Pago por la adquisicion de
Encontrar restos de materiales eqU|pam|§,nto especial y la
con presencia de asbesto contra_ltaglon de empresas
RO18 durante las  actividades de Aceptar espeuallzadas_ para_’el recojo, 170,000.00
s traslado y eliminacion de este
demolicion de estructuras :
material y aumente el costo del
proyecto.
Identificacion de Pago por retrabajos y reprocesos
R020 incompatibilidades del disefio  Aceptar go porr J0S y rep 108,900.00
. - en el disefio
durante la ejecucion de la obra
Accidentes con el personal
RO21 QUrante. el desrr)onyaje de Mitigar _Pagos por servicio médico e 90,000.00
instalaciones eléctricas vy indemnizaciones
mecanicas.
Desabastecimiento de Pago de penalidades por retrasos
R022 equipamiento electronico para  Aceptar g P P 143,000.00

el proyecto.

en la entrega final

Nota. Elaboracion propia.

7.8.4.

7.8.4.1.Reserva de contingencia

Reservas

110



Para el calculo de la reserva de contingencia se considera el efecto de las medidas

preventivas en el factor de riesgo, asi como la estimacion del costo asociado a las medidas

correctivas propuestas. A partir de ello se obtienen los siguientes resultados:

Tabla 7.23. Analisis de reserva de contingencia del proyecto

. . . Costo Pérdida Esp.
ID Evento (Riesgo) Medida correctiva (USD) Prob. (USD)
- Contratar mano de
obra directa para la
Convocatoriaparala  ejecucién directa de la
ejecucion de la fase de partida de obras civiles
R0O02 construccion del (Concreto, encofrado y 89,000.00 0.1 8,900.00
colegio declarada acero).
desierta. - Incluir trabajo
nocturno en el
calendario
Observaciones a la
salida de porcelanato
de la aduana para el Pago de penalidades
RO03 acabado de pisos y por 2 semanas de 45,000.00 0.1 4,500.00
zbcalos de los retraso
ambientes por parte del
proveedor
Corrosion del acero en Tratamiento y .
R0O05 b . recompra de material 120,000.00 0.1 12,000.00
anco (Almacén).
para obra
Rotura de punta
percutora de
Rogg "élroexcavadora Recompra de repuestos 6300000 03  18900.00
utilizada durante la
demoliciony
movimiento de tierras.
Robo de barras de Recompra de barras de
ROO7 cobre de pozos a tierra - 250,000.00 0.1 25,000.00
) - cobre de pozos a tierra
en almacén auxiliar
Fallas en el
Roog Modelamiento BIM - Reprocesos en el 6500000 01 650000
por inexperiencia del  disefio
consultor.
Congestion vehicular Pago de mayores horas
RO09 durante el traslado de . 55,000.00 0.1 5,500.00
de traslado de material
concreto a obra.
Aumento de costos de Paqos a brecios de
RO10 los materiales de acero 290> &P 202,00000 05  101,000.00
. o mercado
por inflacién.
Asesoramiento legal
para aumentar en las
Huelgas de ccelantador
RO11 trabajadores por ' 295,000.00 0.1 29,500.00

demora de pagos

Pago de penalidades
por retrasos en el
servicio
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ID Evento (Riesgo) Medida correctiva (%Ossg)) Prob. Per(dJézEI)Esp.
Demora de armado de Paco d lidad
los equipos de trabajo ago de penalidaces
RO13 por retrasos en inicio 65,000.00 0.1 6,500.00
por parte del de i g
: e ejecucion
subcontratista
Cupos para mano de Pagosbpt_)r reprocesos
obra solicitados por el en trabajos y
RO15 .7 penalidades por 111,000.00 0.7 77,700.00
sindicato de
S demora de avance de
construccion civil
obra
e gt g0 e pnlics
RO16 | : s por paralizacién de 159,800.00 0.5 79,900.00
area de ejecucion del
obras
proyecto
Encontrar restos .
arqueoldgicos durante Penalldad_es. por retraso
RO17 . en las actividades de 385,000.00 0.1 38,500.00
la fase de movimiento o .
. movimiento de tierra
de tierras
Pago por la
adquisicion de
Encontrar restos de equipamiento especial
materiales con y la contratacién de
Ro1g Presenciade asbesto — empresas 170,00000 03  51,000.00
durante las actividades especializadas para el
de demolicion de recojo, traslado y
estructuras eliminacion de este
material y aumente el
costo del proyecto.
Identificacién de
R020 mco[npatlbllldades del Pago por retrabajo_s Y 108,900.00 03 32.670.00
disefio durante la reprocesos en el disefio
ejecucion de la obra
Accidentes con el
personal durante el Pagos por servicio
R021 desmontaje de médico e 90,000.00 0.3 27,000.00
instalaciones eléctricas indemnizaciones
y mecanicas.
Desabastecimiento de .
equipamiento Pago de penalidades
Ro22 AP por retrasos en la 14300000 01  14,300.00

electrénico para el
proyecto.

entrega final

Nota. Elaboracidn propia.

En tal sentido, para la gestion de riesgos del proyecto se ha estimado un monto de reserva de

contingencia gue asciende a USD 539,370.00

7.8.4.2. Reserva de gestion

La reserva de gestion se calcul6 teniendo en cuenta las politicas de la empresa, segun las

cuales el monto de la reserva de gestion para proyectos de esta envergadura debe ser el 1% del
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costo total del proyecto. En tal sentido, la reserva de gestion para el presente proyecto es de
USD 139,578.00.

7.8.5. Ficha de riesgos

A continuacion, se presenta la ficha de riesgos a ser usada en el proyecto:

Tabla 7.24. Ficha de riesgos propuesta del proyecto

Proyecto
Fecha de identificacion
Categoria
Subcategoria
Ciclo de vida
Evento (Riesgo)
Causas
Consecuencias
Probabilidad
Impacto
Factor de Riesgo
Ranking
Sustento de probabilidad e impacto
Estrategia
Medida preventiva

Costo de medida preventiva
(USD)

Medida correctiva

Costo de Plan de Contingencia
(USD)
Probabilidad
ajustada

Impacto
ajustado

Factor de riesgo
ajustado

Reserva de Contingencia
(USD)

Nota. Elaboracion propia.

7.9. Plan de Gestion de Compras
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Este plan de adquisiciones define una estrategia de gestion de adquisiciones que le permite
determinar lo que se compra y subcontrata en los términos necesarios y especificados de

acuerdo con los requisitos del proyecto.

7.9.1. Estrategia de contratacion

Consiste en decidir que se va a contratar y que Se va a asumir con recursos propios. En este
apartado, la empresa ha decidido contratar servicios a través de procesos de licitacion, por
poner algunos ejemplos: Disefio, servicios de construccion (Estructura, Arquitectura,

Instalaciones Sanitarias, Instalaciones Sanitarias, Instalaciones Eléctricas, etc.).

La adquisicion de bienes y servicios se realizaran a través de procesos de licitacion,

teniendo como responsable llevarlo a cabo la Gerencia de Logistica.

Tipos de estrategia de contratacion:

a) Pedido Directo: Para cuantias iguales o inferiores a treinta mil délares ($ 30,000)
incluido el IGV, el cual podra ser suscrito por el Subgerente de area o Gerentes

autorizados.

b) Contrato: Para cuantias superiores a Treinta mil d6lares ($30,000) y menores a cien mil
dolares (100,000) incluido el IGV, podra ser suscrito por el Gerente autorizado u otro(s)

funcionario(s) con poder suficiente y el proveedor.
c) Aprobaciéon del Directorio: Para cuantias superiores a cien mil délares (100,000)

incluido IGV, podra ser suscrito por el Directorio.

7.9.2. Responsables de Adquisiciones
Todas las adquisiciones para este proyecto se realizardn de manera centralizada. Los

responsables de realizar las adquisiciones son:
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Tabla 7.25. Responsables de adquisiciones

Suministro y Servicios Involucrados
Convocatoria Jefe del area de Logistica

Jefe de Produccion/ Jefe OT

Ing. Residente de Obra/ Jefe de Calidad

Contratacion Jefe del area de Logistica
Nota. Elaboracion propia.

Evaluacion

7.9.3. ldentificacion de los paquetes de compra

Se identificaron los paquetes de compra de acuerdo con la EDT del proyecto,

identificAndose 7 paquetes de compra cuyo detalle se presenta a continuacion:

Tabla 7.26. Paquetes de compra del proyecto

Cadigo | Paquete de Compra | Categoria | Cddigo EDT | Subpaquete de compras | Monto (USD)
. . 13111 Concreto 1,012,168.00
P1 Obras Civiles Bienes
1.3.1.1.2 Acero 674,779.00
. . 1.31.2.1 Enchapes 330,504.00
P2 Arquitectura Bienes
1.3.1.2.2 Aparatos 495,755.00
. . 1.3.1.3.1 Subestaciones 419,498.00
P3 Instalaciones Bienes
1.3.1.3.2 Bombas 279,665.00
P4 Disefio Servicio 1.3.2.1 Disefio 955,357.00
. L. 1.3.2.2.1 Demolicion 689,500.00
P5 Construccion Servicio —
1.3.2.2.2 Obras Civiles 3,132,900.00
. . 1.3.2.3.1 Acabados Himedos 771,176.00
P6 Arquitectura Servicio
1.3.2.3.2 Acabados Secos 1,156,763.00
1.3.24.1 Instalaciones Eléctricas 898,525.00
. . 1.3.24.2 Instalaciones Sanitarias 688,550.00
P7 Instalaciones Servicio - —
1.3.243 Instalaciones Mecanicas 481,139.00
1.3.24.4 Instalaciones Telecom 166,179.00
13251 Deportivo 476,187.00
P8 Equipamiento Servicio 1.3.25.2 Pedagogico 416,663.00
1.3.25.3 Talleres 297,616.00

Nota. Elaboracion propia

7.9.4. Documentos de Compras
Para realizar los documentos de compras se realizara para el paquete PS5 “Servicios de

Construccion”.

115



7.9.4.1.Descripcion del Paquete de Compras

En el paquete de compra “Servicios de construccion” consta de:

a. Obras Provisionales, se realizard: movilizacion de personal, limpieza y desbroce de
terreno, montaje de obras provisionales, demolicion de estructuras y construccion de
cerco perimétrico

b. Estructura, se realizaran: Excavaciones, mezcla de agregados, rellenos de zapatas,
construccion de columnas, losas de techos.

c. Arquitectura, se realizaran: Tabiqueria, rozas de planta, revestimiento ceramico,
tarrajeos, solaqueos, carpinteria de madera, pintura interior y exterior, limpieza de los
maodulos.

d. Instalaciones Sanitarias, se realizaran: Instalaciones de agua y desage, instalacion
de PCI, instalaciones de riego

e. Instalaciones Eléctricas y Deteccion de Incendios, se realizaran: Ducterias
enterradas y empotradas, cableado y conexionado, instalacion de luminarias,
equipamiento, interruptores, etc.

f. Mecanicas, se realizaran, se realizaran: Instalacion de ductos y rejillas, montaje de
equipos.

g. Instalaciones de Telecomunicaciones, se realizaran: Ducterias enterradas y
empotradas, cableado y conexionado, instalacion de equipos, conexionado de
centralitas. Todas estas actividades se realizaran para la construccion de:

— Moddulo C. Talleres

— Moddulo D. Aulas/Laboratorio Q
— Modédulo E. Biblioteca

— Modulo G. Servicios Generales
— Mdédulo H. Ingreso

— Modulo I. Subestacion

— Exteriores

7.9.4.2.Requisitos minimos que debe cumplir el proveedor

En el siguiente cuadro se muestran los requisitos minimos que debe cumplir el

proveedor.
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Tabla 7.27. Criterios de seleccion de proveedores

Criterio de seleccion de
Proveedores

Descripcién

Requisitos de
Participacion

Podran presentarse como postores, las empresas, en forma independiente o
asociadas en consorcio, constituidas legalmente en el Per( y en el extranjero. En
caso de empresas extranjeras, deberan acreditar su existencia conforme lo
establecen las normas de su pais de origen

El postor debera pronunciarse expresamente sobre sus relaciones comerciales o
de parentesco con personal de ANCA S.A.C., asi como de los incumplimientos o
sanciones gue le hayan sido impuestos en los ultimos tres (3) afios

En ningun caso podra realizarse contratos que impliquen uso de informacion
privilegiada, acto de competencia o conflicto de intereses, ni celebrarse con
personas que sean conyuges, convivientes, concubinos o parientes hasta el cuarto
grado de consanguinidad, segundo de afinidad de cualquiera de los funcionarios
de ANCAS.AC

No se consideraran ofertas de postores que hayan tenido desempefio deficiente
en contratos culminados o en ejecucion con ANCA S.A.C a titulo individual o en
cualquier forma de asociacion, en los Gltimos tres (3) afios

Registro

El proponente interesado deberé registrase en el Sistema de Informacién de
Proveedores de LA EMPRESA que lo administra la empresa Par Servicios

Precalificacion

es la clasificacion de Proponentes aptos para proveer el correspondiente bien o
servicio, que realiza LA EMPRESA con base en la informacién acerca de la
capacidad juridica, financiera, técnica, administrativa y operativa reportada por
éstos en el Registro de Proveedores.

Listas OFAC, Cintony
ONU

No se permitira la participacion de Proponentes personas naturales o personas
juridicas cuyos miembros de Junta Directiva, Directorio, Asamblea General o
Junta de Socios (segun aplique para el tipo societario), sus Representantes
Legales o su Revisor Fiscal, estén incluidos en las listas OFAC (Clinton) y ONU

Evaluacién de desempefio

No seran tenidos en cuenta Proponentes cuya evaluacion del desempefio en
ANCA S.A.C sea inferior a 60 puntos. Para los Proponentes que no han sido
calificados, se asumira para este proceso de contratacién, una calificacion de 100
puntos. Para los Proponentes cuya evaluacion del desempefio esté
“Condicionado”, es decir, que su calificacion sea igual o inferior a 79 puntos,
éstos seran tenidos en cuenta, cuando tenga aprobado los Planes de
Mejoramiento que generaron dicha calificacion.

Evaluacion de
proveedores relacionada
con el Caodigo de Etica o
Cadigo Antifraude

No seran tenidas en cuenta Ofertas presentadas por Proponentes que, durante los
cinco (5) afios inmediatamente anteriores a la fecha de la presentacién de su
Oferta, hayan obtenido dentro del proceso de evaluacion de proveedores de
ANCA S.A.C,, calificacion cero (0) por conductas violatorias del Cédigo de
Etica o del Codigo Antifraude, o cuando durante el desarrollo del proceso de
contratacion y antes de la comunicacion escrita mediante la cual se acepta la
Oferta, ANCA S.A.C. comprueben que el Proponente incurrié en conductas que
constituyan violacion de dichos Cédigos empresariales.

Informacién Técnica

Declaracion Jurada de informacion del postor segin Formato N° 01 (Datos
Maestros Acreedor).

Declaracion Jurada del postor segiin Formato N° 02

Declaracion Jurada de Licitud de Origen y Destino de los Fondos, segun
Formato N° 03.

Promesa de consorcio, de ser el caso, la que se perfeccionara luego de la
adjudicacion y antes de la suscripcion del contrato. En el documento se hara
declaracidn expresa de que la responsabilidad legal es solidaria e indivisible. Es
suficiente gue una de las empresas haya sido invitada.

En el caso de Consorcio, debe presentar los mismos documentos para cada una
de las firmas que lo integran

Descripcidn detallada de las Especificaciones Técnicas de los bienes/servicios
solicitados
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Criterio de seleccion de
Proveedores

Descripcion

Experiencia del postor, de acuerdo con el Formato N° 04, sustentado con copia
de contratos, constancias u otros documentos que sustentan.

Experiencia del Personal, En el Formato N° 05, u otro similar, el Postor debera
indicar el nombre y experiencia del Ingeniero Residente y del Ingeniero de
Seguridad.

El personal minimamente requerido debera cumplir con los requisitos
establecidos en los Términos de Referencia que forman parte de la solicitud de
oferta.

En el Formato N° 06, se deben presentar las hojas de vida del personal
seleccionado para la Obra, incluyendo al menos la informacion alli solicitada,
sustentado con copia de documentos que sustenten la participacion en obras
similares.

El Postor debera presentar la experiencia del personal en Obras similares de
acuerdo a lo solicitado en el Sistema de Evaluacién

Compromiso de ejecucion en el plazo propuesto, segin Formato N° 07

Garantia de las obras a ejecutar, segin Formato N° 08

Plan de Trabajo propuesto para la ejecucion de las obras, segun Formato N° 09

Anadlisis de restricciones identificando la restriccion, el responsable, el plan de
accion a seguir; debiendo identificar estos en el cronograma propuesto, segun el
Formato N° 10.

Relacién de maquinaria, equipos, herramientas e instrumentos a emplear, segin
Formato N° 11

Declaracion jurada de conocer los sitios de trabajo, segiin Formato N° 12 (esto
en caso de no haber realizado la visita técnica)

Sistema de Calidad con que cuenta el postor

Plan de Seguridad en el Trabajo, Salud Ocupacional, Medio Ambiente y
Responsabilidad Social - STSOMARS.

Nota. Elaboracion propia.

7.9.4.3.Matriz de evaluacion

Las propuestas se evaluaran teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Tabla 7.28. Matriz de evaluacién de propuestas

Descripcion Puntaje por cada rubro
A. Cumplimiento Requisitos Participacion Eliminatorio
B. Condiciones Técnicas:
Experiencia del postor 25
Experiencia del personal del postor 35
Plazo de entrega 10
Garantia adicional 10
Plan de trabajo para la ejecucion de las obras 10
Relacion de maquinaria, equipos, herramientas e instrumentos a 5
emplear
Sistema de calidad 5
_Plan de ST_SOMA_RS (Plan de Segur_i(_iad en eI_Trabajo, Salud Eliminatorio
Ocupacional, Medio Ambiente y Responsabilidad Social)
Puntaje técnico total 100
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Nota. Elaboracion propia.

Figura 7.17. Flujograma del proceso de licitacion

(;‘H»l‘:‘:ﬁ‘:: s

INICIO

Nota. Elaboracion propia

7.9.5. Contrato

La empresa ANCA, formaliza legalmente la decision de trabajar con la empresa
seleccionada, mediante un contrato en el cual se establecerd las pautas juridicas mediante
clausulas especificas del servicio a contratar para el paquete de compras “Servicio de
Construccion”, conteniendo los alcances, requisitos, entregables, precio, forma de pago y
penalizacion. Y en clausulas generales se establecera los seguros, arbitrajes, resolucion de
contrato, etc.

En el Anexo N° 2 se muestra el contrato del paquete de compra “Servicio de Construccion”

7.10. Componentes adicionales

Este plan de adquisiciones define una estrategia de gestion de adquisiciones que le permite
determinar lo que se compra y subcontrata en los términos necesarios y especificados de

acuerdo con los requisitos del proyecto.
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7.10.1. Plan de Transiciones y Transferencia

El Project Manager tendra a su cargo la aprobacion de los entregables de transicion entre
fases. La transicion normalmente se produce cuando hay un cambio de equipo o entre paguetes
de trabajo muy diferentes realizados por el mismo equipo. Cabe sefialar que se tiene prevista
una reunion al finalizar cada fase, donde el equipo tendra como objetivo la evaluacion de la
condicion y estado proyecto. Para darle formalidad a la reunidn, la asistencia sera obligatoria

y se contara con la presencia del patrocinador. Una vez completado el producto final, debe

hacerse la transferencia formal al cliente.

Tabla 7.29. Plan de transicion y transferencia del proyecto.

Responsable

Fases Entregable i SEOTCE
Ejecucion Entrega :; ercgggé?gn) transicion
Elaboracion de disefio
Estudios basicos
Anteproyecto .
arquitectonico Proyectistade ~ _J¢fe de Jefe de
; ] Proyecto/ Proyecto/
_ Arquitectura
Disefio Estruct Estruct Nov-22
structura | Stnljc uras- gupervision  Supervision del
nstalaciones ; ;
Instalaciones del Cliente Cliente
Cableado estructurado
Equipamiento
Hacer y comprar Residente
s Jefe de de Supervision del
Adauisiciones Licitaciones OT/Logistica  Obra/Jefe cliente Oct-23
de Proyecto
Obras provisionales y
trabajos preliminares
Obra/Jefe de L
Construccion  Arquitectura Produccién/ Jefede  Supervisiondel .. o
Proyecto cliente
Instalaciones sanitarias Jefe de
_ — Instalaciones
Instalaciones eléctricas
Obras exteriores
Equipamiento de AIP
EqU|par_n_|er_1to y Equipo informatico Residente de Jefe de Super\(lsmn del Mar-24
mobiliario Obra Proyecto cliente

Equipamiento de taller
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Responsable
Fecha de

Recepcion transicion
(Aprobacion)

Fases Entregable
Ejecucion Entrega

Mobiliario de ambientes
pedagdgicos

Mobiliario administrativo

Nota. Elaboracion propia

7.10.2. Sistema de control de cambios

7.10.2.1. Flujo de control de cambios

La magnitud del proyecto hace que los incidentes y/o cambios se generen en los diferentes
responsables de &reas, ya sea el area de andlisis y disefio, Infraestructura, Mobiliario y
equipamiento como también los protocolos y puesta en marcha. Para realizar estos cambios se

debe sequir los siguientes procedimientos:

i. Identificar la necesidad del cambio

Cuando se identifique la necesidad de un cambio que pueda afectar al Sistema Integrado
de Gestidn, se debe solicitar la aprobacion del responsable del area o de la gerencia respectiva,
antes de ejecutarlo. Los cambios que pueden afectar al Sistema de Gestién son (pero no se

limitan a):

— Nuevos procesos o cambios en los procesos actuales.

— Cambios en los métodos de trabajo

— Cambios en la legislacion.

— Cambios de tecnologia.

— Cambios de proveedores de insumos criticos.

— Adendas o modificaciones en el contrato firmado por el cliente.
— Cambios en la estructura organizacional.

— Nuevas locaciones de obras.

— Modificacion en las condiciones de trabajo.

— Actualizacion de informacion sobre los peligros y riesgos para la SSO.
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— Actualizacion de informacion vinculada con los aspectos e impactos

ambientales®.

ii.  Evaluary aprobar el cambio

El Gerente General analiza la informacion relativa al cambio solicitado y registra su
decision en el formato de gestidn del cambio, considerando la factibilidad técnica, operativa y
financiera, asi como los riesgos asociados y designando al responsable para la implementacion
del cambio.

iii.  Planear el cambio

El responsable designado para implementar el cambio genera un plan de accidn para llevar
a cabo el cambio de una manera controlada, coordinada y oportuna, estableciendo responsables,

fechas y recursos necesarios, incluyendo:

— Actividades propias del cambio a realizar.

— Actividades para abordar los riesgos identificados.

— Actividades de comunicacion, capacitacion, participacion y consulta necesarios.
— Actividades relativas a la actualizacion de la documentacion del Sistema de

Gestion.

iv.  Implementar el cambio

El responsable designado para implementar el cambio coordina la implementacion de las
actividades necesarias para llevar a cabo el cambio conforme al plan. Estas actividades se
implementan de cumpliendo los procedimientos relacionados con la actividad a ejecutar; por
ejemplo, procedimientos de compra, procedimientos de control de documentos y registros,

entre otros.

5 El personal que identific el cambio, en conjunto con el responsable del area o gerencia respectiva, generara el registro de gestion de cambio,
en el cual se contempla la descripcion, el propdsito, riesgos potenciales, recursos necesarios, vinculacion con otros elementos del SIG,
asignacion o reasignacion de responsabilidades. De ser necesario, se puede hacer referencia a documentos complementarios donde se detalle
la informacion solicitada en el formato de Gestion de Cambio.
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v.  Cierra del cambio

Culminado el plazo de implementacion del cambio, el jefe del SIG verifica que se ha
cumplido con mantener la integridad del Sistema Integrado de Gestion y confirmar el cierre el

cambio, indicandolo en el formato.

Figura 7.18. Flujo de control de cambios

,—N o Rechaza y Archiva
? ‘\___SI Aprueba o
> Implementa

Gerente del proyecto |

Registro de lecciones
aprendidas

INICIO

Revision y
colaboracién del
informe

Solicitud de cambio

Pl cia del @ Se aprueba e
< 1L
g cto implementa
* GERENTE DE OPERACIONES

* GERENTE GENERAL Se_ p’resenta a!
* RESIDENTE DE OBRA comité de cambios

3 ! . \:i—N Se rechaza y archiva
Ls

Aprueba e
implementa

FIN

ACTUALIZACION
DE LINEA BASE

Nota. Elaboracion propia.
7.10.2.2. Comité de control de cambios

El sistema de control de cambios se basa en la evaluacién continua de solicitudes y estas

son evaluadas por un comité de cambios conformado por gerentes o jefes claves del proyecto.

Asi mismo se detalla la responsabilidad de cada integrante de esta comision.

= Gerente General: Aprobar, comunicar y liderar el cumplimiento del
procedimiento en coordinacion directa con los gerentes de area.
= Gerentes o responsables de area: Evaluar el diagnéstico de los cambios

planificados y no planificados para el cumplimiento del presente procedimiento,
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solicitando la aprobacion de la Gerencia General cuando corresponda, asi como
delegar las responsabilidades de la implementacion del presente procedimiento

el personal de area competente.

7.10.2.3. Ficha de control de cambios

A continuacion, se presenta el formato de control de cambios a ser utilizado para los
cambios que se presenten durante la ejecucion del proyecto, los mismos que se encuentran

alineados a los procesos de cambios estipulados por la empresa.

Tabla 7.30. Ficha de control de cambios

Informacién general del proyecto
N° de solicitud Fecha recibida
ID. De proyecto
Nombre del proyecto
Jefe de proyecto
Solicitado por: Cargo Teléfono E-mail

Descripcion del cambio

Fecha requerida para tener resultado del cambio
Justificacion

Areas de cambio Prioridad Riesgo
Alcance Baja Bajo
Plazos Media Medio
Presupuesto Alta Alto
Calidad Muy alta Muy alto

Justificacion de la evaluacion del area

El cambio es resultante de una accion de administracion de riesgo Si No
Riesgos identificados
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7.10.3. Evaluacion de éxito del proyecto

Este apartado tiene como finalidad hacer una evaluacién del proyecto, el mismo que
permita identificar si se ha logrado alcanzar los objetivos planteados, por otra parte, es de vital

importancia tener la percepcion del cliente sobre los resultados y los procesos desarrollados.

Tabla 7.31. Modelo de Formato de Ficha de Evaluacién de éxito del Proyecto

Ficha de evaluacion del éxito del proyecto

Proyecto
Objetivos del proyecto Cumplimiento | Justificacion

Nota. Elaboracién propia

7.10.3.1. Ficha de evaluacién del equipo

La ficha de evaluacion del equipo para el proyecto se presenta en el Anexo N° 3.

7.10.3.2.Ficha de evaluacién de la satisfaccion del cliente

ANCA realiza el seguimiento de la percepcion de sus clientes respecto a los productos y

servicios brindados a fin de identificar oportunidades de mejora.
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Tabla 7.32. Modelo de Formato de Encuesta de Satisfaccién del Cliente

FORMATO Cédi_g’o:' ANCA - PO - 05 -F01
Encuesta de Satisfaccion del cliente Vgr_smn. 1
Pagina: 2020-12-09
Proyecto Fecha
Cliente
Razén Social
Representante

Nombre y Apellidos
Cargo del representante

Calificacion del Nivel de Satisfaccion

1 2 3 4 5
Nada Satisfecho Poco Satisfecho Parc!almente Satisfecho Muy Satisfecho
Satisfecho
N° | Factores para calificar Calificacion

Capacidad de Respuesta
Plazo de entrega para el producto final(obra).
Capacidad de respuesta para alternativas de solucién en el proyecto.
Confianza en los resultados de los servicios y productos brindados.
Cumplimiento con la entrega de reportes en plazos y contenido
pactado.

A [WIN|F-

Calidad del Producto
Cumplimiento con las especificaciones de disefio de la
construccion.
6 Efectividad de los procesos de control de calidad.
Seguridad, Salud Ocupacional y Control Ambiental
Con relacion a nuestro servicio de Seguridad, Salud ocupacional y

ol

! Control Ambiental

Aspectos Generales del Servicio
8 Cumplimiento del levantamiento de observaciones.
9 La atencion profesional y colaboracién del personal de la obra.
10 Sobre el servicio ofrecido por Alta Proyectos y Construccion
11 ¢ Considera que existe algln aspecto que merece una atencién

especial por parte nuestra?

7.10.4. Lecciones aprendidas

ANCA tiene como parte de su proceso de gestion integrado el registro de lecciones
aprendidas para todos sus proyectos, en dicho documento se realiza una clasificacion por
especialidad la evaluacion de las causas acciones adoptadas y el impacto que tuvo en las

distintas areas (calidad, costo, tiempo, etc.).
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Tabla 7.33. Modelo de Formato de Lecciones Aprendidas

FORMATO DE LECCIONES APRENDIDAS

Area/ Proyecto: | N° Reg.:

Registrado por: | Fecha:

T ... | Instalaciones | Instalaciones | Acabado | Instalaciones )
Especialidad: Civil o o . Otros:
Sanitarias Eléctricas S Especiales
Tipificacion: 1 2 3 4 5 6

Descripcidn de la ocurrencia:

1.- Logros durante la ejecucion de la obra

2.- Problemas de calidad

3.- Problemas relacionados con el monto presupuestado

4.- Problemas con el plazo

5.- Seguridad

6.- Problemas en general

7.- Conflictos debido a la administracion del contrato, cuando aplique

Evaluacion de las causas:

Causas inmediatas:

Causas basicas:

Acciones adoptadas:

Incidencia: Impacto:

Plazo: Costo:

Leccion Aprendida:
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CAPITULO VIII. INFORME DE GESTION DEL EQUIPO

8.1. Critica del trabajo realizado

8.1.1. Analisis de cumplimiento de entregables

En esta seccion, se realizara una evaluacion de parte de los integrantes del grupo acerca
del cumplimiento de los entregables del trabajo de investigacion, con una nota minima de 0 y
una nota maxima de 20 en donde cada uno evaluara el cumplimiento en cada uno de los

entregables.

Tabla 8.1. Andlisis de cumplimiento de entregables

Aspecto Marcial Yenny Michael Chal\:gccr:ﬂmb Eduardo Puntuacion
P Aguilar | Caballero | Cardenas o Chavarry (Promedio)

El. Contexto 17 18 17 16 17 17
E2. Definicién 18 18 18 18 18 18
E3. Inicio 17 17 17 17 17 17
E4. Enfoque y 16 16 16 16 16 16
Alcance
ES. Equipoy 16 17 17 18 17 17
Comunicaciones
E6. Cronograma 17 17 17 16 18 17
E7. Costesy 18 17 17 16 17 17
Compras
E8. Riesgos 17 18 18 15 17 17

Nota: Elaboracion propia.

Se observa que el promedio del puntaje de cada uno de los entregables es superior a 16 lo

que evidencia que hubo buena coordinacién y desempefio del equipo.

8.1.2. Problemas encontrados

= Diferencia de horarios de los integrantes dificultando las reuniones de coordinacion.

= Falta de buena comunicacidn entre los integrantes para el desarrollo de los entregables.

= |nasistencia en ocasiones por salud, aumentando la carga laboral entre los demas
participantes.

= La pandemia del Covid-19 origino que no pudiéramos reunirnos de manera presencial
afectando las coordinaciones y el desempefio de los integrantes.

= Se percibi6 una disminucion de la calidad en la maestria a causa de la virtualidad, ya
que las plataformas frenan la interaccion alumno-profesor.
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8.2.

8.2.1.

Al contar con una pareja en el grupo genero ausencia, incumplimiento y encubrimiento

causando malestar en el grupo.

Lecciones Aprendidas

Organizacién del equipo

Durante el presente trabajo de investigacion, el grupo ha tenido dificultades en las

comunicaciones, la pandemia fue el causante que se gestionara todas las actividades de manera

virtual y la poca interaccién hizo que nuestro grupo no se conociera muy bien, dificultando la

articulacion de las partes.

Era necesario conocernos de manera presencial para poder comprender las personalidades

de cada uno y tratar de trabajar como un buen equipo, tomando como referencia las fortaleces

de cada uno.

8.2.2.

8.3.

Gestion de conflictos

En el viaje a Espafia se pudo conversar para poder integrarnos como equipo y establecer
reuniones para levantar las observaciones para consolidar el trabajo.

Se hizo un cronograma usando la herramienta de Google calendar para marcar nuestras
reuniones por meet, para asi revisar los puntos de conflicto que tuviéramos.

Las reuniones con el asesor fueron importantes para obtener un feedback que nos ayudd
a esclarecer las dudas de los entregables y aceptando sus consejos para mejorar COmo

equipo.

Técnicas usadas para gestionar el proyecto
La recopilacién de informacion se hizo de la base de datos de la empresa y para el
analisis de datos se uso la herramienta de Brainstorming y luego se filtro las ideas en
un debate para quedarnos con las mas significativas.
Los costos del proyecto se elaboraron de acuerdo a un historial que tiene la empresa
sobre proyectos similares y usando como referencia un tipo de cambio promedio.
Se usaron técnicas establecidas por la guia del PMBOK para la elaboracion de EDT y
las diferentes matrices que la guia establece.
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= Se uso la herramienta Google Drive para guardar los archivos del trabajo de

investigacion y crear un pequefio repositorio.
8.4. Puntos fuertes y areas de mejora

Puntos fuertes
= El equipo contiene diferentes enfoques y experiencia que hizo enriquecedor el debate

para poder sacar la mejor idea para el desarrollo del trabajo de investigacion.
= Mucha comprension y paciencia sobre un miembro del equipo que no haya terminado

su trabajo.

Areas de mejora
= Puntualidad en las reuniones
= Cumplir con el cronograma de reuniones acordadas previamente

= Mejorar la comunicacion entre los miembros del equipo
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CAPITULO 1X: CONCLUSIONES

Stakeholders

Para el presente proyecto la necesidad de comunicacion tanto interna como externa
entre los stakeholders estard en funcion de satisfacer sus intereses y gestionar sus
expectativas, asi mismo la correcta identificacion de los stakeholders mas importantes
permitird tomar acciones preventivas y correctivas con el fin de mitigar acontecimientos
negativos por falta de conocimiento o comunicacion con ellos.

Dado el avance tecnologico en el sector construccion, conocer los stakeholders que
participan en la implementacion de la metodologia BIM en el sector construccion

significd un reto para el equipo.

Alcance

La elaboracion del documento del Project Charter nos permitio concretar la definicién
inicial de nuestro proyecto y sirvié como punto de partida para la elaboracion de los
demaés planes. La redaccién de esta primera descripcion fue un punto de partida atil e
importante para conocer e identificar los requisitos iniciales que satisfacen las

necesidades y expectativas de los interesados en el proyecto expuesto.

Cronograma

El cronograma se elaboré usando la metodologia de cadena critica, de haberse tratado

de un proyecto fast tracking no se hubiera aplicado esta metodologia.

Comunicaciones

La matriz de comunicaciones permite tener una comunicacion efectiva entre todos los
involucrados en el proyecto, asi mismo mencionar la importancia de esta herramienta
en la construccion de un colegio para mejorar las iteraciones entre los stakeholders y
asi mantener informados a los especiales interesados para mantener activo sus
expectativas y apoyo al proyecto, asi mismo definir a los responsables que se
encargaran de distribuir la informacion de manera adecuada y eficaz sobre los

procedimientos que se estan realizando en la construccion del colegio.

Riesgos
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El analisis de riesgos nos permite identificar las problematicas mas criticas del proyecto
y asi poder tomar accion para poder buscar una solucion, de esa manera reducir la
probabilidad e impacto, esto también nos ayudard a tomar accién a los riesgos mas
relevantes de acuerdo a un analisis previo clasificandolos dependiendo que tanto puede
alterar el proyecto ya sea de manera positiva 0 negativa, teniendo en cuenta que un
proyecto de construccion existe riesgos que tienen alta probabilidad que sucedan.

El plan de riesgos fue el mas complejo de elaborar en el proyecto la herramienta del
juicio de expertos fue importante para identificar la mayor cantidad de riesgos
asociados al proyecto, el impacto de cada uno y sus escenarios, es por ello la
importancia de que la empresa tenga profesionales con experiencia capaz de identificar
riesgos con mas facilidad y contar con un repositorio con proyectos similares capaz de
darnos una vision mas amplia sobre las futuras problematicas que podriamos

enfrentarnos y cémo solucionarlo.

PESTEL

El andlisis PESTEL nos permitié identificar indicadores econémicos del sector
construccion que impactan y pueden influir en el desarrollo del proyecto y toma de
acciones, es asi como fue muy importante el estudio del mercado para poder tomar
medidas de contingencias si fuera necesario para los factores externos que puedan
afectar a la empresa y a su vez al Proyecto.

La pandemia del COVID 19 vy las restricciones sanitarias impuestas por el gobierno
desde el 16/03/2020 significaron un reto muy importante para nuestro equipo de trabajo
ya que tuvimos que adaptarnos agilmente a la nueva normalidad con el apoyo de las
herramientas tecnoldgicas y mejorando la organizacion de nuestras tareas, pero sobre

todo con el compromiso de cada uno de nosotros.

PMBOK

Actualmente el pais tiene un plan para construir, implementar y potenciar a nivel de
infraestructura colegios a nivel nacional, asi mismo estos proyectos tienen una
nominacion de proyectos especiales, debido al nivel de complejidad y por la cantidad

de profesionales que estan involucrados, es por ello que es importante tomar
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metodologias como el PMBOK que nos ayudara a alinear de mejor manera el proyecto

debido al alto grado de complejidad.

Gestion del Equipo
- Ser un equipo multidisciplinario, nos permitio tener opiniones y perspectivas desde
distintos angulos, con lo cual pudimos abordar las distintas problematicas que se nos

presentaron durante el desarrollo de la maestria.
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CAPITULO X: RECOMENDACIONES

Stakeholders

Se recomienda que en estos proyectos de construccion se prioricé la gestion de los
interesados debido a que la zona de influencia donde se ubicara fisicamente el centro
de estudios hay bastante cercania a los ciudadanos y si no se definen claramente los
acuerdos podriamos tener problemas o retrasos en la ejecucion del proyecto. Asi mismo
deberiamos de mantener involucrados a los demas interesados ya que al conocer sus

requerimientos pueden aportar ideas importantes para el desarrollo del proyecto.

Gestion del Equipo

Se recomienda realizar debates dentro del equipo de trabajo para identificar las
habilidades individuales de cada integrante, asi como detectar sus deficiencias y poder
aplicar metodologias como la de “Belbin” u otras herramientas, que nos permitira lograr

una cooperacion organizada y equitativa.

Alcance

No debemos de olvidar que el éxito del proyecto no debe de estar alineado solo al
cumplimiento de la triple restriccién, como son: tiempo, costo y alcance. Sino también
al cumplimiento de los objetivos y al nivel de satisfaccion del cliente respecto a los
resultados del proyecto liderado.

Guia PMBOK y guion ESAN/LaSalle

Se recomienda usar de base el guién de la ESAN, pero también nutrirlo de la
experiencia del asesor y los profesionales que estan trabajando en este trabajo de

investigacion.

Se recomienda usar de referencia la Guia del PMBOK para alinear y usar las buenas

practicas sobre la planificacion del proyecto y asi minimizar los riesgos.

Analisis FODA

A partir del analisis del FODA de la empresa podemos conocer la situacion real de la

empresa, de esta manera podemos enfocarnos en nuestros puntos fuertes, reforzar o
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mejorar en nuestras debilidades como organizacion de cara al proyecto. También nos
da una vision mas clara de nuestras oportunidades de incursion en este tipo de proyectos
de construccion en el sector educacion. Nos da alertas sobre las posibles amenazas a las
cuales nos enfrentamos y poder tomar medidas adecuadas de prevencion ante la

coyuntura actual.
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GLOSARIO DE TERMINOS

10.

11.

PEIP EB: Proyecto Especial de Inversion Publica Escuelas Bicentenario.

BIM: Es una metodologia de trabajo colaborativa para la creacion y gestion de un
proyecto de construccién. Su objetivo es centralizar toda la informacion del proyecto
en un modelo de informacion digital creado por todos sus agentes.

LOD 350: Es el nivel de detalle (LOD) hace referencia a la informacion grafica del
proyecto. Para definir los niveles de detalle nos basamos en la informacion de la Guia
Nacional BIM.

RNE: Es el Reglamento Nacional de Edificaciones.

SSOMA: Seguridad y Salud Ocupacional y Medio Ambiente previene y controla los
riesgos. Se quiere reducir los costos que se asocian a los accidentes laborales y los
impactos ambientales. Ademas, se deben evitar los problemas judiciales que generan
estos motivos.

SGAS: Es un conjunto de normas y procedimientos relacionados que contribuyen a la
gestion de la prevencion del soborno a través del establecimiento de documentos
normativos (politicas, directivas, procedimientos), controles financieros y no
financieros, y las disposiciones contempladas en los lineamientos de la politica de la
empresa.

SIG: Sistema integrado de gestion.

NPT: Norma Técnica Peruana, son documentos que establecen las especificaciones o
requisitos de Calidad para la estandarizacion de los productos, procesos y servicios.
SLUMP: Es la capacidad del concreto para adaptarse con facilidad al encofrado que lo
va a contener con un minimo de vacios.

ASTM: Son un conjunto de principios elaborados por consenso para dar lineamientos
de calidad y competitividad aplicada a la investigacion y creacion de productos de
diversa indole.

RAL.: Es un codigo que define un color mediante un conjunto de digitos.
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ANEXQOS
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Anexo N° 1. Cronograma Detallado y Diagrama de Gantt del Proyecto

Nombre de tarea DuraC|on Comienzo
—

Inicio de proyecto 0 dlas lun 20/06/22 Iun 20/06/22
1 2.1 Inicio 2 dias lun 20/06/22 mar 21/06/22
1211 Identificacion de stakeholders 2 dias lun 20/06/22 mar 21/06/22
1.2.1.2 Acta de constitucion 2 dias lun 20/06/22 mar 21/06/22
1.2.13 Kick off 0 dias lun 20/06/22 lun 20/06/22
122 Planificacion 22 dias mié 22/06/22 mié 13/07/22
1221 Planes de gestion subsidiarios 15 dias mié 22/06/22 mié 6/07/22
1222 Lineas base 10 dias séb 2/07/22 lun 11/07/22
1223 Componentes adicionales 2 dias mar 12/07/22 mié 13/07/22
1.2.3 Ejecucion 617 dias mié 22/06/22 mié 28/02/24
1231 Integracion 445 dias dom 11/12/22 mié 28/02/24
12311 Lecciones aprendidas 445 dias dom 11/12/22 mié 28/02/24
123111 Informe - Disefio 2 dias dom 11/12/22 lun 12/12/22
123112 Informe - Procura 2 dias dom 18/02/24 lun 19/02/24
1.23.1.1.3 Informe - Movimiento de tierras y demolicion 2 dias dom 26/03/23 lun 27/03/23
123114 Informe - Obras de construccion 2 dias mar 27/02/24 mié 28/02/24
1.2.3.2 Calidad 146 dias vie 14/04/23 mié 6/09/23
1.23.21 Aseguramiento de la calidad 146 dias vie 14/04/23 mié 6/09/23
123211 Precinto y proceso de transporte de concreto en zapata 1 dia vie 14/04/23 vie 14/04/23
123212 Proceso de vaciada de concreto en zapata 1 dia dom 14/05/23 dom 14/05/23
1.232.1.3 Proceso de vibrado de concreto en zapata 1 dia dom 14/05/23 dom 14/05/23
1.23.2.14 Proceso de liberacion post vaciado de concreto en zapata 1 dia mar 6/06/23 mar 6/06/23
123215 Proceso de prueba de tinta penetrante en carpinteria metélica 1 dia mié 6/09/23 mié 6/09/23
1.2.32.1.6 Proceso de liberacion hidraulica de presion 1 dia lun 21/08/23 lun 21/08/23
123217 Proceso de prueba hidraulica de presion 2 dias dom 20/08/23 lun 21/08/23
1.2.33 Recursos humanos 18 dias mié 22/06/22 sab 9/07/22
12331 Adquirir recursos 15 dias mié 22/06/22 mié 6/07/22
123311 Contratacion de profesionales técnicos 15 dias mié 22/06/22 mié 6/07/22
1233111 Elaborar Términos de referencia 3 dias mié 22/06/22 vie 24/06/22
1233112 Publicar convocatoria 7 dias séb 25/06/22 vie 1/07/22
1233113 Evaluar postulantes 3 dias séb 2/07/22 lun 4/07/22
1233114 Firma de contrato 2 dias mar 5/07/22 mié 6/07/22
123312 Rotacion de especialistas técnicos 3 dias mié 22/06/22 vie 24/06/22
1.233.1.21 Solicitar rotacion 2 dias mié 22/06/22 jue 23/06/22
1233122 Emitir Memorandum de formalizacién 1 dia vie 24/06/22 vie 24/06/22
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ID
1.2.33.2
123321
1233211
1233212
123322
1.233.221
1.233.2.2.2
1234
12341
123411
123412
1.234.13
1.2.34.2
1.234.21
1.234.22
1.234.23
124
1241
12411
124111
1241111
1241112
1241113
1241114
1241115
1241116
1241117
1241118
1241119
1.24.1.1.1.10
12411111
12411112
1.241.1.1.13
12411114
1.24.1.1.1.15
1.2.41.1.1.16
1.2411.1.17
1.2.41.1.1.18
1.2.41.1.1.19

Desarrollar el equipo

Nombre de tarea

Capacitacion en SST para profesionales técnicos

Solicitar capacitacion

Realizar capacitacion
Capacitacion en SST para obreros

Solicitar capacitacion

Realizar capacitacion

Comunicaciones
Comunicaciones internas
Presentacion de avance de avance de disefio
Presentacion de avance de construccion
Presentacién de avance de entrega de obra
Comunicaciones externas

Comunicacion al cliente - Disefio

Comunicacion al cliente - Construccion
Comunicacion al cliente - Entrega de obra
Seguimiento y Control
Integracion
Monitorear y controlar el trabajo del proyecto

Reunién de monitoreo y control
Reunién de monitoreo y control 1
Reunién de monitoreo y control 2
Reunién de monitoreo y control 3
Reunién de monitoreo y control 4
Reunién de monitoreo y control 5
Reunién de monitoreo y control 6
Reunién de monitoreo y control 7
Reunién de monitoreo y control 8
Reunién de monitoreo y control 9
Reunién de monitoreo y control 10
Reunion de monitoreo y control 11
Reunion de monitoreo y control 12
Reunién de monitoreo y control 13
Reunién de monitoreo y control 14
Reunién de monitoreo y control 15
Reunién de monitoreo y control 16
Reunién de monitoreo y control 17
Reunién de monitoreo y control 18
Reunién de monitoreo y control 19
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Duracién
15 dias
3 dias
1dia

2 dias

4 dias
1dia

3 dias
447 dias
444 dias
1dia
1dia
1dia
444 dias
1dia
1dia
1dia
594 dias
575 dias
575 dias
575 dias
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia

Comienzo
sab 25/06/22
jue 7/07/22
jue 7/07/22
vie 8/07/22
sab 25/06/22
sab 25/06/22
dom 26/06/22
mar 6/12/22
mar 6/12/22
mar 6/12/22
dom 28/01/24
jue 22/02/24
vie 9/12/22
vie 9/12/22
jue 22/02/24
dom 25/02/24
vie 15/07/22
mié 3/08/22
mié 3/08/22
mié 3/08/22
mié 3/08/22
mié 10/08/22
mié 17/08/22
mié 24/08/22
mié 31/08/22
mié 7/09/22
mié 14/09/22
mié 21/09/22
mié 28/09/22
mié 5/10/22
mié 12/10/22
mié 19/10/22
mié 26/10/22
mié 2/11/22
mié 9/11/22
mié 16/11/22
mié 23/11/22
mié 30/11/22
mié 7/12/22

Fin

sab 9/07/22
sab 9/07/22
jue 7/07/22
sab 9/07/22
mar 28/06/22
sab 25/06/22
mar 28/06/22
dom 25/02/24
jue 22/02/24
mar 6/12/22
dom 28/01/24
jue 22/02/24
dom 25/02/24
vie 9/12/22
jue 22/02/24
dom 25/02/24
mié 28/02/24
mié 28/02/24
mié 28/02/24
mié 28/02/24
mié 3/08/22
mié 10/08/22
mié 17/08/22
mié 24/08/22
mié 31/08/22
mié 7/09/22
mié 14/09/22
mié 21/09/22
mié 28/09/22
mié 5/10/22
mié 12/10/22
mié 19/10/22
mié 26/10/22
mié 2/11/22
mié 9/11/22
mié 16/11/22
mié 23/11/22
mié 30/11/22
mié 7/12/22



ID
1.241.1.1.20
12411121
12411122
1.2.41.1.1.23
12411124
12411125
1.241.1.1.26
1.241.1.1.27
1.241.1.1.28
1.2.41.1.1.29
1.241.1.1.30
12411131
12411132
1.241.1.1.33
1.241.1.1.34
12411135
1.241.1.1.36
1.2.41.1.1.37
1.241.1.1.38
1.241.1.1.39
1.241.1.1.40
12411141
1.2.41.1.1.42
1.2.41.1.1.43
1.24.1.1.1.44
1.2.41.1.1.45
1.2.41.1.1.46
1.2.41.1.1.47
1.2.41.1.1.48
1.2.41.1.1.49
1.2.41.1.1.50
12411151
1.2.41.1.1.52
1.24.1.1.1.53
1.2.41.1.1.54
1.2.41.1.1.55
1.2.41.1.1.56
1.2.41.1.1.57
1.24.1.1.1.58

Reunién de monitoreo y control 20
Reunién de monitoreo y control 21
Reunién de monitoreo y control 22
Reunién de monitoreo y control 23
Reunién de monitoreo y control 24
Reunién de monitoreo y control 25
Reunién de monitoreo y control 26
Reunién de monitoreo y control 27
Reunién de monitoreo y control 28
Reunién de monitoreo y control 29
Reunién de monitoreo y control 30
Reunién de monitoreo y control 31
Reunién de monitoreo y control 32
Reunién de monitoreo y control 33
Reunién de monitoreo y control 34
Reunién de monitoreo y control 35
Reunién de monitoreo y control 36
Reunién de monitoreo y control 37
Reunién de monitoreo y control 38
Reunién de monitoreo y control 39
Reunién de monitoreo y control 40
Reunién de monitoreo y control 41
Reunién de monitoreo y control 42
Reunién de monitoreo y control 43
Reunién de monitoreo y control 44
Reunion de monitoreo y control 45
Reunion de monitoreo y control 46
Reunién de monitoreo y control 47
Reunién de monitoreo y control 48
Reunién de monitoreo y control 49
Reunion de monitoreo y control 50
Reunion de monitoreo y control 51
Reunién de monitoreo y control 52
Reunién de monitoreo y control 53
Reunién de monitoreo y control 54
Reunién de monitoreo y control 55
Reunion de monitoreo y control 56
Reunién de monitoreo y control 57
Reunién de monitoreo y control 58

Nombre de tarea
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Duracién
1dia
1dia
1dia
1 dia
1 dia
1dia
1dia
1dia
1 dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia

Comienzo
mié 14/12/22
mié 21/12/22
mié 28/12/22

mié 4/01/23
mié 11/01/23
mié 18/01/23
mié 25/01/23

mié 1/02/23

mié 8/02/23
mié 15/02/23
mié 22/02/23

mié 1/03/23

mié 8/03/23
mié 15/03/23
mié 22/03/23
mié 29/03/23

mié 5/04/23
mié 12/04/23
mié 19/04/23
mié 26/04/23

mié 3/05/23
mié 10/05/23
mié 17/05/23
mié 24/05/23
mié 31/05/23

mié 7/06/23
mié 14/06/23
mié 21/06/23
mié 28/06/23

mié 5/07/23
mié 12/07/23
mié 19/07/23
mié 26/07/23

mié 2/08/23

mié 9/08/23
mié 16/08/23
mié 23/08/23
mié 30/08/23

mié 6/09/23

Fin
mié 14/12/22
mié 21/12/22
mié 28/12/22
mié 4/01/23
mié 11/01/23
mié 18/01/23
mié 25/01/23
mié 1/02/23
mié 8/02/23
mié 15/02/23
mié 22/02/23
mié 1/03/23
mié 8/03/23
mié 15/03/23
mié 22/03/23
mié 29/03/23
mié 5/04/23
mié 12/04/23
mié 19/04/23
mié 26/04/23
mié 3/05/23
mié 10/05/23
mié 17/05/23
mié 24/05/23
mié 31/05/23
mié 7/06/23
mié 14/06/23
mié 21/06/23
mié 28/06/23
mié 5/07/23
mié 12/07/23
mié 19/07/23
mié 26/07/23
mié 2/08/23
mié 9/08/23
mié 16/08/23
mié 23/08/23
mié 30/08/23
mié 6/09/23



ID
1.24.1.1.1.59
1.24.1.1.1.60
12411161
1.2.41.1.1.62
1.2.41.1.1.63
1.241.1.1.64
1.241.1.1.65
1.24.1.1.1.66
1.2.41.1.1.67
1.2.41.1.1.68
1.241.1.1.69
1.241.1.1.70
12411171
1.241.1.1.72
1.2.41.1.1.73
12411174
12411175
1.2.41.1.1.76
1.2.41.1.1.77
1.2.41.1.1.78
1.241.1.1.79
1.24.1.1.1.80
12411181
1.2.41.1.1.82
1.24.1.1.1.83
1.24.2
12421
124211
124212
124213
124214
124215
1.24.2.1.6
124217
1242138
124219
1.2.42.1.10
1242111
1242112

Reunién de monitoreo y control 59
Reunién de monitoreo y control 60
Reunién de monitoreo y control 61
Reunién de monitoreo y control 62
Reunién de monitoreo y control 63
Reunién de monitoreo y control 64
Reunién de monitoreo y control 65
Reunién de monitoreo y control 66
Reunién de monitoreo y control 67
Reunién de monitoreo y control 68
Reunién de monitoreo y control 69
Reunién de monitoreo y control 70
Reunién de monitoreo y control 71
Reunién de monitoreo y control 72
Reunién de monitoreo y control 73
Reunién de monitoreo y control 74
Reunién de monitoreo y control 75
Reunién de monitoreo y control 76
Reunién de monitoreo y control 77
Reunién de monitoreo y control 78
Reunién de monitoreo y control 79
Reunién de monitoreo y control 80
Reunién de monitoreo y control 81
Reunién de monitoreo y control 82
Reunién de monitoreo y control 83

Medicion del valor ganado
Reporte de valor ganado

Reporte de valor ganado 1
Reporte de valor ganado 2
Reporte de valor ganado 3
Reporte de valor ganado 4
Reporte de valor ganado 5
Reporte de valor ganado 6
Reporte de valor ganado 7
Reporte de valor ganado 8
Reporte de valor ganado 9
Reporte de valor ganado 10
Reporte de valor ganado 11
Reporte de valor ganado 12

Duracién
1dia
1dia
1dia
1 dia
1 dia
1dia
1dia
1dia
1 dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia

397 dias

397 dias
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia

Nombre de tarea
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Comienzo
mié 13/09/23
mié 20/09/23
mié 27/09/23

mié 4/10/23
mié 11/10/23
mié 18/10/23
mié 25/10/23

mié 1/11/23

mié 8/11/23
mié 15/11/23
mié 22/11/23
mié 29/11/23

mié 6/12/23
mié 13/12/23
mié 20/12/23
mié 27/12/23

mié 3/01/24
mié 10/01/24
mié 17/01/24
mié 24/01/24
mié 31/01/24

mié 7/02/24
mié 14/02/24
mié 21/02/24
mié 28/02/24

mié 25/01/23
mié 25/01/23
mié 25/01/23
sab 25/02/23
sab 25/03/23
mar 25/04/23
jue 25/05/23

dom 25/06/23
mar 25/07/23
vie 25/08/23
lun 25/09/23
mié 25/10/23
sab 25/11/23
lun 25/12/23

Fin

mié 13/09/23
mié 20/09/23
mié 27/09/23
mié 4/10/23
mié 11/10/23
mié 18/10/23
mié 25/10/23
mié 1/11/23
mié 8/11/23
mié 15/11/23
mié 22/11/23
mié 29/11/23
mié 6/12/23
mié 13/12/23
mié 20/12/23
mié 27/12/23
mié 3/01/24
mié 10/01/24
mié 17/01/24
mié 24/01/24
mié 31/01/24
mié 7/02/24
mié 14/02/24
mié 21/02/24
mié 28/02/24
dom 25/02/24
dom 25/02/24
mié 25/01/23
sab 25/02/23
sab 25/03/23
mar 25/04/23
jue 25/05/23
dom 25/06/23
mar 25/07/23
vie 25/08/23
lun 25/09/23
mié 25/10/23
sab 25/11/23
lun 25/12/23



ID
1.242.1.13
1242114
1243
12431
124311
124312
1.243.13
124314
1.243.15
12432
124321
124322
124323
1.243.24
1244
12441
124411
124412
1.244.13
124414
124415
1.244.16
124417
1.244.138
124419
1.2.441.10
1244111
1244112
1.2.44.1.13
1244114
1.2.441.15
1.2.44.1.16
1.2.44.1.17
1.2.44.1.18
1.2.44.1.19
1.25
1251
12511
1.25.1.2

Nombre de tarea Duracién

Reporte de valor ganado 13 1dia
Reporte de valor ganado 14 1dia
Calidad 161 dias
Control de materiales 139 dias
Trabajabilidad de concreto en zapata 1 dia
Temperatura de concreto en zapata 1dia
Certificados de concreto en zapata 1dia
Carpinteria metalica 1dia
Montante de agua fria 1 dia
Control de producto terminado 121 dias
Resistencia de concreto en zapata 5 dias
Producto terminado de concreto en zapata 2 dias
Espesor y pintura de carpinteria metalica 3 dias
Revision de uniones de montante en agua 3 dias
Riesgos 550 dias
Reunién de monitoreo de riesgos 550 dias
Reunién de monitoreo de riesgos 1 1dia
Reunién de monitoreo de riesgos 2 1dia
Reunién de monitoreo de riesgos 3 1 dia
Reunién de monitoreo de riesgos 4 1 dia
Reunién de monitoreo de riesgos 5 1dia
Reunién de monitoreo de riesgos 6 1dia
Reunién de monitoreo de riesgos 7 1 dia
Reunién de monitoreo de riesgos 8 1 dia
Reunién de monitoreo de riesgos 9 1 dia
Reunion de monitoreo de riesgos 10 1 dia
Reunion de monitoreo de riesgos 11 1 dia
Reunién de monitoreo de riesgos 12 1 dia
Reunién de monitoreo de riesgos 13 1 dia
Reunién de monitoreo de riesgos 14 1 dia
Reunion de monitoreo de riesgos 15 1 dia
Reunion de monitoreo de riesgos 16 1 dia
Reunién de monitoreo de riesgos 17 1 dia
Reunién de monitoreo de riesgos 18 1 dia
Reunién de monitoreo de riesgos 19 1 dia
Cierre 482 dias
Informe de cierre de proyecto 470 dias
Informe - Disefio 2 dias
Informe - Procura 2 dias
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Comienzo
jue 25/01/24
dom 25/02/24
jue 27/04/23
jue 27/04/23
sab 27/05/23
sab 27/05/23
dom 28/05/23
mar 12/09/23
jue 27/04/23
mar 6/06/23
mar 6/06/23
mar 6/06/23
lun 2/10/23
jue 24/08/23
vie 15/07/22
vie 15/07/22
vie 15/07/22
lun 15/08/22
jue 15/09/22
sab 15/10/22
mar 15/11/22
jue 15/12/22
dom 15/01/23
mié 15/02/23
mié 15/03/23
sab 15/04/23
lun 15/05/23
jue 15/06/23
sab 15/07/23
mar 15/08/23
vie 15/09/23
dom 15/10/23
mié 15/11/23
vie 15/12/23
lun 15/01/24
dom 11/12/22
dom 11/12/22
dom 11/12/22
dom 18/02/24

Fin

jue 25/01/24
dom 25/02/24
mié 4/10/23
mar 12/09/23
sab 27/05/23
sab 27/05/23
dom 28/05/23
mar 12/09/23
jue 27/04/23
mié 4/10/23
sab 10/06/23
mié 7/06/23
mié 4/10/23
sab 26/08/23
lun 15/01/24
lun 15/01/24
vie 15/07/22
lun 15/08/22
jue 15/09/22
sab 15/10/22
mar 15/11/22
jue 15/12/22
dom 15/01/23
mié 15/02/23
mié 15/03/23
sab 15/04/23
lun 15/05/23
jue 15/06/23
sab 15/07/23
mar 15/08/23
vie 15/09/23
dom 15/10/23
mié 15/11/23
vie 15/12/23
lun 15/01/24
vie 5/04/24
dom 24/03/24
lun 12/12/22
lun 19/02/24



ID Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin
1.25.1.3 Informe - Obras de construccion 2 dias mar 27/02/24 mié 28/02/24
1.25.1.4 Informe final 2 dias sdb 23/03/24 dom 24/03/24
1.25.2 Informe final de lecciones aprendidas 2 dias jue 29/02/24 vie 1/03/24
1.253 Cancelar permisos de trabajo 3 dias mar 27/02/24 jue 29/02/24
12531 Permiso de traslado de materiales 3 dias mar 27/02/24 jue 29/02/24
1.25.3.2 Permiso de construccion 3 dias mar 27/02/24 jue 29/02/24
1254 Cierre contable 7 dias lun 25/03/24 dom 31/03/24
1.255 Transferencia de documentacion 3 dias lun 1/04/24 mié 3/04/24
1.25.6 Acta de entrega a cliente 2 dias lun 25/03/24 mar 26/03/24
1257 Desvinculacion del personal 5 dias lun 1/04/24 vie 5/04/24
131 Anteproyecto Arquitecténico 38 dias mar 26/07/22 jue 1/09/22
1311 Elaboracion de planos conceptuales 10 dias mar 26/07/22 jue 4/08/22
1312 Revision de planos conceptuales 10 dias vie 5/08/22 dom 14/08/22
1313 Elaboracion de maqueta 11 dias lun 15/08/22 jue 25/08/22
13.14 Elaboracion de vistas 3D 12 dias vie 5/08/22 mar 16/08/22
1.3.15 Revision y aprobacion de anteproyecto arquitectonico 7 dias vie 26/08/22 jue 1/09/22
132 Proyecto Arquitecténico 29 dias vie 2/09/22 vie 30/09/22
1321 Elaboracién de Memoria descriptiva 8 dias vie 2/09/22 vie 9/09/22
1322 Elaboracion de Planilla de metrados 10 dias lun 5/09/22 mié 14/09/22
1323 Elaboracién de Planos de ubicacion 9 dias lun 5/09/22 mar 13/09/22
1324 Elaboracién de Planos de arquitectura 15 dias mié 14/09/22 mié 28/09/22
1325 Elaboracién de Planos de seguridad 10 dias mié 14/09/22 vie 23/09/22
1.3.26 Revision y aceptacion de proyecto arquitectonico 7 dias séb 24/09/22 vie 30/09/22
1.33 Proyecto Estructural 35 dias sab 1/10/22 vie 4/11/22
1331 Elaboracién de Memoria descriptiva 6 dias séb 1/10/22 jue 6/10/22
1332 Elaboracién de Memoria de célculo 6 dias séb 1/10/22 jue 6/10/22
1333 Elaboracion de especificaciones técnicas 10 dias vie 7/10/22 dom 16/10/22
1334 Elaboracion de planilla de metrados 5 dias lun 17/10/22 vie 21/10/22
1335 Elaboracion de planos de planta cortes y elevaciones de estructuras 7 dias séb 22/10/22 vie 28/10/22
1.3.36 Elaboracion de planos estructurales 7 dias sab 22/10/22 vie 28/10/22
1.3.37 Elaboracion de planos de detalle 7 dias sab 22/10/22 vie 28/10/22
13338 Revision y aceptacion de proyecto estructural 7 dias séb 29/10/22 vie 4/11/22
1.34 Proyecto de Instalaciones Sanitarias 35 dias sab 5/11/22 vie 9/12/22
1341 Elaboracion de Memoria descriptiva 6 dias s&b 5/11/22 jue 10/11/22
1342 Elaboracién de Memoria de célculo 6 dias sab 5/11/22 jue 10/11/22
1343 Elaboracion de especificaciones técnicas 10 dias vie 11/11/22 dom 20/11/22
1344 Elaboracion de planilla de metrados 5 dias lun 21/11/22 vie 25/11/22
1.3.45 Elaboracion de planos de agua 7 dias séb 26/11/22 vie 2/12/22
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ID Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin
1.3.4.6 Elaboracién de planos de desagtie 7 dias sab 26/11/22 vie 2/12/22
1.34.7 Revision y aceptacion de Instalaciones Sanitarias 7 dias sab 3/12/22 vie 9/12/22
1.35 Proyecto de Instalaciones Eléctricas 35 dias sab 5/11/22 vie 9/12/22
1351 Elaboracion de Memoria descriptiva 5 dias sdb 5/11/22 mié 9/11/22
1.35.2 Elaboracién de Memoria de célculo 6 dias sab 5/11/22 jue 10/11/22
1.35.3 Elaboracién de especificaciones técnicas 10 dias vie 11/11/22 dom 20/11/22
1354 Elaboracién de planilla de metrados 5 dias lun 21/11/22 vie 25/11/22
1355 Elaboracién de planos de instalaciones eléctricas 7 dias sab 26/11/22 vie 2/12/22
1.35.6 Elaboracion de planos de instalaciones contraincendios 7 dias sab 26/11/22 vie 2/12/22
1357 Revision y aceptacion de Instalaciones Eléctricas 7 dias séb 3/12/22 vie 9/12/22
1.3.6 Proyecto de Instalaciones Mecanicas 33 dias sab 5/11/22 mié 7/12/22
1.36.1 Elaboracién de Memoria descriptiva 5 dias sab 5/11/22 mié 9/11/22
1.3.6.2 Elaboracion de Memoria de célculo 6 dias séb 5/11/22 jue 10/11/22
1.3.6.3 Elaboracién de especificaciones técnicas 10 dias vie 11/11/22 dom 20/11/22
1.36.4 Elaboracion de planilla de metrados 5 dias lun 21/11/22 vie 25/11/22
1.3.6.5 Elaboracién de planos de instalaciones mecanicas 10 dias lun 21/11/22 mié 30/11/22
1.3.6.6 Revision y aceptacion de Instalaciones Mecanicas 7 dias jue 1/12/22 mié 7/12/22
137 Proyecto de Equipamiento y Mobiliario 36 dias sab 5/11/22 sab 10/12/22
1371 Elaboracién de Memoria descriptiva 5 dias séb 5/11/22 mié 9/11/22
1.3.7.2 Elaboracién de Memoria de célculo 6 dias séb 5/11/22 jue 10/11/22
1373 Elaboracién de especificaciones técnicas 10 dias vie 11/11/22 dom 20/11/22
1374 Elaboracién de planilla de metrados 5 dias lun 21/11/22 vie 25/11/22
1.3.75 Elaboracién de planos de equipamiento y mobiliario deportivo 7 dias séb 26/11/22 vie 2/12/22
1.3.7.6 Elaboracién de planos de equipamiento y mobiliario pedagégico 7 dias séb 26/11/22 vie 2/12/22
1.3.7.7 Elaboracion de planos de equipamiento y mobiliario de talleres y laboratorios 7 dias séb 26/11/22 vie 2/12/22
1378 Revision y aceptacién de Equipamiento y Mobiliario 8 dias séb 3/12/22 séb 10/12/22
1.3.8 Aprobacion de Disefio 0 dias sab 10/12/22 sab 10/12/22
141 Paquetes de compra de Bienes 14 dias dom 11/12/22 sab 24/12/22
1411 Paquetes de compra de obras civiles 14 dias dom 11/12/22 sab 24/12/22
14111 Contratacién de suministro de concreto 14 dias dom 11/12/22 sab 24/12/22
1.4.1.1.2 Contratacién de suministro de acero 14 dias dom 11/12/22 sab 24/12/22
1412 Paquetes de compra arquitectura 14 dias dom 11/12/22 sab 24/12/22
14121 Contratacion de suministro de enchapes 14 dias dom 11/12/22 séb 24/12/22
14122 Contratacion de suministro de aparatos sanitarios 14 dias dom 11/12/22 séb 24/12/22
1413 Paquetes de compra instalaciones 14 dias dom 11/12/22 sab 24/12/22
14131 Contratacién de suministro de bombas 14 dias dom 11/12/22 sab 24/12/22
14132 Contratacién de suministro de subestaciones 14 dias dom 11/12/22 séb 24/12/22
1.4.2 Paquetes de compra de Servicios 584 dias jue 14/07/22 sab 17/02/24
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ID Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin
1421 Contratacion de servicio de disefio 12 dias jue 14/07/22 lun 25/07/22
1422 Contrato de servicio de disefio suscrito 0 dias lun 25/07/22 lun 25/07/22
1423 Paquetes de compra de construccion 28 dias dom 11/12/22 sab 7/01/23
14231 Contratacion de servicio de demolicién y movimiento de tierras 28 dias dom 11/12/22 sab 7/01/23
14232 Contratacién de servicio de construccién de obras civiles 28 dias dom 11/12/22 sab 7/01/23
14233 Contrato de servicio de construccion de obras civiles suscrito 0 dias séb 7/01/23 sdb 7/01/23
1424 Paquetes de compra de arquitectura 28 dias dom 11/12/22 sab 7/01/23
14241 Contratacion de servicio de acabados himedos 28 dias dom 11/12/22 séb 7/01/23
14242 Contratacion de servicio de acabados secos 28 dias dom 11/12/22 sab 7/01/23
1425 Paquetes de compra de instalaciones 28 dias dom 11/12/22 sab 7/01/23
14251 Contratacion de servicio de instalaciones eléctricas 28 dias dom 11/12/22 sdb 7/01/23
1.4.25.2 Contratacion de servicio de instalaciones sanitarias 28 dias dom 11/12/22 sdb 7/01/23
14253 Contratacién de servicio de mecénicas 28 dias dom 11/12/22 séb 7/01/23
14254 Contratacidn de servicio de telecomunicaciones 28 dias dom 11/12/22 séb 7/01/23
1426 Paquetes de compra de equipamiento y mobiliario 64 dias sab 16/12/23 sab 17/02/24
1.4.26.1 Contratacién de suministro e instalacion de equipamiento y mobiliario deportivo 21 dias sab 23/12/23 vie 12/01/24
1.4.2.6.2 Contratacion de suministro e instalacion de equipamiento y mobiliario pedag6gico 21 dias dom 28/01/24 sab 17/02/24
1.4.2.6.3 Contratacidon de suministro e instalacion de equipamiento y mobiliario de talleres y laboratorios 21 dias séb 16/12/23 vie 5/01/24
1.42.6.4 Contrato de servicio de suministro e instalacioén de equipamiento suscrito 0 dias séb 17/02/24 sab 17/02/24
151 OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES 77 dias dom 8/01/23 sab 25/03/23
1511 Movilizacion inicial 30 dias dom 8/01/23 lun 6/02/23
1512 Limpieza y desbroce de terreno 14 dias mar 31/01/23 lun 13/02/23
1513 Montaje de obras provisionales 30 dias mar 7/02/23 mié 8/03/23
1514 Factibilidades provisionales de obra 21 dias mar 7/02/23 lun 27/02/23
1515 Demolicion de estructuras 40 dias mar 14/02/23 sab 25/03/23
15.1.6 Cerco Perimétrico 35 dias mar 14/02/23 lun 20/03/23
1517 Fin de implementacion de obras preliminares y trabajos preliminares 0 dias lun 20/03/23 lun 20/03/23
1572 ESTRUCTURA 193 dias vie 31/03/23 lun 9/10/23
1521 Modulo C. Talleres 97 dias vie 31/03/23 mié 5/07/23
15211 Excavacion de zapatas 14 dias vie 31/03/23 jue 13/04/23
15.2.1.2 Hormigén ciclépeo zona 10 dias vie 14/04/23 dom 23/04/23
15213 Hormigon de zapatas y vigas cimentacion 15 dias lun 24/04/23 lun 8/05/23
1521.4 Relleno hasta cota zapatas 5 dias mar 9/05/23 s&b 13/05/23
15215 Columnas y placas ler Piso 8 dias dom 14/05/23 dom 21/05/23
15216 Relleno hasta cota rasante 5 dias lun 22/05/23 vie 26/05/23
15217 Hormigén de Losa Cota 0,00 10 dias sab 27/05/23 lun 5/06/23
15.2.1.8 Losa techo 20 Piso ejes L-LL 15 dias mar 6/06/23 mar 20/06/23
15.2.1.9 Losa techo 20 piso ejes LL-N 15 dias mié 21/06/23 mié 5/07/23
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ID
1522
15221
15222
15223
15224
15225
15.2.2.6
15227
15228
15229
1.5.2.2.10
152211
1523
15231
15232
15233
15234
15235
1.5.2.3.6
15.23.7
15238
15.23.9
1524
15241
152411
152412
152413
1524.14
1524.15
1524.1.6
152417
152418
1524.19
1.5.24.1.10
1524.111
1524112
1524113
1524.1.14
1525

Moédulo D. Aulas/Laboratorio

Excavacion de zapatas
Hormigon ciclépeo zona
Hormigon de zapatas y vigas cimentacion
Relleno hasta cota zapatas
Columnas y placas ler Piso
Relleno hasta cota rasante
Hormigon de Losa Cota 0,00
Losa techo Primer Piso
Columnas y placas 20 Piso
Losa techo 20 Piso ejes M-K
Losa techo 20 piso ejes LL-N

Moédulo E. Biblioteca

Excavacion de zapatas

Hormigon ciclépeo zona

Hormigon de zapatas y vigas cimentacion
Relleno hasta cota zapatas

Columnas y placas ler Piso

Relleno hasta cota rasante

Hormigon de Losa Cota 0,00

Losa techo 20 Piso ejes P-N

Losa techo 20 piso ejes P-Q

Modulo G. Servicios Generales

Estructura de concreto
Excavacion zona sdtano
Hormigén Zapatas zona S6tano
Hormigén Muros zona Sétano
Relleno trasdds muro sdtano
Losa Techo s6tano
Excavacion zapatas
Concreto cicldpeo
Concreto de zapatas y vigas cimentacion
Relleno hasta cota zapatas
Columnas y placas ler Piso
Relleno hasta cota rasante
Concreto de Losa Cota 0,00
Losa techo Primer Piso eje AK-AJ
Losa techo Primer Piso eje AK-AN

M@ddulo H. Ingreso

Nombre de tarea
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Duracién
156 dias
15 dias
10 dias
21 dias
7 dias
14 dias
7 dias
7 dias
21 dias
21 dias
25 dias
25 dias
103 dias
10 dias
14 dias
21 dias
7 dias
14 dias
14 dias
12 dias
14 dias
12 dias
62 dias
62 dias
10 dias
7 dias
8 dias
5 dias
7 dias
10 dias
12 dias
13 dias
6 dias
15 dias
2 dias
5 dias
11 dias
11 dias
51 dias

Comienzo
vie 31/03/23
vie 31/03/23
sab 15/04/23
vie 21/04/23
mié 10/05/23
mar 16/05/23
lun 29/05/23
dom 4/06/23
vie 9/06/23
lun 26/06/23
sab 15/07/23
mié 9/08/23
sab 15/04/23
sab 15/04/23
vie 21/04/23
lun 1/05/23
sab 20/05/23
vie 26/05/23
jue 8/06/23
mié 21/06/23
sab 1/07/23
sab 15/07/23
sab 15/04/23
sab 15/04/23
sab 15/04/23
mar 25/04/23
mar 2/05/23
mié 10/05/23
lun 15/05/23
mar 25/04/23
jue 27/04/23
jue 4/05/23
lun 15/05/23
vie 19/05/23
mié 31/05/23
mar 30/05/23
jue 1/06/23
lun 5/06/23
mar 13/06/23

Fin

sab 2/09/23
vie 14/04/23
lun 24/04/23
jue 11/05/23
mar 16/05/23
lun 29/05/23
dom 4/06/23
sab 10/06/23
jue 29/06/23
dom 16/07/23
mar 8/08/23
sab 2/09/23
mié 26/07/23
lun 24/04/23
jue 4/05/23
dom 21/05/23
vie 26/05/23
jue 8/06/23
mié 21/06/23
dom 2/07/23
vie 14/07/23
mié 26/07/23
jue 15/06/23
jue 15/06/23
lun 24/04/23
lun 1/05/23
mar 9/05/23
dom 14/05/23
dom 21/05/23
jue 4/05/23
lun 8/05/23
mar 16/05/23
sab 20/05/23
vie 2/06/23
jue 1/06/23
séb 3/06/23
dom 11/06/23
jue 15/06/23
mié 2/08/23



ID
15251 Excavacion de zapatas
1.5.25.2 Hormigon ciclépeo zona
15253 Hormigon de zapatas y vigas cimentacion
15254 Relleno hasta cota zapatas
15255 Columnas y placas ler Piso
15.2.5.6 Relleno hasta cota rasante
1.5.25.7 Hormigon de Losa Cota 0,00
15.25.8 Losa techo Primer Piso
15.2.6 Modulo I. Subestacion
15.26.1 Excavacion de zapatas
1.5.2.6.2 Hormigon de zapatas y vigas cimentacion
15.2.6.3 Relleno hasta cota zapatas
15.26.4 Columnas y placas ler Piso
1.5.2.6.5 Relleno hasta cota rasante
1.5.2.6.6 Hormigon de Losa Cota 0,00
15.2.6.7 Losa techo Primer Piso
1527 Exteriores
15271 Cerramiento de parcela
152711 Cimentacion de cerramiento
152712 Muro de cerramiento
15.2.7.2 Losas
152721 Losas patios y veredas
1528 Fin de implementacion de estructuras
153 ARQUITECTURA
1531 M@ddulo C. Talleres
153.1.1 Tabiqueria Planta 1a.
15312 Rozas Planta la.
153.1.3 Tarrajeos, empastes y solagueos Planta 1a
15314 Revestimiento ceramico de cubierta
153.15 Revestimientos interiores Planta 1a.
153.1.6 Solados Planta 1la
15317 Carpinteria de madera
153.1.8 Carpinteria metélica
1.5.3.1.9 Vidrios
15.3.1.10 Pintura interior Planta 1a.
153111 Pintura exterior
153112 Instalacién de sanitarios
1.5.3.1.13 Remates de pintura
153.1.14 Limpieza y remates varios

Nombre de tarea
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Duracién
7 dias
7 dias
7 dias
5 dias
7 dias
5 dias
5 dias

10 dias
42 dias
7 dias
7 dias
5 dias
5 dias
5 dias
7 dias
7 dias
76 dias
76 dias
46 dias
45 dias
34 dias
34 dias
0 dias
196 dias
87 dias
16 dias
8 dias
18 dias
6 dias
5 dias
15 dias
8 dias
8 dias
6 dias
8 dias
6 dias
1dia

9 dias
5 dias

Comienzo
mar 13/06/23
mar 20/06/23
lun 26/06/23
lun 3/07/23
sab 8/07/23
sab 15/07/23
jue 20/07/23
lun 24/07/23
mié 14/06/23
mié 14/06/23
mié 21/06/23
mié 28/06/23
lun 3/07/23
sab 8/07/23
jue 13/07/23
mié 19/07/23
mié 26/07/23
mié 26/07/23
mié 26/07/23
sab 26/08/23
jue 3/08/23
jue 3/08/23
lun 9/10/23
lun 10/07/23
dom 16/07/23
dom 16/07/23
lun 24/07/23
vie 28/07/23
jue 3/08/23
mar 15/08/23
dom 20/08/23
lun 4/09/23
lun 4/09/23
mar 12/09/23
lun 18/09/23
mar 26/09/23
mar 26/09/23
mié 27/09/23
vie 6/10/23

Fin

lun 19/06/23
lun 26/06/23
dom 2/07/23
vie 7/07/23
vie 14/07/23
mié 19/07/23
lun 24/07/23
mié 2/08/23
mar 25/07/23
mar 20/06/23
mar 27/06/23
dom 2/07/23
vie 7/07/23
mié 12/07/23
mié 19/07/23
mar 25/07/23
lun 9/10/23
lun 9/10/23
sab 9/09/23
lun 9/10/23
mar 5/09/23
mar 5/09/23
lun 9/10/23
dom 21/01/24
mar 10/10/23
lun 31/07/23
lun 31/07/23
lun 14/08/23
mar 8/08/23
sab 19/08/23
dom 3/09/23
lun 11/09/23
lun 11/09/23
dom 17/09/23
lun 25/09/23
dom 1/10/23
mar 26/09/23
jue 5/10/23
mar 10/10/23



ID
1532
15321
15322
153.23
15324
15.3.25
15.3.2.6
15.3.2.7
153238
1.53.2.9
1.5.3.2.10
153211
153.2.12
1.5.3.2.13
153.2.14
15.3.2.15
1.5.3.2.16
1.53.2.17
1.5.3.2.18
1.5.3.2.19
1.5.3.2.20
1533
15331
15332
15333
15334
15335
1.5.3.3.6
15337
15338
15339
1.5.3.3.10
1533.11
1.5.3.3.12
1.5.3.3.13
153314
1534
15341
15.3.4.2

Nombre de tarea

Modulo D. Aulas/Laboratorio
Tabiqueria Planta la.
Tabiqueria Planta 2a.
Rozas Planta la.
Rozas Planta 2a.
Tarrajeos, empastes y solagueos Planta 1la
Tarrajeos, empastes y solagueos Planta 2a
Revestimiento ceramico de cubierta
Revestimientos interiores Planta 1a.
Revestimientos interiores Planta 2a.
Solados Planta 1a
Solados Planta 2a
Carpinteria de madera
Carpinteria metélica
Vidrios
Pintura interior Planta 1a.
Pintura interior Planta 2a.
Pintura exterior
Colocacion de aparatos sanitarios y elementos de aseos
Remates de pintura
Limpieza y remates varios

Modulo E. Biblioteca
Tabiqueria Planta 1a.
Rozas Planta 1a.
Tarrajeos, empastes y solaqueos Planta 1a
Revestimiento ceramico de cubierta
Revestimientos interiores Planta 1a.
Solados Planta 1a
Carpinteria de madera
Carpinteria metélica
Vidrios
Pintura interior Planta la.
Pintura exterior
Colocacion de aparatos sanitarios y elementos de aseos
Remates de pintura
Limpieza y remates varios

M@ddulo G. Servicios Generales
Tabiqueria
Rozas

Duracién
182 dias
28 dias
28 dias
16 dias
16 dias
22 dias
21 dias
10 dias
7 dias

7 dias
24 dias
24 dias
18 dias
15 dias
22 dias
12 dias
12 dias
20 dias
4 dias
16 dias
7 dias
138 dias
28 dias
16 dias
22 dias
10 dias
7 dias
24 dias
12 dias
10 dias
14 dias
12 dias
14 dias
2 dias
12 dias
6 dias
173 dias
38 dias
26 dias
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Comienzo
lun 10/07/23
lun 10/07/23
mar 1/08/23
sab 22/07/23

dom 13/08/23

mié 2/08/23
jue 24/08/23
sab 23/09/23
lun 21/08/23
lun 11/09/23
lun 28/08/23
lun 18/09/23
jue 12/10/23
jue 12/10/23
vie 27/10/23
sab 18/11/23
jue 30/11/23
sab 25/11/23

mar 12/12/23

sab 16/12/23

lun 1/01/24
jue 17/08/23
jue 17/08/23
mar 29/08/23
sab 9/09/23
dom 1/10/23
dom 1/10/23
dom 8/10/23
mié 1/11/23
lun 13/11/23
jue 23/11/23
jue 7/12/23
mar 19/12/23
jue 7/12/23
sab 9/12/23
jue 21/12/23

dom 16/07/23

dom 16/07/23
vie 28/07/23

Fin

dom 7/01/24
dom 6/08/23
lun 28/08/23
dom 6/08/23
lun 28/08/23
mié 23/08/23
mié 13/09/23
lun 2/10/23
dom 27/08/23
dom 17/09/23
mié 20/09/23
mié 11/10/23
dom 29/10/23
jue 26/10/23
vie 17/11/23
mié 29/11/23
lun 11/12/23
jue 14/12/23
vie 15/12/23
dom 31/12/23
dom 7/01/24
lun 1/01/24
mié 13/09/23
mié 13/09/23
sab 30/09/23
mar 10/10/23
sab 7/10/23
mar 31/10/23
dom 12/11/23
mié 22/11/23
mié 6/12/23
lun 18/12/23
lun 1/01/24
vie 8/12/23
mié 20/12/23
mar 26/12/23
jue 4/01/24
mar 22/08/23
mar 22/08/23



ID
15343
1534.4
15345
15346
15347
15348
15.34.9
1.5.3.4.10
153411
1.5.3.4.12
15.3.4.13
1534.14
1.5.3.4.15
1535
15351
15.35.2
15353
15354
15355
15.3.5.6
15357
15.35.8
15359
1.5.3.5.10
1535.11
1.5.35.12
1.5.35.13
1.535.14
1.5.3.5.15
1536
1536.1
1.5.3.6.2
1.5.3.6.3
153.6.4
1.5.3.6.5
1.5.3.6.6
1.5.3.6.7
1.5.3.6.8
1.5.3.6.9

Nombre de tarea

Tarrajeos, empastes y solaqueos interiores
Tarrajeos, empastes y solaqueos exteriores
Revestimiento ceramico de cubierta
Revestimientos interiores
Solados
Carpinteria de madera
Carpinteria metélica
Vidrios
Pintura interior Planta la.
Pintura exterior
Colocacion de aparatos sanitarios y elementos de aseos
Remates de pintura
Limpieza y remates varios

M@ddulo H. Ingreso
Tabiqueria
Rozas
Tarrajeos, empastes y solaqueos interiores
Tarrajeos, empastes y solaqueos exteriores
Revestimiento ceramico de cubierta
Revestimientos interiores
Solados
Carpinteria de madera
Carpinteria metélica
Vidrios
Pintura interior Planta 1a.
Pintura exterior
Colocacion de aparatos sanitarios y elementos de aseos
Remates de pintura
Limpieza y remates varios

M@ddulo 1. Subestacion
Tabiqueria
Rozas
Tarrajeos, empastes y solaqueos interiores
Tarrajeos, empastes y solaqueos exteriores
Revestimiento ceramico de cubierta
Solados
Carpinteria de madera
Carpinteria metélica
Vidrios
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Duracién
30 dias
25 dias
15 dias
12 dias
32 dias
16 dias
16 dias
20 dias
22 dias
18 dias

4 dias
20 dias
15 dias
53 dias
14 dias

8 dias

8 dias

8 dias

4 dias

2 dias

5 dias

3 dias

3 dias

3 dias

4 dias

4 dias

1dia

5 dias

4 dias
33 dias

8 dias

4 dias

4 dias

4 dias

2 dias

2 dias

1dia

2 dias

2 dias

Comienzo
dom 13/08/23
mié 23/08/23
lun 31/07/23
sab 9/09/23
sab 16/09/23
sab 14/10/23
sab 14/10/23
dom 22/10/23
mié 1/11/23
lun 13/11/23
jue 23/11/23
vie 1/12/23
jue 21/12/23
dom 17/09/23
dom 17/09/23
sab 23/09/23
vie 29/09/23
vie 29/09/23
jue 12/10/23
sab 7/10/23
lun 9/10/23
sab 14/10/23
mar 17/10/23
vie 20/10/23
lun 23/10/23
vie 27/10/23
vie 27/10/23
mar 31/10/23
dom 5/11/23
sab 14/10/23
sab 14/10/23
mié 18/10/23
dom 22/10/23
dom 22/10/23
jue 26/10/23
sab 28/10/23
lun 30/10/23
mar 31/10/23
jue 2/11/23

Fin

lun 11/09/23
sab 16/09/23
lun 14/08/23
mié 20/09/23
mar 17/10/23
dom 29/10/23
dom 29/10/23
vie 10/11/23
mié 22/11/23
jue 30/11/23
dom 26/11/23
mié 20/12/23
jue 4/01/24
mié 8/11/23
sab 30/09/23
sab 30/09/23
vie 6/10/23
vie 6/10/23
dom 15/10/23
dom 8/10/23
vie 13/10/23
lun 16/10/23
jue 19/10/23
dom 22/10/23
jue 26/10/23
lun 30/10/23
vie 27/10/23
séb 4/11/23
mié 8/11/23
mié 15/11/23
sab 21/10/23
sab 21/10/23
mié 25/10/23
mié 25/10/23
vie 27/10/23
dom 29/10/23
lun 30/10/23
mié 1/11/23
vie 3/11/23



ID
1.5.3.6.10
153.6.11
1.5.3.6.12
1.5.3.6.13
1537
15371
15.3.7.2
15.3.7.3
15374
153.75
1538
154
1541
15411
154111
154112
154113
154114
154115
154116
154117
154.1.2
154121
154.1.22
154.1.23
154124
154125
154.1.2.6
154.1.27
154.1.238
15413
154131
154132
154133
154134
154135
154136
1.54.1.37
154.1.4

Nombre de tarea
Pintura interior Planta 1a.
Pintura exterior
Remates de pintura
Limpieza y remates varios
Exteriores
Lonas de pasadizos y sombreados
Mobiliario exterior
Urbanizacién y arborizacion
Viales exteriores
Cunetas exteriores y canaletas de patios
Fin de construccion de acabados de arquitectura
INSTALACIONES SANITARIAS
Instalacion de Agua-Desague
Mddulo C. Talleres
Redes enterradas
Redes empotradas en tabiqueria de ladrillo Planta 1a
Instalacién de llaves, valvuleria, bombas, etc.
Canaletas de cubierta
Bajantes de pluvial
Pruebas de red
Puesta en funcionamiento
Madulo D. Aulas/Laboratorio
Redes enterradas
Redes empotradas en tabiqueria de ladrillo Planta 1a
Redes empotradas en tabiqueria de ladrillo Planta 2a
Instalacién de llaves, valvuleria, bombas, etc.
Canaletas de cubierta
Bajantes de pluvial
Pruebas de red
Puesta en funcionamiento
Madulo E. Biblioteca
Redes enterradas
Redes empotradas en tabiqueria de ladrillo Planta 1a
Instalacién de llaves, valvuleria, bombas, etc.
Canaletas de cubierta
Bajantes de pluvial
Pruebas de red
Puesta en funcionamiento
Madulo G. Servicios Generales

151

Duracién
2 dias

3 dias

4 dias

3 dias
94 dias
15 dias
5 dias
15 dias
8 dias
30 dias
0 dias
236 dias
236 dias
156 dias
2 dias

3 dias

3 dias

2 dias
1dia
1dia
1dia
234 dias
7 dias

4 dias

4 dias

3 dias

4 dias

3 dias

2 dias
1dia
171 dias
5 dias

3 dias

3 dias

4 dias

3 dias

2 dias
1dia
220 dias

Comienzo
sab 4/11/23
lun 6/11/23
jue 9/11/23

lun 13/11/23
vie 20/10/23
mar 2/01/24
mié 17/01/24
vie 20/10/23

sab 4/11/23
sab 23/12/23

dom 21/01/24

mar 25/04/23

mar 25/04/23

mar 25/04/23

dom 28/05/23

vie 28/07/23

dom 20/08/23

mar 25/04/23

jue 27/04/23
mié 23/08/23
mié 27/09/23
jue 27/04/23
dom 4/06/23
mié 26/07/23
jue 17/08/23
lun 18/09/23
jue 27/04/23

lun 1/05/23
jue 21/09/23
séb 16/12/23
jue 22/06/23
jue 22/06/23
dom 3/09/23
dom 8/10/23

mié 11/10/23

dom 15/10/23

mié 11/10/23
séb 9/12/23

mié 26/04/23

Fin

dom 5/11/23
mié 8/11/23
dom 12/11/23
mié 15/11/23
dom 21/01/24
mar 16/01/24
dom 21/01/24
vie 3/11/23
sab 11/11/23
dom 21/01/24
dom 21/01/24
sab 16/12/23
sab 16/12/23
mié 27/09/23
lun 29/05/23
dom 30/07/23
mar 22/08/23
mié 26/04/23
jue 27/04/23
mié 23/08/23
mié 27/09/23
sab 16/12/23
séb 10/06/23
séb 29/07/23
dom 20/08/23
mié 20/09/23
dom 30/04/23
mié 3/05/23
vie 22/09/23
séb 16/12/23
sab 9/12/23
lun 26/06/23
mar 5/09/23
mar 10/10/23
séb 14/10/23
mar 17/10/23
jue 12/10/23
séb 9/12/23
vie 1/12/23



ID
154141
154.1.4.2
154.1.43
154144
154145
154.1.4.6
154147
154.1.438
154149
15415
154151
154152
154153
154154
154155
154156
154157
154.1.6
154.16.1
154.1.6.2
154.1.6.3
154164
154.1.65
1542
15421
154211
154212
154.2.2
154221
154222
15423
154231
154232
154.2.4
154241
154242
15425
154251
154252

Nombre de tarea

Redes enterradas S6tano
Redes enterradas bajo losa 0,00
Redes empotradas en tabiqueria de ladrillo Planta 1a
Instalacion de llaves, valvuleria, varios
Equipos de bombeo y filtrado
Canaletas de cubierta
Bajantes de pluvial
Pruebas de red
Puesta en funcionamiento

Madulo H. Ingreso
Redes enterradas
Redes empotradas en tabiqueria de ladrillo Planta 1a
Instalacién de llaves, valvuleria, bombas, etc.
Canaletas de cubierta
Bajantes de pluvial
Pruebas de red
Puesta en funcionamiento

Exteriores, redes de distribucion
Pozo de bombeo
Redes de alimentacion de agua
Redes de desaglie
Pozo de bombeo de aguas residuales
Equipos de bombeo exterior

Instalacion de PCI

Mddulo C. Talleres

Redes enterradas

Colocacion de Bocas de Incendio
Mddulo D. Aulas/Laboratorio

Redes enterradas

Colocacion de Bocas de Incendio
Madulo E. Biblioteca

Redes enterradas

Colocacion de Bocas de Incendio
Mddulo G. Servicios Generales

Redes enterradas

Colocacion de Bocas de Incendio
Modulo H. Ingreso

Redes enterradas

Colocacion de Bocas de Incendio

152

Duracién
7 dias

7 dias
21 dias
16 dias
15 dias
8 dias

7 dias

5 dias

5 dias
101 dias
5 dias

4 dias

3 dias

4 dias

3 dias

2 dias
1dia

72 dias
10 dias
30 dias
45 dias
10 dias
10 dias
193 dias
101 dias
5 dias

2 dias
134 dias
5 dias

4 dias
136 dias
5 dias

3 dias
182 dias
5 dias

6 dias
93 dias
5 dias

2 dias

Comienzo
mié 26/04/23
mié 31/05/23

sab 5/08/23
jue 21/09/23
sab 7/10/23

mar 15/08/23
mié 23/08/23

dom 22/10/23
lun 27/11/23
jue 20/07/23
jue 20/07/23
lun 25/09/23

lun 9/10/23
lun 16/10/23
vie 20/10/23
jue 12/10/23
sab 28/10/23

mar 30/05/23
mié 28/06/23
mar 11/07/23
mar 30/05/23
vie 14/07/23
lun 24/07/23
mar 25/04/23

dom 28/05/23

dom 28/05/23

lun 4/09/23
dom 4/06/23
dom 4/06/23
jue 12/10/23
mié 21/06/23
mié 21/06/23

mié 1/11/23

mar 25/04/23
mar 25/04/23
mié 18/10/23
mar 25/07/23
mar 25/07/23
mar 24/10/23

Fin

mar 2/05/23
mar 6/06/23
vie 25/08/23
vie 6/10/23
sab 21/10/23
mar 22/08/23
mar 29/08/23
jue 26/10/23
vie 1/12/23
sab 28/10/23
lun 24/07/23
jue 28/09/23
mié 11/10/23
jue 19/10/23
dom 22/10/23
vie 13/10/23
sab 28/10/23
mié 9/08/23
vie 7/07/23
mié 9/08/23
jue 13/07/23
dom 23/07/23
mié 2/08/23
vie 3/11/23
mar 5/09/23
jue 1/06/23
mar 5/09/23
dom 15/10/23
jue 8/06/23
dom 15/10/23
vie 3/11/23
dom 25/06/23
vie 3/11/23
lun 23/10/23
sab 29/04/23
lun 23/10/23
mié 25/10/23
sab 29/07/23
mié 25/10/23



ID Nombre de tarea

15.4.2.6 Exteriores, redes de distribucion

15.4.26.1 Redes de alimentacion de agua

1.5.4.2.7 Prueba de presion

154271 Pruebas en red

1543 Instalacién de riego

15431 Instalacién de lineas de riego y accesorios

1544 Fin de implementacion de instalaciones sanitarias

155 INSTALACIONES ELECTRICAS Y DETECCION INCENDIOS
1551 Modulo C. Talleres

155.1.1 Ducterias enterradas

155.1.2 Ducterias empotradas en tabiqueria de ladrillo Planta 1a
155.1.3 Cableado y conexionado

15514 Instalacion de luminarias, equipamiento, interruptores, etc.
155.15 Conexionado de cuadros y centralita

155.1.6 Puesta en funcionamiento

1552 Modulo D. Aulas/Laboratorio

155.2.1 Ducterias enterradas

155.2.2 Ducterias empotradas en tabiqueria de ladrillo Planta 1a
155.2.3 Ducterias empotradas en tabiqueria de ladrillo Planta 2a
15524 Cableado y conexionado

15525 Instalacién de luminarias, equipamiento, interruptores, etc.
1.55.2.6 Conexionado de cuadros y centralita

1.55.2.7 Puesta en funcionamiento

1553 M@ddulo E. Biblioteca

15531 Ducterias enterradas

1.55.3.2 Ducterias empotradas en tabiqueria de ladrillo Planta 1a
15533 Cableado y conexionado

15534 Instalacién de luminarias, equipamiento, interruptores, etc.
15535 Conexionado de cuadros y centralita

1.55.3.6 Puesta en funcionamiento

1554 M@ddulo G. Servicios Generales

15541 Ducteria enterradas Sétano

15542 Ducteria enterradas bajo losa 0,00

15543 Ducteria empotradas en tabiqueria de ladrillo Planta 1a
15544 Cableado y conexionado

15545 Instalacion de luminarias, equipamiento, interruptores, etc..
1554.6 Conexionado de cuadros

1.55.4.7 Puesta en funcionamiento

1555 M@ddulo H. Ingreso

153

Duracién
30 dias
30 dias

4 dias
4 dias
5 dias
5 dias
0 dias
64 dias
29 dias
2 dias
4 dias
12 dias
10 dias
10 dias
1dia
33 dias
21 dias
10 dias
10 dias
15 dias
20 dias
12 dias
1dia
32 dias
14 dias
10 dias
9 dias
12 dias
7 dias
1dia
51 dias
3 dias
8 dias
22 dias
25 dias
25 dias
12 dias
1dia
12 dias

Comienzo
mar 20/06/23
mar 20/06/23
jue 26/10/23
jue 26/10/23
mié 5/07/23
mié 5/07/23
sab 16/12/23
dom 17/12/23
dom 17/12/23
dom 17/12/23
mar 19/12/23
sab 23/12/23
jue 4/01/24
jue 4/01/24
dom 14/01/24
dom 17/12/23
dom 17/12/23
dom 17/12/23
dom 17/12/23
dom 17/12/23
dom 17/12/23
sab 6/01/24
jue 18/01/24
dom 17/12/23
dom 17/12/23
dom 17/12/23
mié 27/12/23
vie 5/01/24
dom 7/01/24
mié 17/01/24
dom 17/12/23
dom 17/12/23
dom 17/12/23
dom 17/12/23
dom 17/12/23
jue 11/01/24
jue 11/01/24
lun 5/02/24
dom 17/12/23

Fin

mié 19/07/23
mié 19/07/23
dom 29/10/23
dom 29/10/23
dom 9/07/23
dom 9/07/23
sab 16/12/23
dom 18/02/24
dom 14/01/24
lun 18/12/23
vie 22/12/23
mié 3/01/24
sab 13/01/24
sab 13/01/24
dom 14/01/24
jue 18/01/24
sab 6/01/24
mar 26/12/23
mar 26/12/23
dom 31/12/23
vie 5/01/24
mié 17/01/24
jue 18/01/24
mié 17/01/24
sab 30/12/23
mar 26/12/23
jue 4/01/24
mar 16/01/24
sab 13/01/24
mié 17/01/24
lun 5/02/24
mar 19/12/23
dom 24/12/23
dom 7/01/24
mié 10/01/24
dom 4/02/24
lun 22/01/24
lun 5/02/24
jue 28/12/23



ID Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin
15551 Ducterias enterradas 1 dia dom 17/12/23 dom 17/12/23
15552 Ducterias empotradas en tabiqueria de ladrillo Planta 1a 6 dias dom 17/12/23 vie 22/12/23
15553 Cableado y conexionado 6 dias dom 17/12/23 vie 22/12/23
15554 Instalacion de luminarias, equipamiento, interruptores, etc.. 5 dias sab 23/12/23 mié 27/12/23
15555 Conexionado de cuadros y centralita 3 dias sab 23/12/23 lun 25/12/23
1.55.5.6 Puesta en funcionamiento 1dia jue 28/12/23 jue 28/12/23
1.55.6 Exteriores, redes de distribucion 64 dias dom 17/12/23 dom 18/02/24
1.55.6.1 Excavacion de zanjas 22 dias dom 17/12/23 dom 7/01/24
155.6.2 Tendido de tuberia y tapado de zanjas 10 dias lun 8/01/24 mié 17/01/24
1.55.6.3 Pozos de registro 15 dias jue 18/01/24 jue 1/02/24
155.6.4 Tendido de cableado 12 dias vie 2/02/24 mar 13/02/24
155.6.5 Conexionado 5 dias mié 14/02/24 dom 18/02/24
1557 Instalacion de Media Tension 59 dias dom 17/12/23 mar 13/02/24
15571 Modulo I. Subestacion 59 dias dom 17/12/23 mar 13/02/24
155711 Ducteria Previa 2 dias dom 17/12/23 lun 18/12/23
155712 Montaje de Transformador 3 dias dom 28/01/24 mar 30/01/24
155.7.1.3 Montaje de celdas 3 dias mié 31/01/24 vie 2/02/24
155714 Montaje de Grupo Electrdgeno 3 dias séb 3/02/24 lun 5/02/24
155.7.15 Conexionado interno 8 dias mar 6/02/24 mar 13/02/24
155.7.16 Instalaciones auxiliares de Subestacion 10 dias dom 17/12/23 mar 26/12/23
155.7.1.7
1557171 Excavacion de zanjas 2 dias lun 8/01/24 mar 9/01/24
155.71.7.2 Tendido de tuberia y tapado de zanjas 2 dias jue 18/01/24 vie 19/01/24
1557173 Pozos de registro 5 dias séb 20/01/24 mié 24/01/24
1558 Fin de implementacion de instalaciones eléctricas 0 dias dom 18/02/24 dom 18/02/24
1.5.6 INSTALACIONES MECANICAS 30 dias dom 17/12/23 lun 15/01/24
156.1 M@ddulo D. Aulas/Laboratorio 10 dias dom 17/12/23 mar 26/12/23
156.1.1 Ductos y rejillas Piso 10 4 dias dom 17/12/23 mié 20/12/23
15.6.1.2 Ductos y rejillas Piso 20 4 dias dom 17/12/23 mié 20/12/23
15.6.1.3 Montaje de equipos 3 dias jue 21/12/23 séb 23/12/23
15.6.14 Conexionado eléctrico 2 dias dom 24/12/23 lun 25/12/23
156.15 Pruebas de funcionamiento 1dia mar 26/12/23 mar 26/12/23
1.5.6.2 M@ddulo E. Biblioteca 9 dias mar 19/12/23 mié 27/12/23
156.2.1 Ductos y rejillas Piso 10 4 dias mar 19/12/23 vie 22/12/23
1.5.6.2.2 Montaje de equipos 2 dias séb 23/12/23 dom 24/12/23
1.5.6.2.3 Conexionado eléctrico 2 dias lun 25/12/23 mar 26/12/23
15.6.24 Pruebas de funcionamiento 1dia mié 27/12/23 mié 27/12/23
1.5.6.3 M@ddulo G. Servicios Generales 30 dias dom 17/12/23 lun 15/01/24
15.6.3.1 Ductos y rejillas s6tano 3 dias dom 17/12/23 mar 19/12/23

154



ID
15.6.3.2
15.6.3.3
15.6.3.4
1.5.6.35
15.6.4
15.6.4.1
15.6.4.2
15.6.4.3
15644
1.5.6.5
1.5.7
1571
15711
15.7.1.2
15.7.1.3
15714
15715
15.7.1.6
15.7.2
15721
15.7.2.2
15.7.2.3
15.7.2.4
15.7.25
15.7.2.6
1.5.7.2.7
1.5.7.3
15731
15.73.2
15733
15734
1.5.7.35
15.7.3.6
15.7.4
15741
15742
15743
15.74.4
15.74.5

Nombre de tarea
Ductos y rejillas Piso 10
Montaje de equipos
Conexionado eléctrico
Pruebas de funcionamiento
Modulo H. Ingreso
Ductos y rejillas Piso 10
Montaje de equipos
Conexionado eléctrico
Pruebas de funcionamiento
Fin de implementacion de instalaciones mecanicas
INSTALACIONES TELECOMUNICACIONES
Modulo C. Talleres
Ducterias enterradas
Ducterias empotradas en tabiqueria de ladrillo Planta 1a
Cableado y conexionado
Instalacién de equipos
Conexionado de Centralitas
Puesta en funcionamiento
M@ddulo D. Aulas/Laboratorio
Ducterias enterradas
Ducterias empotradas en tabiqueria de ladrillo Planta 1a
Ducterias empotradas en tabiqueria de ladrillo Planta 2a
Cableado y conexionado
Instalacién de equipos
Conexionado de Centralitas
Puesta en funcionamiento
Moddulo E. Biblioteca
Ducterias enterradas
Ducterias empotradas en tabiqueria de ladrillo Planta 1a
Cableado y conexionado
Instalacion de equipos
Conexionado de Centralitas
Puesta en funcionamiento
M@ddulo G. Servicios Generales
Ducterias enterradas bajo losa 0,00
Ducterias empotradas en tabiqueria de ladrillo Planta 1a
Cableado y conexionado
Instalacién de equipos
Conexionado de Centralitas

155

Duracién
14 dias
9 dias

3 dias

1 dia

9 dias

4 dias

2 dias

2 dias

1 dia

0 dias
273 dias
230 dias
1dia

3 dias

6 dias

4 dias

2 dias
1dia
219 dias
7 dias

7 dias

7 dias
12 dias
15 dias
12 dias
2 dias
210 dias
7 dias

7 dias

7 dias

8 dias

6 dias
1dia
246 dias
6 dias
18 dias
20 dias
18 dias
10 dias

Comienzo
mié 20/12/23
mié 3/01/24
vie 12/01/24
lun 15/01/24
dom 17/12/23
dom 17/12/23
jue 21/12/23
sab 23/12/23
lun 25/12/23
lun 15/01/24
mar 30/05/23
mar 30/05/23
mar 30/05/23
vie 28/07/23
lun 31/07/23
mar 26/09/23
jue 4/01/24
dom 14/01/24
lun 5/06/23
lun 5/06/23
mié 26/07/23
jue 17/08/23
lun 18/09/23
mar 12/12/23
mié 27/12/23
lun 8/01/24
jue 22/06/23
jue 22/06/23
mié 30/08/23
sab 30/09/23
mié 3/01/24
jue 11/01/24
mié 17/01/24
lun 5/06/23
lun 5/06/23
sab 5/08/23
jue 21/09/23
jue 23/11/23
mié 6/12/23

Fin

mar 2/01/24
jue 11/01/24
dom 14/01/24
lun 15/01/24
lun 25/12/23
mié 20/12/23
vie 22/12/23
dom 24/12/23
lun 25/12/23
lun 15/01/24
lun 26/02/24
dom 14/01/24
mar 30/05/23
dom 30/07/23
sab 5/08/23
vie 29/09/23
vie 5/01/24
dom 14/01/24
mar 9/01/24
dom 11/06/23
mar 1/08/23
mié 23/08/23
vie 29/09/23
mar 26/12/23
dom 7/01/24
mar 9/01/24
mié 17/01/24
mié 28/06/23
mar 5/09/23
vie 6/10/23
mié 10/01/24
mar 16/01/24
mié 17/01/24
lun 5/02/24
sab 10/06/23
mar 22/08/23
mar 10/10/23
dom 10/12/23
vie 15/12/23



ID Nombre de tarea

1.5.7.4.6 Puesta en funcionamiento

1575 M@édulo H. Ingreso

15751 Ducterias enterradas

15752 Ducterias empotradas en tabiqueria de ladrillo Planta 1a

15753 Cableado y conexionado

15754 Instalacién de equipos

15.75.5 Conexionado de Centralitas

15.7.5.6 Puesta en funcionamiento

1.5.7.6 Exteriores

15.76.1 Excavacion de zanjas

1.5.7.6.2 Tendido de tuberia y tapado de zanjas

15.7.6.3 Pozos de registro

15.76.4 Tendido de cableado

1.5.7.6.5 Conexionado

1.5.7.7 Fin de implementacion de instalaciones de telecomunicaciones
EQUIPAMIENTO

16.1 Instalacién de equipamiendo y mobiliario deportivo

1.6.2 Instalacién de equipamiento y mobiliario pedagdgico

1.6.3 Instalacién de equipamiento y mobiliario de talleres y laboratorios

1.6.4 Fin de implementacién de equipamiento

1.7 Fin del proyecto

156

Duracién Comienzo Fin
1 dia lun 5/02/24 lun 5/02/24
162 dias jue 20/07/23 jue 28/12/23
1 dia jue 20/07/23 jue 20/07/23
3 dias lun 25/09/23 mié 27/09/23
4 dias lun 9/10/23 jue 12/10/23
3 dias vie 17/11/23 dom 19/11/23
2 dias sab 23/12/23 dom 24/12/23
1 dia jue 28/12/23 jue 28/12/23
153 dias mié 27/09/23 lun 26/02/24
22 dias mié 27/09/23 mié 18/10/23
8 dias jue 19/10/23 jue 26/10/23
10 dias vie 27/10/23 dom 5/11/23
8 dias mié 14/02/24 mié 21/02/24
5 dias jue 22/02/24 lun 26/02/24
0 dias lun 26/02/24 lun 26/02/24
18 dias lun 22/01/24 jue 8/02/24
25 dias mar 27/02/24 vie 22/03/24
30 dias lun 15/01/24 mar 13/02/24
0 dias vie 22/03/24 vie 22/03/24
0 dias vie 5/04/24 vie 5/04/24
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Anexo N° 2. Formato de Contrato

CONTRATO ANCA-2022
OBRAS CIVILES - SERVICIOS DE CONSTRUCCION - I.E. NUESTRA SENORA DE LA
VISITACION

Conste por el presente documento el Contrato que celebran de una parte la empresa ANCA S.A.C., con
RUC N° (...), debidamente representada por su Gerente General, sefior (...), identificado con DNI N°
41782779, con domicilio legal en (...), oficina 601, distrito de (...), provincia y departamento de Lima,
en adelante el "CONTRATANTE”; y, de la otra parte, la empresa (...)., con RUC (...), representada por
su Gerente General, sefior (....), identificado con DNIN° 5141816, con domicilio legal en (...) provincia
y departamento de Lima, en adelante el “CONTRATISTA"; en los términos y condiciones siguientes:

OBJETO.
El objeto del presente Contrato es efectuar los servicios de la categoria de Estructuras de la “I.E. Nuestra
Sefiora de la Visitacion” por parte del CONTRATISTA, de conformidad con los Términos de
Referencia y las Especificaciones Técnicas detalladas en el Expediente Técnico del proceso de
seleccion N° ANCA-S0O-009-2022 y su propuesta técnico-econdémica de fecha (....); revisada el (...)y
sus modificatorias y aclaraciones.

ALCANCE.
El alcance del objeto del Contrato comprende todo el territorio peruano y comprende los Servicio de
Construccioén en la “I.E. Nuestra Seflora de la Visitacion”, de acuerdo con los términos de referencia y
especificaciones técnicas.

PLAZO.
El plazo de ejecucion del Servicio de Construccion la “ILE. Nuestra Sefiora de la Visitacion” sera de
doscientos cuarenta y ocho (248) dias calendarios, de acuerdo al cronograma presentado con la oferta
econdmica.

El inicio del plazo contractual se computa con la fecha de firma del acta de inicio de los trabajos, el cual
no superara los 10 dias calendarios a partir de la firma del presente contrato. El acta sera firmada entre
el CONTRATISTA y el Jefe del Proyecto, conforme al Cronograma aprobado.

Este plazo podra ser modificado por acuerdo entre las partes mediante la firma de una Adenda.
El CONTRATISTA declara expresamente que todo deterioro o pérdida total o parcial que ocurra antes
de la suscripcién del Certificado de Recepcién serd responsabilidad del CONTRATISTA y sera

soportada por él.

La demora en la ejecucién del servicio contratado en exceso por causas imputables al CONTRATISTA
generaréa la aplicacion de las sanciones y penalidades previstas en el presente Contrato.

En caso de ocurrir cualquier eximente de responsabilidad, el CONTRATISTA debera comunicarlo
diligentemente al CONTRATANTE por escrito.

El contratista luego de concluido los trabajos de campo, con un plazo maximo de cinco (5) dias

presentara la valorizacion y el informe final de la obra para su revision y aprobacion por parte del
CONTRATANTE.
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La liquidacién del Contrato sera entregada dentro del mes siguiente al vencimiento del plazo y debera
incluir la entrega de toda la documentacion técnica y contractual.

FORMA'Y CONDICIONES DE PAGO.

El CONTRATANTE cancelara cada factura por los servicios contratados a los treinta (30) dias
calendario posteriores de concluidos los trdmites de aprobacion de la respectiva factura.

Los pagos se efectuaran por valorizaciones mensuales, segin avance realmente ejecutado y
debidamente sustentados por el CONTRATISTA, no estara sujeta a ningun tipo de reajuste por
cualquier otra condicion, salvo que esté establecido dicho indice o factor de reajuste.

En caso el CONTRATISTA haya optado por el pago de su contraprestacion a través del
sistema de factoring electronico, dicho pago se realizara a los sesenta (60) dias calendario,
luego de concluidos los tramites de aprobacion de la respectiva factura, siempre y cuando el
CONTRATISTA haya suscrito y el CONTRATANTE aprobado las garantias y seguros
estipulados en este Contrato, y se mantenga las condiciones y vigencia de los mismos.

El CONTRATISTA se compromete a suscribir los documentos necesarios para formalizar
su adhesion al servicio de factoring electrénico, de acuerdo a lo requerido por la entidad
financiera designada por el CONTRATANTE que actuar4d como agente pagador; la
suscripcion de los documentos y entrega de la documentacién requerida por la entidad
financiera se realizara restrictivamente a través del CONTRATANTE, lo que constituira
requisito indispensable para poder acceder al factoring electrénico; asimismo, el proveedor
se obliga a cumplir con las condiciones que la entidad financiera establezca en el desarrollo
del factoring electronico.

El CONTRATISTA declara y reconoce expresamente que el CONTRATANTE no es
responsable ni tendréa responsabilidad alguna respecto de la relacion comercial, condiciones
aplicables, derechos ni obligaciones que se deriven del financiamiento de corto plazo al que
el CONTRATISTA acceda con relacion al adelanto de sus comprobantes de pago mediante
la modalidad de factoring electroénico.

lii Se debera adjuntar a la factura, la Conformidad del Servicio o ingreso a almacén en SAP,
a ser proporcionado por el usuario del CONTRATANTE.

Dichas facturas deben tramitarse acompafiadas del Informe de Conformidad y la Valorizacion de
las actividades ejecutadas suscritos por el Supervisor del Contrato designado por el
CONTRATANTE vy por el representante del CONTRATISTA, las constancia de pago de
remuneraciones de su personal, las declaraciones juradas — pago de aportes y de sus
correspondientes declaraciones juradas de trabajadores presentadas a ESSALUD, los
comprobantes de haber pagado a la AFP las retenciones efectuadas a sus trabajadores, comprobante
de haber pagado a la SUNAT y las primas del Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo, en
cuanto resulten aplicables.

Asimismo, el CONTRATISTA debera entregar la informacion técnica y contractual objeto
de este Contrato; debiendo acompafiar a la factura las guias de remisién, las actas, informes
de la Supervision, pruebas en fabrica y/o campo u otros; seguin corresponda para cada caso.
Para el procesamiento del Gltimo pago deberd entregar el inventario de todos los bienes
instalados, retirados o sobrantes, segun sea el caso, de acuerdo a los formatos indicados por
el CONTRATANTE para la Liquidacion del presente Contrato.

Para el pago de la ultima factura de obras de debera entregarse la Carta fianza de calidad y correcto
funcionamiento, asi como los documentos necesarios para la Liquidacion del Contrato.
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iii. Mediante Resolucion de Superintendencia N° 181-2002/SUNAT, REP ha sido designado
Agente de Retencion del IGV, en razén de lo cual el CONTRATANTE retendréa de sus pagos
lo dispuesto por esta resolucion, salvo en el caso de tratarse de Agentes de Retencidn y otros
previstos en la legislacidn vigente.

iv. Segun Resoluciéon SUNAT N° 183-2004 y DL N° 940 el CONTRATANTE esta obligado como
usuario responsable ante la SUNAT a realizar la detraccién de acuerdo al tipo de servicio o
bien adquirido.

Por lo tanto, el CONTRATISTA debera indicar en su factura el nimero de cuenta de detraccion
del Banco de la Nacion, segln sea el caso de acuerdo a lo establecido por SUNAT.

- IMPUESTOS.

El CONTRATISTA asumira todas las obligaciones tributarias derivadas de tributos, gravamenes, tasas,
derechos y otros cargos de acuerdo con la Legislacion Tributaria Peruana que se generen con la
suscripcion del presente Contrato y definan al CONTRATISTA como sujeto pasivo del tributo.

Cualquier modificacion a las bases imponibles, tasas y similares de tributos existentes a la fecha de
presentacion de ofertas o la creaciéon de nuevos tributos, afectara a quien la legislacion tributaria haya
calificado como sujeto pasivo del tributo.

- GARANTIAS, FIANZAS Y SEGUROS.
El CONTRATISTA se obliga a constituir a su costo y a favor del CONTRATANTE, las garantias y
seguros mencionadas més adelante, sin derecho a excusion alguno.

Las garantias y los seguros que aqui se mencionan deberan ser aprobadas expresamente por el
CONTRATANTE, quien efectuard un examen de los términos, valores, constancia de pago de la prima,
condiciones generales y particulares, y demas aspectos que considere; pudiendo ratificarlas, sugerir
cambios y/o precisiones o rechazarlas si no acogen las estipulaciones de acuerdo de voluntades.

Si el CONTRATISTA se niega a constituir las garantias y los seguros aqui estipulados, el
CONTRATANTE dara por terminado el acuerdo de voluntades en el estado en que se encuentre sin que
por ese hecho deba reconocer o pagar indemnizacion alguna.

Las garantias deberan ser emitidas por entidades de primer orden (con clasificacion A segln
Clasificadora de Riesgos) supervisadas por la Superintendencia de Banca y Seguros del Peru.

En caso de que, por cualquier contingencia del sistema financiero, las garantias presentadas
perdieran su eficacia, el CONTRATISTA se obliga a sustituirlas en los mismos términos y
condiciones originalmente establecidos, en un plazo maximo de treinta (30) dias calendario.
Vencido este plazo y en caso de no haberse efectuado las sustituciones, el CONTRATANTE
retendra cualquier pago hasta por el monto de las garantias mencionadas.

No se aceptara garantias en la condicion de mancomunadas, es decir, de responsabilidad
compartida.

Asi mismo, cabe aclarar que todas las garantias y seguros que se mencionan en el presente
Contrato deben realizarse por cada empresa aqui representada por el CONTRATANTE.

ASPECTOS GENERALES DE LAS GARANTIAS

a) Las Cartas Fianza que el CONTRATISTA contrate seran en calidad de solidaria, irrevocable,
incondicional, sin beneficio de excusion y de realizacion automatica, pagadera a solo
requerimiento del CONTRATANTE, a satisfaccion del CONTRATANTE.
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b)

c)

El CONTRATISTA se obliga a constituir a su costo y a favor del CONTRATANTE estas
garantias, con el fin de obtener la més adecuada proteccidon de sus bienes e intereses y garantizar
el cabal cumplimiento del Contrato.

El CONTRATISTA debe mantener vigente estas garantias, y estaran a su cargo todas las primas
y erogaciones para su constitucién, prérroga, modificacion o adicion y demés gastos cuando
fuere necesario. Estas garantias son accesorias al Contrato y se constituyen sin perjuicio del
cumplimiento de todas las obligaciones que emanan del mismo y no pueden ser canceladas sin
autorizacion escrita del el CONTRATANTE.

El CONTRATISTA entregara al CONTRATANTE las siguientes garantias:

De Cumplimiento del Contrato

El CONTRATISTA, en un plazo no mayor a los siete (7) dias habiles de suscrito el Contrato,
entregara una carta fianza al CONTRATANTE a fin de garantizar el cumplimiento del Contrato
en todos sus alcances.

El monto de la(s) carta(s) fianza(s) corresponde(n) al diez por ciento (10%) del monto del
contrato y tendréan vigencia hasta treinta (30) dias calendario posterior a la fecha de finalizacion
del contrato.

En caso de cualquier incumplimiento contractual incurrido por el CONTRATISTA, el
CONTRATANTE tendré el derecho a ejecutar la garantia a su simple decision, sin necesidad
de ningln tramite o accion judicial.

El importe de la garantia de cumplimiento del Contrato podra ser ejecutado por el
CONTRATANTE, ante cualquier incumplimiento contractual y especificamente en los
siguientes casos, pero no limitado a:

a) Si el CONTRATISTA no hubiera iniciado el servicio en quince (15) dias calendario
después de iniciado el plazo de ejecucion segln cronograma acordado y aprobado por
ambas partes.

b) Siexistiese incumplimiento reiterado, o cumplimiento parcial, tardio o defectuoso por
parte del CONTRATISTA de las instrucciones dadas por el Supervisor o el
CONTRATANTE.

c) Si el CONTRATISTA paralizara el servicio contratado por mas de diez (10) dias
calendario sin justificacion alguna.

d) Si existiese un atraso superior al veinticinco por ciento (25%) en la ejecucion del servicio
como consecuencia de actos imputables al CONTRATISTA.

e) Por terminacion del Contrato por causales atribuibles al CONTRATISTA.

f)  Robo, hurto, pérdida y/o desaparicion de los bienes del CONTRATANTE a cargo del
CONTRATISTA.

De derechos laborales
El CONTRATISTA debera presentar al CONTRATANTE una garantia de derechos laborales
a favor de cada sociedad del CONTRATANTE, por un monto minimo de Cincuenta mil y
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00/100 Soles (S/ 50,000,00) vigente desde la fecha de inicio del Contrato hasta seis (6) meses
después de la fecha de finalizacion del plazo contractual.

La presente garantia cubrird el pago de los beneficios laborales, asi como las obligaciones de
prevision social de los trabajadores contratados por el CONTRATISTA vy destacados a las
instalaciones del CONTRATANTE, en casos de incumplimiento de los mencionados beneficios
laborales, al amparo de lo establecido en el Articulo 9° de la Ley N° 29245 y del Articulo 7°
del Decreto Supremo N° 006-2008-TR.

o De calidad y correcto funcionamiento
Mediante esta garantia se ampara al CONTRATANTE contra la eventualidad de una falla por
calidad y correcto funcionamiento de los servicios, y/o los servicios objeto del Contrato no
retnan las especificaciones ni requisitos minimos contemplados en el mismo.

Adicionalmente amparard al CONTRATANTE en cuanto a que la obra objeto del Contrato, en
condiciones normales de uso, mantenga las especificaciones técnicas exigidas en el Contrato,
no sufra deterioros que impidan el servicio para el cual se ejecutd, ni deje de tener las
condiciones de armonia, seguridad y firmeza de su estructura.

Esta garantia deberé estar vigente por treinta (30) meses, desde la expedicion del Certificado de
Recepcidn solicitado por el CONTRATANTE y por un valor asegurado del diez por ciento
(10%) del valor anual del Contrato.

Si durante la vigencia de esta garantia cualquiera de los trabajos contratados en el desarrollo del
Contrato debe ser reparado o repuesto, el CONTRATISTA debera prorrogar esta garantia para
cubrir el trabajo defectuoso o el bien afectado, por un periodo igual al de la vigencia inicial,
contado a partir de la fecha de reparacion o reposicion y por el cien por ciento (100%) del valor
del trabajo o bien afectado.

La constitucion de esta garantia es requisito para la expedicion por parte del CONTRATANTE
del Certificado de Terminacion.

ASPECTOS GENERALES DE SEGURQOS

a)

b)

El CONTRATISTA debera contratar con compariias de seguros legalmente establecidas en Per, y
tener vigentes los seguros que se indican en esta Clausula hasta la expedicion de la Conformidad
del Servicio por parte del CONTRATANTE, y durante los periodos adicionales que se requieran en
virtud del presente Contrato.

Las pdlizas contratadas por el CONTRATISTA y aprobadas por el CONTRATANTE no podran
ser modificadas ni canceladas sin autorizacion expresa del CONTRATANTE.

El CONTRATISTA entregara al CONTRATANTE, a mas tardar cinco (5) dias habiles después de

la firma del Contrato, pero, en ningln caso, después de que se inicie el servicio, Certificados de

Seguro para cada Po6liza de Seguro estipuladas en esta Clausula, que contenga lo siguiente:

e Una declaracion, en la que el CONTRATANTE aparezca como Asegurado Adicional.

e Una declaracion, en la que la Compafiia de Seguros haya renunciado a los derechos de
subrogacion con respecto al CONTRATANTE.

d) A solicitud del CONTRATANTE, el CONTRATISTA le entregard de inmediato copias de las

e)

Pdlizas de Seguro que se requieran en virtud del presente Contrato.

El hecho de que se contraten los Seguros descritos no limitard, alterara o afectard, en forma alguna,
la responsabilidad civil y las obligaciones contraidas por el CONTRATISTA en virtud de este
Contrato.
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9)

h)

)

K)

Debera especificarse en las condiciones particulares de las pdlizas contratadas que en caso de
siniestro éstas actuaran como primarias.

Debera especificarse en las condiciones particulares de las pdlizas contratadas la clausula de
Rehabilitacién Automatica de la Suma Asegurada.

El CONTRATISTA asumirda los deducibles resultantes de un eventual siniestro en el cual se activen
las pélizas de seguros que el CONTRATANTE tiene contratadas y del cual el CONTRATISTA
resulte directamente responsable, sin que esto signifique que la Compariia Aseguradora renuncie a
su derecho de subrogacion.

En caso de que el CONTRATISTA no cumpla con contratar 0 mantener en vigencia cualquiera de
los Seguros exigidos en virtud del presente Contrato el CONTRATANTE podr4, mas no estara
obligada a contratar y mantener en vigencia cualquier Seguro y pagar cualquier prima que sea
necesaria para tal efecto. Asimismo, podra recuperar, en calidad de deuda incurrida por el
CONTRATISTA o deducir el referido monto pagado en esa forma, a partir de cualquier monto
adeudado o por adeudarse al CONTRATISTA.

El CONTRATISTA contratara todas las Polizas de Seguro que se requieran en virtud del presente
Contrato con Compafiias de Seguros y Reaseguros que tengan la calificacion A o una superior. En
caso de que la Compafiia de Seguros o Reaseguros gque proporcione los Seguros requeridos en virtud
de este Contrato pase a tener una calificacion inferior a la exigida, el CONTRATISTA cursara una
notificacion al CONTRATANTE de inmediato y, con la mayor brevedad posible, contratard una
cobertura con otro Proveedor de Seguros que tenga la calificacion exigida anteriormente.

En caso de siniestro no cubierto por las pdlizas, el CONTRATISTA seré el unico responsable por
cualquier posible dafio que fuere causado, hasta al cien por ciento (100%) del valor del Contrato.

La duracién de todas las polizas sera de minimo Treinta (30) dias calendario posteriores a la
vigencia del Contrato, renovables en caso de que la Conformidad del Servicio se produjera
posteriormente al plazo establecido en el presente Contrato.

El CONTRATISTA entregara al CONTRATANTE los siguientes seguros:

e Seguro complementario de trabajo de riesgo
El CONTRATISTA presenta el seguro complementario de trabajo de riesgo que cubre las
siguientes contingencias:

a) Accidentes de trabajo o enfermedad profesional. El CONTRATISTA puede contratar dicho
seguro con ESSALUD o Entidad Prestadora de Salud (EPS).

b) Invalidez y Muerte como consecuencia de accidentes de trabajo o enfermedades
profesionales. El CONTRATISTA puede contratar dicho seguro con la ONP o empresas de
Seguros.

EI CONTRATISTA debera presentar oportunamente la pdliza con cobertura vigente para cada
mes en el que se ejecuten las prestaciones a su cargo, que incluya a todo el personal asignado a
la ejecucion de las labores derivadas de este Contrato, dicha presentacion sera requisito
indispensable para el desarrollo de las precitadas labores en el respectivo mes.

e Seguro de responsabilidad civil
El CONTRATISTA debe contratar y endosar a favor del CONTRATANTE una poliza de
Responsabilidad Civil, para amparar cualquier reclamo de indemnizacion por dafios y
perjuicios que haya causado a personas y/o bienes del CONTRATANTE o de terceros en los
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cuales el CONTRATISTA resulte responsable. Esta p6liza debe incluir al CONTRATANTE
como asegurado adicional y considerar como minimo las siguientes coberturas:

- Responsabilidad civil general

- Responsabilidad civil extracontractual

- Responsabilidad civil contractual

- Responsabilidad civil cruzada

- Responsabilidad civil patronal

- Operaciones y trabajos terminados

- Vehiculos propios y ajenos, incluyendo maquinaria pesada

La duracion de la pdliza sera de sesenta (60) dias posteriores a la vigencia del Contrato y por
un valor asegurado no menor a doscientos cincuenta mil y 00/100 Ddlares de los Estados Unidos
de América (USD 250 000,00).

e Seguro de todo riesgo montaje/construccion

EI CONTRATISTA debe constituir un seguro de Todo Riesgo Montaje/Construccion, mediante
el cual cubre contra todo riesgo de pérdida o de dafio fisico los equipos a montar y las
construcciones a realizar a valor de reposicion a nuevo. Este seguro debe contener
adicionalmente a los amparos béasicos, cobertura por Huelga, Motin y conmocion civil,
terremoto, temblor, erupcion, averia, inundacion y remocién de escombros. Debe contener el
amparo de OPA (otra propiedad adyacente) cuando existan otros bienes del CONTRATANTE
o de terceros adyacentes al montaje o construccion a realizar. Su vigencia es desde la descarga
de los equipos en el sitio de la obra o la iniciacién de obras, lo primero que suceda y hasta la
finalizacién de pruebas para puesta en servicio o la terminacidn de obras. lo Gltimo que suceda
y por un valor asegurado equivalente al cien por ciento (100%) del valor de los servicios en el
Contrato para el respectivo afio.

- CUMPLIMIENTO EN SEGURIDAD SOCIAL.

El CONTRATISTA daré estricto cumplimiento a la normativa aplicable referente a beneficios sociales
y a contribuciones de sus trabajadores, los cuales deberan figurar necesariamente en planillas
del CONTRATISTA. El CONTRATANTE se reserva el derecho de verificar el cumplimiento.

El CONTRATISTA se obliga al pago oportuno de todos los conceptos remunerativos (sueldos, salarios,
sobretiempos y otros beneficios sociales), tributos y cualquier otro que le correspondan a su personal
dependiente, asi como al pago de todos los montos correspondientes a Beneficios Sociales, AFP, SNP,
ESSALUD, Seguro contra Accidentes, gratificaciones, CTS, vacaciones y demas beneficios sociales,
gravamenes, tributos, contribuciones y carga similares creadas o por crearse.

DESCUENTOS Y RETENCIONES.

En ejercicio del principio de la autonomia de la voluntad, las partes acuerdan que el CONTRATANTE
podra retener (o descontar, segun el caso) todo o parte de cualquier pago que deba realizar en favor del
CONTRATISTA, por efecto de penalidades, la mora o del cumplimiento imperfecto, defectuoso o
tardio, obligaciones cuyo cumplimiento se encuentre sujeto a verificacion posterior o como garantia del
cumplimiento de las obligaciones principales y accesorias contraidas por el CONTRATISTA. La
retencion (o descuento, segln el caso) procedera en los siguientes eventos:

PARAGRAFO PRIMERO: La retencion (o descuento, segun el caso) se hara efectiva sobre la factura
mas préxima a la ocurrencia del hecho que motivé la retencion (o descuento, segun el caso) y que el
CONTRATANTE deba pagarle al CONTRATISTA con ocasion de la ejecucion de presente Contrato,
luego de hacer las deducciones legales a que haya lugar.

Cuando no existan saldos a favor del CONTRATISTA, el CONTRATANTE cobrard por la via
ejecutiva las sumas objeto de la retencidn (o descuento, segln el caso), para lo cual se considera que el
presente documento constituye titulo ejecutivo.
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PARAGRAFO SEGUNDO: Cuando hayan sido superadas las causas que originaron la retencion (o
descuento, segun el caso) y el CONTRATISTA se encuentre al dia en sus obligaciones, si esto resulta
posible, el CONTRATANTE efectuar la devolucion de los valores retenidos (o descontados, segun el

caso).

PARAGRAFO TERCERO: Por el hecho de hacerse efectiva la retencion (o descuento, segun el caso),
no se exonera al CONTRATISTA del cumplimiento de las obligaciones principales y accesorias
derivadas del presente Contrato ni de la indemnizacion de los perjuicios que el CONTRATANTE haya
sufrido, ni de la calificacion negativa de su desempefio como CONTRATISTA.

- TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO.
1. En ejercicio de la autonomia de la voluntad, las partes acuerdan que el proceso de contratacion
terminaré en los siguientes casos:

a.

f.

Por incumplimiento con el plazo, de cualquiera de las obligaciones del CONTRATISTA
y por la declaracion falsa o inexacta de cualquier declaracion establecidas en la Solicitud,
sus anexos o adendas.

Por no aportar el CONTRATISTA los requisitos para que el CONTRATANTE pueda
autorizar el inicio de los trabajos en campo, con una anticipacion no menor a los veinte
(20) dias habiles siguiente a su inicio.

Por conductas del CONTRATISTA violatorias del Cddigo de Etica y Conductay la Guia
Gestidn Anticorrupcion y Antisoborno, adoptados por ANCA, o cuando se compruebe
que el CONTRATISTA cometi6 una falta que implica violacion de la Declaracion de
Derechos Humanos, siempre que, en este Gltimo caso, medie pronunciamiento en firme
de autoridad competente que asi lo indique, o cuando se compruebe que el
CONTRATISTA, sus subcontratistas o sus proveedores, contrataron o hicieron uso de
mano de obra infantil o trabajo forzado, en la ejecucién de cualquier Contrato de su
responsabilidad.

Que el CONTRATISTA, sus miembros de Junta Directiva o Junta de Socios, sus
Representantes Legales o su Revisor Fiscal se encuentren en las Listas OFAC (Clinton)
y ONU.

El actuar del CONTRATISTA que dé lugar a que el CONTRATANTE incumpla una
obligacion de caracter regulatorio o legal.

Las demas establecidas en los documentos contractuales.

2. Asimismo, el CONTRATANTE podra resolver el presente Contrato ante los siguientes eventos
imputables al CONTRATISTA, que tienen carécter enunciativo mas no limitativo:

Incumplimiento injustificado de obligaciones contractuales esenciales, legales o

reglamentarias a su cargo, asi como el cumplimiento parcial, tardio o defectuoso de las
precitadas obligaciones.

No cuente con la capacidad econdmica o técnica para continuar la ejecucion de la

prestacion a su cargo, pese a haber sido requerido para corregir tal situacion.

Incumpla el programa de trabajo aprobado o sus plazos parciales, 0 no avance

satisfactoriamente en el cumplimiento de sus obligaciones dentro del plazo indicado en el
mismo, en tal forma que ponga en peligro el cumplimiento del Contrato.

Haya llegado a acumular el monto maximo de la penalidad por mora en la ejecucion de la

prestacion a su cargo.
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e La suspension, abandono parcial o total de la ejecucion del Contrato por parte
del CONTRATISTA, pese a haber sido requerido para corregirlo.

e Lanegativa del CONTRATISTA a continuar con la ejecucion del Contrato.

e La fuerza mayor o caso fortuito que impida el cumplimiento del plazo establecido en el
Contrato.

e La cesion o transferencia del Contrato a terceros o su subcontratacion, sin previa
autorizacion escrita del CONTRATANTE.

e Laalteracion y/o modificacion de las especificaciones técnicas y condiciones econdmicas
de los servicios sefialados en las Especificaciones Técnicas, sin previo acuerdo expreso
entre las partes en perjuicio del CONTRATANTE.

3. El presente Contrato quedara resuelto de pleno derecho y sin que se requiera decision judicial
alguna en caso de que una de las partes incurriese en incumplimiento grave o reiterado de las
obligaciones a su cargo estipuladas en el presente Contrato, incluyendo, pero sin limitarse a lo
establecido en el numeral precedente.

Las partes convienen que cuando se produzca el incumplimiento, el Contrato quedara resuelto de pleno
derecho a partir de la fecha especificada en la comunicacion notarial que, para estos efectos, la parte
afectada con el incumplimiento curse a la otra con el fin de notificarle su intencion de hacer valer la
clausula resolutoria expresa pactada en su favor. En este caso, el CONTRATISTA debera suspender
sus actividades y garantizar la seguridad de los bienes para entregarlos a las personas designadas por el
CONTRATANTE.

Alternativamente, la parte afectada con el incumplimiento podra establecer un plazo para que la otra
subsane su incumplimiento en cuyo caso el Contrato quedara resuelto de pleno derecho, si al
vencimiento del indicado plazo no ha sido subsanada la ejecucion de la prestacion a su cargo.

La resolucion asi declarada, dara derecho al CONTRATANTE para interponer y ejercer las acciones
gue estime convenientes.

- SOLUCION DE CONTROVERSIAS.

Todas las controversias que se susciten en ejecucion del presente Contrato, deberan ser resueltas
mediante acuerdo directo entre las partes, el cual se adelantara en un término maximo de veinte (20)
dias habiles, contados desde el momento en que una parte informa a la otra la existencia de una
controversia, y la solucion acordada a la misma constara en un Acuerdo Formal de Transaccidn suscrito
por ambas partes.

De no lograrse acuerdo entre las partes, la controversia sera dirimida ante un arbitro Unico. El arbitraje
serd administrado por el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Lima, a cuyos
reglamentos y estatutos se someten ambas partes.

El arbitro Gnico, emitird un laudo en derecho y sera seleccionado de la lista de Arbitros del referido
Centro de Arbitraje, escogido de mutuo acuerdo entre las partes. En el evento de no ponerse de acuerdo
en un plazo de cinco dias habiles, contado desde la notificacion por correo electrénico con acuse de
recibido que se haga a la otra parte, lo hara el Centro conforme a su procedimiento interno.

Los honorarios de los arbitros y de la Secretaria Arbitral seran asumidos por la parte vencida en el
proceso. El laudo que ponga fin a la controversia debera ser expedido en un plazo de 180 dias habiles
luego de que se haya instalado en Tribunal Arbitral.

Las partes convienen que el laudo arbitral sera definitivo e inapelable. Las partes renuncian
expresamente a cualquier recurso impugnatorio que pudieran formular contra el laudo arbitral ante los
jueces y tribunales peruanos o extranjeros.
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- OBLIGACIONES ESPECIALES

En el caso que el CONTRATANTE se viera involucrada en alguna accidn de investigacion, supervision
y/o fiscalizacion administrativa, policial, fiscal o judicial, o en procedimientos de naturaleza laboral,
penal, previsional, de seguridad social o de cualquier otra indole derivados de las actividades
desarrolladas por el CONTRATISTA en virtud del presente Contrato y que sean notificados de manera
posterior al término del Contrato, sin perjuicio de la causa de su terminacion; el CONTRATISTA
asumira sus responsabilidades y realizard los actos necesarios para librar de responsabilidad al
CONTRATANTE, asi mismo reconocera y reembolsard al CONTRATANTE todo gasto que este
Gltimo hubiera asumido con ocasidn de estas circunstancias. Esta obligacidn subsistira hasta por un
plazo de 04 afios desde la fecha de terminacion de la relacién contractual entre las partes sin perjuicio
del motivo de la terminacion.

En caso el CONTRATISTA sea empleador directo de personal extranjero para el desarrollo de las
actividades objeto del presente Contrato, verificara que este cuente con las autorizaciones por la entidad
peruana que cumpla estas funciones, con el fin de que dicho personal esté habilitado para desarrollar el
objeto. La omision de estos requisitos lo hard responsable de las sanciones respectivas ante las
autoridades peruanas 0 el CONTRATANTE podra retener los pagos hasta su cumplimiento.

Asumir los dafios y perjuicios ocasionados a terceros y/o el CONTRATANTE en la ejecucién del
servicio materia de este Contrato que le sean imputables. EI CONTRATISTA debera proteger los
materiales a él entregados, contra cualquier dafio o pérdida. En cualquier caso, el CONTRATISTA debe
inmediatamente reemplazar lo dafiado o perdido. El tiempo que demande la reparacion o reposicion del
dafio sufrido no serd motivo de prérroga en el plazo de ejecucion, salvo caso fortuito o fuerza mayor.

Tercerizacién

» Prestar el servicio en forma independiente y autbnoma, asumiendo los servicios prestados por su
cuenta y riesgo, con sus propios recursos financieros, técnicos o materiales, asi mismo son
responsables por los resultados de sus actividades, y sus trabajadores estdn bajo su exclusiva
subordinacion.

» Remitir al CONTRATANTE, al inicio de la prestacién de servicio y cada vez que el
CONTRATANTE lo requiera, el listado completo del personal del CONTRATISTA desplazado al
centro de trabajo y operacion del CONTRATANTE, debidamente identificados.

 Informar por escrito a los trabajadores de la ejecucion de la obra o servicio, a sus representantes, asi
como a las organizaciones sindicales de las obligaciones sefialadas en los Articulos 4° y 6° de la Ley
29245 y articulo 8° del Decreto Supremo 006-2008-TR.

» Registrar o inscribirse en el Registro Nacional de Empresas Tercerizadoras a cargo de la autoridad
administrativa de trabajo, dentro del plazo de ley. Se considerara inscrita en el registro, cuando el
CONTRATISTA cumpla con registrar el desplazamiento de su personal al CONTRATANTE en la
planilla electrénica del CONTRATISTA, al amparo del Decreto Supremo N° 018-2007-TR y sus
modificatorias y complementarias.

» Los trabajadores del CONTRATISTA deberan cumplir con el registro de control de asistencia que
el CONTRATANTE implemente en su centro de trabajo y operacion.

Registro de incidencias

Durante la ejecucion de los trabajos, el CONTRATISTA deberé llevar un registro, donde se registraran
las incidencias que sucedan durante la ejecucion de los trabajos los cuales deberén ser informados al
Supervisor del Contrato del CONTRATANTE diariamente.

Cuando sea pertinente, debera retirar de la obra o zona de los trabajos por su cuenta los materiales que
hayan sido rechazados por mala calidad, asi como el desmonte y otros desechos que seran eliminados
fuera de la franja de servidumbre y en lugares aprobados por el CONTRATANTE y/o el propietario del
predio de ser el caso.
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Acta de Recepcidn y de Conformidad del Servicio

El Contrato se considera terminado cuando las partes hayan ejecutado integramente sus obligaciones,
luego de la firma del Acta de Conformidad de los servicios a entera satisfaccion de las partes, y
efectuada la Liquidacién de los trabajos.

- PENALIDADES
a) Incumplimiento o cumplimiento parcial
El CONTRATANTE podra sancionar al CONTRATISTA cuando incumpla o cumpla de manera
defectuosa uno o més de las especificaciones, actividades y/u obligaciones a su cargo, sean de
origen contractual o legal. La suma de los montos de las sanciones no podra superar el diez por
ciento (10%) del monto maximo del Contrato.

En caso de incumplimiento o cumplimiento defectuoso por parte del CONTRATISTA de las
especificaciones, actividades y/u obligaciones a su cargo, incluyendo el incumplimiento o
cumplimiento defectuoso en entrega de documentacion, éste Gltimo autoriza al CONTRATANTE
para que sin necesidad de requerimiento previo, le descuente un uno por ciento (1%) del valor del
contrato por cada dia calendario que transcurra y subsista en incumplimiento o cumplimiento
defectuoso, hasta por un maximo del 10% del monto del Contrato.

b) Incumplimiento al programa
Cuando el CONTRATISTA incurra en cualquiera de los incumplimientos sefialado a continuacion,
se le impondra la respectiva penalidad.

¢) Incumplimiento de normas de seguridad, salud en el trabajo y medio ambiente

Cuando el CONTRATISTA, infrinja lo dispuesto a lo establecido por el Reglamento de Seguridad
y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas, aprobado por la Resolucién Ministerial N°
111-2013-MEM/DM, el Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo del
CONTRATANTE, Especificaciones de STSOMARS AL-E-01 (o Manual HSE para Contratistas),
el Reglamento de Proteccion Ambiental en las Actividades Eléctricas, aprobado por el Decreto
Supremo N° 29-94-EM, el Procedimiento para la Supervision Ambiental de las Empresas
Eléctricas, aprobado por la Resolucion de Consejo Directivo OSINERGMIN N° 245-2007-0OS/CD,
y/ o lo dispuesto a manejo del Medio Ambiente o sobre los aspectos de salud en el trabajo en el
documento de Solicitud de oferta y/o y normas aplicables, el CONTRATANTE queda facultada
para penalizar la conducta infractora, debidamente identificada

- ADMINISTRACION DEL CONTRATO.

El CONTRATANTE realizara control a la ejecucion del presente Contrato, haciendo seguimiento
técnico, administrativo, juridico, financiero y contable al cumplimiento de sus propias obligaciones y
de las adquiridas por el CONTRATISTA mediante la suscripcion del mismo.

- CAPACIDAD TECNICA.

El CONTRATISTA aplicard la capacidad técnica y administrativa que sea indispensable para la
correcta y eficiente ejecucion del objeto del Contrato, pudiendo el CONTRATANTE exigir que se
apliguen los correctivos necesarios para el cabal cumplimiento del mismo. EI CONTRATISTA debe
garantizar la idoneidad del personal con el cual va a ejecutar los trabajos contratados y velar por su
permanente formacion.

- CAMBIOS.

Toda adicion, modificacion o reforma del Contrato que surja con ocasion del Contrato deberé
realizarse mediante la suscripcion de una clausula adicional. El retardo o la omision de las partes en
hacer efectivo cualquier derecho, facultad o privilegio no tendra el efecto de una renuncia, a dicho
derecho, facultad o privilegio
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- DEFINICIONES.

En este Contrato los términos tendran los significados que se indican a continuacion. Toda referencia
a “Numeral”, “Punto”, “Inciso”, “Formulario”y “Anexo”, se debera entender efectuada a
numerales, puntos, incisos, formularios y anexos de este Contrato o de los documentos de la etapa
precontractual, segun se indique; salvo disposicion expresa en otro sentido. Las expresiones en
singular comprenden, en su caso, al plural y viceversa. Los términos que figuren en mayusculas en el
presente Contrato y que no se encuentren expresamente definidos en éste, corresponden a Normas
Aplicables o a términos usualmente utilizados en mayuscula:

“Acuerdos de Niveles de Servicios —~ANS-": Son protocolos pactados por las partes que permiten
establecer modelos de cumplimiento en la ejecucion del objeto del Contrato, basados en un compromiso
gue puede ser medido y demostrado objetivamente.

“Acuerdo de Transaccion”: Acto juridico bilateral por medio del cual las partes solucionan una
controversia contractual, haciéndose concesiones reciprocas con la intencion de precaver un eventual
litigio

“Contrato de Construccion”: Aquel que tiene por objeto la fabricacion, adecuacién o mejora de una
edificacion o infraestructura, incluyendo las obras accesorias como las redes eléctricas y de datos,
alcantarillado, acueducto, siempre que una vez realizadas, no pueden ser retiradas del suelo o del
inmueble al que adhieren, porque de hacerlo se afectaria su funcionamiento.

“Contrato de Prestacion de Servicios”: ES el Contrato mediante el cual una persona natural o
juridica, normalmente especialista en algin area, se obliga con otra a ejecutar actividades (objeto
inmaterial), a cambio de un precio que se materializa por el cumplimiento de metas, horas, objetivos,
proyectos, etc.

“Matriz de Riesgos”: Es el instrumento por medio del cual se tipifican, estiman, valoran y asignan los
riesgos previsibles en la contratacion y se definen las correspondientes medidas de administracion.

“Parte o Partes”: ES, segln sea el caso, individual o conjuntamente, ISA 0 el CONTRATANTE, segln
corresponda, de un lado, y el CONTRATISTA del otro.

CLAUSULA ANTICORRUPCION

EL CONTRATISTA declara y garantiza que:

a. cumplird toda la normatividad que le sea aplicable, asi como los estandares a los que
voluntariamente se haya adherido y a su vez con los requerimientos y érdenes de las autoridades
gue sean competentes, nacionales e internacionales, que tengan por objeto o por efecto la
prevencion, control y administracion del riesgo de fraude, soborno y corrupcion; teniendo
implementados con eficiencia las politicas y procedimientos de cumplimiento que se derivan de
dichas disposiciones legales y en especial observara las normas relacionadas con estas materias que
se encuentren en otras disposiciones del Contrato;

b. mantendra en cualquier relacion con un representante de la administracion publica en el desempefio
de su actividad, una relacion guiada por el respeto institucional y la transparencia;

c. no incurrird en acciones relacionadas con fraude, soborno y/o corrupcion, en relacién con
funcionarios publicos, candidatos para un servicio publico o con particulares, como tampoco
realizara actividades ilicitas en cualquier pais donde opera, ni posee litigios, demandas o
investigaciones en curso en dichos territorios que puedan afectar la celebracion y ejecucion del
Contrato de forma alguna

d. EL CONTRATISTA informara a LA EMPRESA en caso de tener conocimiento o sospecha acerca
de cualquier riesgo de fraude, soborno y/o corrupcién o de la mencion en cualquier proceso
administrativo o judicial de cualquier hecho relacionado con los anteriores riesgos a fin que LA
EMPRESA pueda tomar las medidas de administracion pertinentes, o de cualquier hecho que
pudiera implicar el incumplimiento de cualquier declaracién o garantia sefialadas en esta seccion,
o0 de cualquier duda en relacién con la aplicacién de lo establecido en esta seccion y colaborara con
LA EMPRESA en las investigaciones a que haya lugar y entregara la informacion que ésta requiera
para la prevencion de este tipo de riesgos. En todo caso, EL CONTRATISTA siempre actuara de
manera que se mitigue en todo caso la agravacion de los riesgos de fraude, soborno y/o corrupcion.
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Los hechos y actos de fraude, soborno y/o corrupciéon a los que se refiere esta seccion se interpretara
de acuerdo con las leyes que le aplican a LA EMPRESA y conforme la Guia Gestion Anticorrupcion
y Antisoborno de ANCA, la cual hara parte integral del presente Contrato, asi como las demas
clausulas establecidas en éste, en el cual se pueden establecer obligaciones particulares de acuerdo
con las leyes que le aplican a LA EMPRESA. Ante cualquier dificultad de interpretacion se entiende
por fraude: cualquier acto u omisidn, incluida la tergiversacién de hechos y circunstancias, que
deliberada o imprudentemente engafien, o intenten engafar, a alguna parte para obtener un
beneficio financiero o de otra naturaleza o para evadir una obligacion; y por soborno y corrupcion:
ofrecer, prometer, entregar, aceptar o solicitar una ventaja inapropiada de cualquier valor (de
naturaleza financiera 0 no) directa o indirectamente, e independiente de su ubicacién, para
influenciar indebidamente las acciones de la otra parte 0 como incentivo o0 recompensa para que
una persona actle o deje de actuar en relacion con el desempefio de las obligaciones de estas
personas.

- RESPONSABILIDAD.

La responsabilidad del CONTRATISTA estara limitada de manera global al ciento por ciento (100%)
del valor total del Contrato. Esta limitacion de responsabilidad no se aplicard en caso de dolo o
negligencia grave por parte del CONTRATISTA, caso en el cual el CONTRATANTE podra perseguir
la indemnizacién plena de los perjuicios sufridos.

- CRUCE DE CUENTAS/ LIQUIDACION DE CONTRATO.

A mas tardar y dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la fecha de vencimiento de plazo,
las partes de comun acuerdo haréan cruce de cuentas/liquidacion de Contrato, para lo cual se suscribira
un Acta de Cruce de Cuentas/Liquidacion de Contrato en donde se estableceran las revisiones y
reconocimientos a que haya lugar.

- CESION.
Ni la oferta, ni el Contrato que surja con ocasion de la oferta podré ser cedido total o parcialmente por
el CONTRATISTA, sin previa autorizacion expresa y escrita del CONTRATANTE.

- PERFECCIONAMIENTO Y REQUISITOS DE EJECUCION.
El presente Contrato requiere para su perfeccionamiento la firma de las partes.

La orden de iniciacion requiere el cumplimiento de todos los requisitos sefialados en el documento de
Solicitud de Ofertas y la Constitucion de la Garantias de Cumplimiento del Contrato, de derechos
laborales, de calidad y correcto funcionamiento, Seguro complementario de trabajo de riesgo, de
responsabilidad civil, y de todo riesgo montaje/construccion.

- DOCUMENTOS.
Regulan, complementan, adicionan y determinan las condiciones del presente Contrato, los documentos
gue se citan a continuacion:

a) Los Anexos del Contrato, incluida la matriz de riesgos acordada por partes (si aplica)

b) El texto del Documento de Solicitud de Ofertas N° ANCA-SO-009-2022 y sus anexos, con la
absolucion de consultas y las Aclaraciones.

c) Laoferta del del CONTRATISTA del (...), incluidos sus aclaraciones y modificatorias.

d) La comunicacion del CONTRATANTE al CONTRATISTA, para la iniciacion de las
actividades objeto del Contrato.
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e) La(s) Garantia(s) y Seguro(s) que se exigen en este Contrato, debidamente aceptadas por el
CONTRATANTE.

f) El cronograma de actividades.

g) Las actas, demés acuerdos, correspondencia y los documentos que se produzcan y suscriban
por las partes durante la ejecucién de este Contrato. Todos los documentos mencionados
obligan juridicamente y son parte esencial e integral del Contrato. En casos de conflictos o
discrepancias entre las disposiciones contenidas el Contrato, incluidos sus Anexos y las
disposiciones contenidas en los deméas documentos sefialados, prevaleceran las disposiciones
del Contrato, sus Anexos y Clausulas Adicionales. De manera similar, en caso de conflictos o
discrepancias entre las disposiciones del Contrato y las disposiciones contenidas en las
resoluciones, decretos y normas legales aplicables al presente Contrato, prevaleceran las
normas de mayor jerarquia.

- DOMICILIO Y NORMATIVIDAD APLICABLE.

Las Partes acuerdan como domicilio contractual la ciudad de Lima, y para todos sus efectos se regiran
por las leyes de la Republica de Per(, por las disposiciones comerciales y civiles y especialmente por
el Reglamento de Contratacion, disponible en su pagina web http://www.rep.com.pe, expedido por el
CONTRATANTE, al cual, con la presentacion de la oferta, el CONTRATISTA se adhiri6 aceptando
que las disposiciones contenidas en el mismo rigen la contratacion con el CONTRATANTE, asi como
las disposiciones que lo modifiquen, adicionen, sustituyan o complementen.

Los cambios domiciliarios que pudieran ocurrir seran comunicados al domicilio legal de la otra parte
con diez (10) dias calendario de anticipacion

El presente Contrato es suscrito por el Representante Legal del CONTRATANTE de ANCA, en virtud
del proceso N° ANCA-S0-009-2022 otorgado mediante Adjudicacion a través de Ariba de fecha 06 de
mayo de 2022.

Para constancia se firma en Lima el (...)

Por el CONTRATANTE Por el CONTRATISTA
Anexo N° 3. Ficha de evaluacién del equipo

ANCA tiene como parte de su proceso de gestién integrado la evaluacion de los recursos que intervienen
en el proyecto, clasifica a los recursos en internos (equipo de obra) y externos (proveedores,
subcontratistas). Para ello ha establecido 2 formatos para evaluacion de ambos grupos de recursos.

Evaluacion de los recursos internos. - Esta orientado a la evaluacion de desempefio de las areas
criticas del proyecto, se realiza de manera anual y esté orientada a | evaluacion de las competencias del
puesto y las habilidades blandas establecida para dicho puesto, a continuacion, se detallan las areas
criticas a las que aplica la evaluacion de desempefio:

Jefe de Oficina Técnica

Jefe de Calidad

Jefe de SSOMA

INSTRUCTIVO DE LLENADO

179


http://www.rep.com.pe/

Instrucciones para el asesor del proyecto de Residencia Profesional. El formato de evaluacion tiene
como objetivo medir el nivel de desempefio alcanzado por parte del residente en las actividades
realizadas. Al determinar y asignar el nivel de eficiencia a cada criterio, se pretende evaluar
fundamentalmente lo siguiente:

En qué medida se sensibiliz6 con la problemaética, que pretende disminuir o eliminar con el proyecto de
residencia profesional que brinda a la empresa organismo o dependencia.

En qué medida demostré y/o desarrolld un sentido de compromiso y responsabilidad.

Columna A-Valor: Es el valor maximo que tiene cada criterio.

Columna B-Evaluacion: Se le asigna un puntaje al criterio evaluado de acuerdo al desempefio del
residente por parte de los asesores.

Calificacion Final: Es la sumatoria de lo obtenido en la columna B, y de acuerdo a la valoracion
numerica se asignara la calificacion.

Nivel de Desempefio: Es el obtenido de acuerdo a la calificacion final, ver la tabla siguiente:

Desempefio NS d~e Valoracion Numérica
Desempeiio
Excelente De 95a 100
. Notable De 85a 94
Competencia Alcanzada BUeno De 75 2 84
Suficiente De70a74
Competencia No Alcanzada | Insuficiente NA (No Alcanzada)

Evaluacion de los recursos externos. - Esta orientado a evaluar aspectos claves que tienen impacto en
el desarrollo del proyecto y que estan alineados al logro de los objetivos de la organizacién, a
continuacion, se ha describe los criterios basicos de evaluacion de los proveedores.

Tiempo de respuesta a consultas y solicitudes.
Condiciones de pago.

Precios en comparacion con el promedio del mercado.
Capacidad para manejar solicitudes urgentes.

FORMATO DE EVALUACION COORDINADOR DE CAMPO

NOMBRE DEL COORDINADOR:

NUMERO DE CONTROL:

NOMBRE DEL PROYECTO:

CARRERA:

PERIODO DE REALIZACION DE LA RESIDENCIA PROFESIONAL:

En qué medida el Gerente de Ingenieria cumple con lo siguiente:

A B

Criterios para evaluar: .,
P Valor Evaluacion

. Organizacién de trabajo

. Trabaja en equipo

. Trabajo bajo presion

. Organiza su tiempo y trabaja sin necesidad de una supervision estrecha.

. Realiza mejoras al proyecto

. Cumple con los objetivos correspondiente al proyecto

. Capacidad de comunicacién con los Stakeholders

NIFROO ™ WIN|F-

. Capacidad de manejar multiples tareas
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3. Conocimientos técnicos del proyecto

4. Es dedicado y proactivo en los trabajos encomendados

5. Cumple con los objetivos correspondiente al proyecto

6. Entrega en tiempo y forma el informe técnico

CALIFICACION FINAL

NIVEL DE DESEMPENO:

OBSERVACIONES:

Sello / Sello

Estefany Valenzuela Ricardo Valle
Gerente de RRHH Asistente de RRHH

Anexo N° 4. Lista de Innovaciones Propuestas a Evaluar

e
w N

14

15

N° Innovacion propuesta a evaluar

1 | Barreras acusticas externas

2 | Romper la reticula - médulos de conexion en angulo

3 Sistema de doble crujia (se prefiere su uso a la crujia Unica siempre que sea posible para
fomentar espacios de aprendizaje flexibles)

4 | Pavimento tactil

5 | Equipamiento accesible del patio de recreo (para todas las edades)

6 | Auditorio/escenario exterior

7 | Fijaciones de seguridad para O&M

8 Disposicion de las escaleras para evitar callejones sin salida y cumplir las normas
internacionales contra incendios

9 | Uso de materiales locales reciclados y recuperados

10 | Superficies verticales para el aprendizaje: escritura, bocetos, trabajos artisticos de los alumnos

11 | Elementos de disefio biofilico en entornos interiores y exteriores

Aula flexible: Mejorar/aumentar la transparencia entre los espacios formales e informales
(ventanillas en puertas etc.)

Acabados acusticos

Técnicas de ventilacion natural, ventilacion cruzada- aberturas de ventilacion con
revestimiento acustico y sustitucion de ventanas fijas por ventanas practicables entre el pasillo
y el aula

Sistema de reutilizacion de aguas grises para el riego (con cisterna)

Fuente. Alcance del contrato
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